
 

  

�0���V�W�R���+�2�5�1�Ë���%���Ë�=�$ 
Zastupitelstvo  �P���V�W�D���+�R�U�Q�t���%���t�]�D 

�7���t�G�D���������P�i�M�H���������������������������+�R�U�Q�t���%���t�]�D�����,�ý����00257770, tel.: 377 955 198, e-mail: hornibriza@hornibriza.cz 
 

 
 

�=�i�S�L�V 
�]�H���]�D�V�H�G�i�Q�t���=�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�D���P���V�W�D���+�R�U�Q�t���%���t�]�D�� 

�N�R�Q�D�Q�p�K�R���G�Q�H��13. prosince  2022, od 18:00 hodin  
v �V�i�O�H���E�X�G�R�Y�\ sokolovn y v �X�O�L�F�L���7���t�G�D���������P�i�M�H�����������Y���+�R�U�Q�t���%���t�]�H 

 
 
�3���t�W�R�P�Q�t����p. �/�D�G�L�V�O�D�Y�� �ý�H�F�K����Ing. Petr Hadinger, Mgr���� �9�i�F�O�D�Y�� �-�t�F�K�D���� �S���� �'�D�Y�L�G�� �.�D�S�U�� 
                  p. Stanislav Kapr, Mgr. Petr Koza, �%�F�����/�X�E�R�ã���0�D�U�H�N�����'�L�6���� �0�J�U�����7�H�U�H�]�D���0�L�O�G�R�U�I�R�Y�i�� 
                  �,�Q�J���� �/�X�E�R�P�t�U�� �1�D�Y�U�i�W�L�O�� Ing. Jaroslav Peroutka, �%�F���� �=�G�H�Q���N�� �3�U�R�F�K�i�]�N�D�� 
                  �0�J�U�����/�X�F�L�H�����L�þ�L�F�R�Y�i�� �S�����-�D�Q�D���â�P�X�F�H�U�R�Y�i�����0�J�U�����$�O�H�Q�D���â�$�P�R�Y�i�� �,�Q�J�����5�D�G�H�N���ä�H�O�t�]�N�R. 
 
Omluven:  2 - �S�����9�O�D�G�L�P�t�U���.�D�U�J�H�U�D�G�R�Y�����0�J�U�����9�L�N�W�R�U���9�D�Q�å�X�U�D   
 
 
�3���H�K�O�H�G���K�O�D�V�R�Y�i�Q�t���Y�L�]���S���t�O�R�K�D���þ������.  

�������=�D�K�i�M�H�Q�t 

 

�%�\�O�R���N�R�Q�V�W�D�W�R�Y�i�Q�R, �G�O�H���S�U�H�]�H�Q�þ�Q�t���O�L�V�W�L�Q�\�����å�H���Q�D���]�D�V�H�G�i�Q�t���M�H���S���t�W�R�P�Q�R��15 �]�D�V�W�X�S�L�W�H�O�$ ze 17, 
2 zastupitele jsou omluveni. 
 

�=�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�R�����M�H�O�L�N�R�å���M�H���S���t�W�R�P�Q�D���Q�D�G�S�R�O�R�Y�L�þ�Q�t���Y���W�ã�L�Q�D���]�D�V�W�X�S�L�W�H�O�$�����M�H���X�V�Q�i�ã�H�Q�t�V�F�K�R�S�Q�p�� 
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2�����3�U�R�J�U�D�P���]�D�V�H�G�i�Q�t 

 

 �6�W�D�U�R�V�W�D���V�H�]�Q�i�P�L�O���]�D�V�W�X�S�L�W�H�O�H���V �3�U�R�J�U�D�P�H�P���]�D�V�H�G�i�Q�t���� 

  �������=�D�K�i�M�H�Q�t 
  2�����3�U�R�J�U�D�P���]�D�V�H�G�i�Q�t 
  3�����9�R�O�E�D���R�Y�����R�Y�D�W�H�O�$���]�i�S�L�V�X 
  4. �.�R�Q�W�U�R�O�D���X�V�Q�H�V�H�Q�t 
  5�����3���L�S�R�P�t�Q�N�\���N �]�i�S�L�V�X���]�H���]�D�V�H�G�i�Q�t���]�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�D���P���V�W�D 
  6�����9�R�O�E�D���þ�O�H�Q�$���N�R�Q�W�U�R�O�Q�t�K�R���Y�ê�E�R�U�X��- �G�R�S�O�Q���Q�t 
  7�����5�R�]�S�R�þ�W�R�Y�p���R�S�D�W���H�Q�t���þ���������Q�D���U�R�N��������2 
  8. �3�U�R�J�U�D�P���S�U�R���S�R�V�N�\�W�R�Y�i�Q�t���G�R�W�D�F�t���] �U�R�]�S�R�þ�W�X��m���V�W�D���+�R�U�Q�t���%���t�]�D���Q�D���S�R�G�S�R�U�X���N�X�O�W�X�U�\�����V�S�R�U�W�X��  
      �D���W���O�R�Y�ê�F�K�R�Y�\�����Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�����S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�Q�t �Y�ê�F�K�R�Y�Q�p���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���D���Y�R�O�Q�R�þ�D�V�R�Y�ê�F�K���D�N�W�L�Y�L�W���Y roce   
      2023 
  9�����5�R�]�S�R�þ�H�W���Q�D���U�R�N������23 
10. �6�W���H�G�Q���G�R�E�ê���Y�ê�K�O�H�G���U�R�]�S�R�þ�W�X��M���V�W�D���+�R�U�Q�t���%���t�]a 
11�����=�S�U�i�Y�D���R���N�R�Q�W�U�R�O�H���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t���7�(�%�<�7-HB, s. r. o. 
12. Informace z ���i�G�Q�p���Y�D�O�Q�p���K�U�R�P�D�G�\���7�(�%�<�7-HB, s. r. o. 
13. �3�U�R�G�H�M���S�R�]�H�P�N�X���S�D�U�F�����þ������������������- �R�U�Q�i���S�$�G�D���R���Y�ê�P�����H���������P2 �Y�H���Y�O�D�V�W�Q�L�F�W�Y�t���P���V�W�D 
      �+�R�U�Q�t���%���t�]�D���Y �N�����~�����+�R�U�Q�t���%���t�]�D 
14. Delego�Y�i�Q�t���]�i�V�W�X�S�F�H���P���V�W�D���+�R�U�Q�t���%���t�]�D �Q�D���Y�D�O�Q�R�X���K�U�R�P�D�G�X���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���9�R�G�i�U�H�Q�V�N�p 
      a �N�D�Q�D�O�L�]�D�þ�Q�t���D�� s.   
15�����-�H�G�Q�D�F�t�����i�G���=�0 
16�����5�$�]�Q�p 
17. Diskuse 
18�����5�H�N�D�S�L�W�X�O�D�F�H���S���L�M�D�W�ê�F�K���X�V�Q�H�V�H�Q�t 
19�����=�i�Y���U 
 

�6�W�D�U�R�V�W�D���V�H���]�H�S�W�D�O�����]�G�D���P�i���Q���N�G�R���]�H���]�D�V�W�X�S�L�W�H�O�$���Q�i�Y�U�K���Q�D���G�R�S�O�Q���Q�t���S�U�R�J�U�D�P�X�� 

 

�%�F�����3�U�R�F�K�i�]�N�D���Q�D�Y�U�K�Q�X�O���]�D���D�G�L�W���G�R���S�U�R�J�U�D�P�X���]�D�V�H�G�i�Q�t���]�D���E�R�G���þ���������=�S�U�i�Yu o �þ�L�Q�Q�R�V�W�L���0���V�W�V�N�p��
�S�R�O�L�F�L�H���+�R�U�Q�t���%���t�]a za �,�,�����S�R�O�R�O�H�W�t 2022. 

 

�6�W�D�U�R�V�W�D���S���H�G�Q�H�V�O���Q�i�Y�U�K���G�R�S�O�Q���Q�p�K�R���S�U�R�J�U�D�P�X���]�D�V�H�G�i�Q�t�� 

 

 

 

 

 



  �������=�D�K�i�M�H�Q�t 
  2�����3�U�R�J�U�D�P���]�D�V�H�G�i�Q�t 
  3�����9�R�O�E�D���R�Y�����R�Y�D�W�H�O�$���]�i�S�L�V�X 
  4. Kontrola �X�V�Q�H�V�H�Q�t 
  5�����3���L�S�R�P�t�Q�N�\���N �]�i�S�L�V�X���]�H���]�D�V�H�G�i�Q�t���]�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�D���P���V�W�D 
  6. �=�S�U�i�Y�D���R���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���0���V�W�V�N�p���S�R�O�L�F�L�H���+�R�U�Q�t���%���t�]�D���]�D���,�,�����S�R�O�R�O�H�W�t���������� 
  7�����9�R�O�E�D���þ�O�H�Q�$���N�R�Q�W�U�R�O�Q�t�K�R���Y�ê�E�R�U�X��- �G�R�S�O�Q���Q�t 
  8�����5�R�]�S�R�þ�W�R�Y�p���R�S�D�W���H�Q�t���þ���������Q�D���U�R�N���������� 
  9. �3�U�R�J�U�D�P���S�U�R���S�R�V�N�\�W�R�Y�i�Q�t���G�R�W�D�F�t���] �U�R�]�S�R�þ�W�X��m���V�W�D���+�R�U�Q�t���%���t�]�D���Q�D���S�R�G�S�R�U�X���N�X�O�W�X�U�\�����V�S�R�U�W�X��  
      �D���W���O�R�Y�ê�F�K�R�Y�\�����Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�����S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�Q�t �Y�ê�F�K�R�Y�Q�p���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���D���Y�R�O�Q�R�þ�D�V�R�Y�ê�F�K���D�N�W�L�Y�L�W���Y roce   
      2023 
10�����5�R�]�S�R�þ�H�W���Q�D���U�R�N������23 
11. �6�W���H�G�Q���G�R�E�ê���Y�ê�K�O�H�G���U�R�]�S�R�þ�W�X��M���V�W�D���+�R�U�Q�t���%���t�]a 
12�����=�S�U�i�Y�D���R���N�R�Q�W�U�R�O�H���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t���7�(�%�<�7-HB, s. r. o. 
13. Informace z ���i�G�Q�p���Y�D�O�Q�p���K�U�R�P�D�G�\���7�(�%�<�7-HB, s. r. o. 
14. �3�U�R�G�H�M���S�R�]�H�P�N�X���S�D�U�F�����þ������������������- �R�U�Q�i���S�$�G�D���R���Y�ê�P�����H���������P2 �Y�H���Y�O�D�V�W�Q�L�F�W�Y�t���P���V�W�D 
      �+�R�U�Q�t���%���t�]�D���Y �N�����~�����+�R�U�Q�t���%���t�]�D 
15. Delego�Y�i�Q�t���]�i�V�W�X�S�F�H���P���V�W�D���+�R�U�Q�t���%���t�]�D �Q�D���Y�D�O�Q�R�X���K�U�R�P�D�G�X���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���9�R�G�i�U�H�Q�V�N�p 
      a �N�D�Q�D�O�L�]�D�þ�Q�t���D�� s.   
16�����-�H�G�Q�D�F�t�����i�G���=�0 
17�����5�$�]�Q�p 
18. Diskuse 
19�����5�H�N�D�S�L�W�X�O�D�F�H���S���L�M�D�W�ê�F�K���X�V�Q�H�V�H�Q�t 
20�����=�i�Y���U 
 

 

 

�6�W�D�U�R�V�W�D���Q�H�F�K�D�O���K�O�D�V�R�Y�D�W���R���Q�i�Y�U�K�X���G�R�S�O�Q���Q�p�K�R��programu. 

�1�i�Y�U�K���X�V�Q�H�V�H�Q�t�� 

�=�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�R���P���V�W�D��schvaluje  �Q�i�Y�U�K��programu �]�D�V�H�G�i�Q�t s �G�R�S�O�Q���Q�êm bodem �]�S�U�i�Ya 
�R���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���0���V�W�V�N�p���S�R�O�L�F�L�H���+�R�U�Q�t���%���t�]�D���]�D���,�,�����S�R�O�R�O�H�W�t����������. 
 

- �K�O�D�V�R�Y�i�Q�t���þ����1�����X�V�Q�H�V�H�Q�t���þ����65/2022 
 

    pro 15  proti 0   �]�G�U�å�H�O���V�H��0 �]�D�V�W�X�S�L�W�H�O�$. 
    �8�V�Q�H�V�H�Q�t���E�\�O�R���]�D�V�W�X�S�L�W�H�O�L���S���L�M�D�W�R. 

 
 
 
 
 
 
 



3�����9�R�O�E�D���R�Y�����R�Y�D�W�H�O�$���]�i�S�L�V�X 

 

 �-�D�N�R�� �R�Y�����R�Y�D�W�H�O�p�� �]�i�S�L�V�X�� �E�\�O�L�� �Q�D�Y�U�å�H�Q�L�� �]�D�V�W�X�S�L�W�H�O�p �,�Q�J���� �5�D�G�H�N�� �ä�H�O�t�]�N�R 
a �0�J�U�����/�X�F�L�H�����L�þ�L�F�R�Y�i. �ä�i�G�Q�ê �S�U�R�W�L�Q�i�Y�U�K���Q�H�E�\�O���Y�]�Q�H�V�H�Q�� 

 

�6�W�D�U�R�V�W�D���Q�H�F�K�D�O���K�O�D�V�R�Y�D�W���R���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���Q�D�Y�U�å�H�Q�ê�F�K���R�Y�����R�Y�D�W�H�O�t�F�K�� 

 

�1�i�Y�U�K���X�V�Q�H�V�H�Q�t�� 

�=�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�R���P���V�W�D���X�U�þuje �R�Y�����R�Y�D�W�H�O�H���]�i�S�L�V�X���,�Q�J�����5�D�G�N�D���ä�H�O�t�]�N�D a Mgr. �/�X�F�L�t��
���L�þ�L�F�R�Y�R�X. 
 

 

- �K�O�D�V�R�Y�i�Q�t���þ�� 2�����X�V�Q�H�V�H�Q�t���þ�� 66/2022 

�,�Q�J�����5�D�G�H�N���ä�H�O�t�]�N�R   pro 15  proti 0  �]�G�U�å�H�O���V�H��0 �]�D�V�W�X�S�L�W�H�O�$
      

 

- �K�O�D�V�R�Y�i�Q�t���þ�� 3�����X�V�Q�H�V�H�Q�t���þ����66/2022 

Mgr. Lucie ���L�þ�L�F�R�Y�i pro 15  proti 0  �]�G�U�å�H�O���V�H��0 �]�D�V�W�X�S�L�W�H�O�$ 
     �8�V�Q�H�V�H�Q�t���E�\�O�R���]�D�V�W�X�S�L�W�H�O�L���S���L�M�D�W�R. 
 

 

 

 

 

 

4�����.�R�Q�W�U�R�O�D���X�V�Q�H�V�H�Q�t 

 

�1�H�V�S�O�Q���Q�i���X�V�Q�H�V�H�Q�t���]�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�D�� 

 

�1�H�Q�t���H�Y�L�G�R�Y�i�Q�R���å�i�G�Q�p���Q�H�V�S�O�Q���Q�p���X�V�Q�H�V�H�Q�t�� 

 



�6�S�O�Q���Q�i���X�V�Q�H�V�H�Q�t���]�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�D�� 

Ze zastupitelstva dne 22. 11. 2022: 

�þ����62/2022 �=�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�R���P���V�W�D��schvaluje  �Q�i�Y�U�K��programu �]�D�V�H�G�i�Q�t�� 

�þ����63/2022 �=�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�R���P���V�W�D���X�U�þuje �R�Y�����R�Y�D�W�H�O�H���]�i�S�L�V�X�� 
  �0�J�U�����$�O�H�Q�X���â�$�P�R�Y�R�X���D Mgr. Petra Kozu. 
 
�þ����64/2022 �=�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�R�� �P���V�W�D���+�R�U�Q�t�� �%���t�]�D�� �S�R�� �S�U�R�M�H�G�Q�i�Q�t��schvaluje  �G�R�I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t��

�S�U�R�M�H�N�W�X�� �S�R�G�� �Q�i�]�Y�H�P�� �Ä�5�(�.�2�1�6�7�5�8�.�&�(�� �)�2�7�%�$�/�2�9�e�+�2�� �+���,�â�7����
S �8�0���/�é�0�� �3�2�9�5�&�+�(�0�³�� �G�R�� �9�ê�]�Y�\�� ���������������� �6�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�R�Y�D�Q�i�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D��
k �S�R�G�i�Q�t�� �å�i�G�R�V�W�L�� �R�� �S�R�V�N�\�W�Q�X�W�t�� �G�R�W�D�F�H�� �Y PROGRAMU 162 55 - 
�6�7�$�1�'�$�5�'�,�=�2�9�$�1�È���6�3�2�5�7�2�9�1�Ë���,�1�)�5�$�6�7�5�8�.�7�8�5�$������������- �������������Y�H���Y�ê�ã�L��
30% z �F�H�O�N�R�Y�ê�F�K���]�S�$�V�R�E�L�O�ê�F�K���Y�ê�G�D�M�$���S�U�R�M�H�N�W�X�� 

 
 
 
 
 
 
5�����3���L�S�R�P�t�Q�N�\���N �]�i�S�L�V�X���]�H���]�D�V�H�G�i�Q�t���]�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�D���P���V�W�D 

  

�1�H�E�\�O�\���Y�]�Q�H�V�H�Q�\���å�i�G�Q�p���S���L�S�R�P�t�Q�N�\���N �]�i�S�L�V�X���]�H���]�D�V�H�G�i�Q�t���]�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�D���P���V�W�D�� 

 
 
 
 
 
 
 
�������=�S�U�i�Y�D���R���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���0���V�W�V�N�p���S�R�O�L�F�L�H���+�R�U�Q�t���%���t�]�D���]�D���,�,�����S�R�O�R�O�H�W�t������22 
 
�%�F�����=�G�H�Q���N���3�U�R�F�K�i�]�N�D���S���H�G�Q�H�V�O���]�S�U�i�Y�X���R���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���0���V�W�V�N�p���S�R�O�L�F�L�H���+�R�U�Q�t�� �%���t�]�D���]�D���,�,�����S�R�O�R�O�H�W�t��
2022 (24. 6. 2022 - �����������������������������N�W�H�U�i���M�H���V�R�X�þ�i�V�W�t���]�i�S�L�V�X���M�D�N�R���S���t�O�R�K�D���þ�������� 

 
�=�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�R�� �P���V�W�D���E�H�U�H�� �Q�D�� �Y���G�R�P�t �]�S�U�i�Y�X�� �R�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� �0���V�W�V�N�p�� �S�R�O�L�F�L�H�� �+�R�U�Q�t�� �%���t�]�D 

�]�D���,�,�����S�R�O�R�O�H�W�t������������ 

 
 
 
 
 
 
 



7�����9�R�O�E�D���þ�O�H�Q�$���N�R�Q�W�U�R�O�Q�t�K�R���Y�ê�E�R�U�X��- �G�R�S�O�Q���Q�t 
 
�%�\�O���S�R�G�i�Q���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t���Q�i�Y�U�K�� 

  

Starosta �Q�D�Y�U�K�O�� �]�Y�R�O�L�W�� �þ�O�H�Q�H�P�� �N�R�Q�W�U�R�O�Q�t�K�R�� �Y�ê�E�R�U�X �,�Q�J���� �5�D�G�N�X�� �6�L�H�E�H�U�R�Y�R�X�� �D�� �3�K�'�U���� �/�X�N�i�ã�H��
Molcara. 

 

�6�W�D�U�R�V�W�D�� �V�H�� �]�H�S�W�D�O���� �]�G�D�� �P�i�� �Q���N�G�R�� �M�L�Q�ê�� �Q�i�Y�U�K���� �-�L�Q�ê�� �Q�i�Y�U�K�� �Q�H�E�\�O�� �S�R�G�i�Q�� �1�D�Y�U�å�H�Q�t�� �þ�O�H�Q�R�Y�p��
�N�R�Q�W�U�R�O�Q�t�K�R���Y�ê�E�R�U�X���V�H���V�Y�ê�P���þ�O�H�Q�V�W�Y�t�P���Y�\�V�O�R�Y�L�O�L���V�R�X�K�O�D�V���� 

 

�1�i�Y�U�K���X�V�Q�H�V�H�Q�t�� 

 �=�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�R�� �P���V�W�D�� �+�R�U�Q�t�� �%���t�]�D���Y�R�O�t �þ�O�H�Qku �N�R�Q�W�U�R�O�Q�t�K�R�� �Y�ê�E�R�U�X 
Ing. Radku Sieberovou. 

 

- �K�O�D�V�R�Y�i�Q�t���þ����4�����X�V�Q�H�V�H�Q�t���þ������7/2022 
 

    pro 15  proti 0  �]�G�U�å�H�O���V�H���� �]�D�V�W�X�S�L�W�H�O�$�� 
�8�V�Q�H�V�H�Q�t���E�\�O�R���]�D�V�W�X�S�L�W�H�O�L���S���L�M�D�W�R. 

 

�1�i�Y�U�K���X�V�Q�H�V�H�Q�t�� 

 �=�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�R���P���V�W�D���+�R�U�Q�t���%���t�]�D���Y�R�O�t �þ�O�H�Q�D���N�R�Q�W�U�R�O�Q�t�K�R���Y�ê�E�R�U�X���3�K�'�U�����/�X�N�i�ã�H���0�R�O�F�D�U�D. 

 

-  �K�O�D�V�R�Y�i�Q�t���þ����5�����X�V�Q�H�V�H�Q�t���þ����68/2022 
 

pro 15  proti 0  �]�G�U�å�H�O���V�H���� �]�D�V�W�X�S�L�W�H�O�$�� 
�8�V�Q�H�V�H�Q�t���E�\�O�R���]�D�V�W�X�S�L�W�H�O�L���S���L�M�D�W�R. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



8�����5�R�]�S�R�þ�W�R�Y�p���R�S�D�W���H�Q�t���þ����4 na rok 202 2 

 �6�W�D�U�R�V�W�D�� �P���V�W�D�� �V�H�]�Q�i�P�L�O�� �S���t�W�R�P�Q�p�� �V�� �U�R�]�S�R�þ�W�R�Y�ê�P�� �R�S�D�W���H�Q�t�P�� �þ���� ���� �Q�D�� �U�R�N�� ������2 
�Y�� �S���H�G�O�R�å�H�Q�p�P�� �]�Q���Q�t���� �3�R�� �U�R�]�S�R�þ�W�R�Y�p�P�� �R�S�D�W���H�Q�t�� �þ���� ���� �E�X�G�R�X�� �S���t�M�P�\�� �U�R�]�S�R�þ�W�X�� �Y�H�� �Y�ê�ã�L 
85 601 977 �.�þ���� �Y�ê�G�D�M�H�� �U�R�]�S�R�þ�W�X�� �Y�H�� �Y�ê�ã�L��94 312 100 �.�þ�� �D�� �V�F�K�R�G�H�N�� �U�R�]�S�R�þ�W�X�� �S�R�� �N�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L 
�M�H���Y�H���Y�ê�ã�L��9 588 518 �.�þ���� 

K 25. 11. 2022 �E�\�O�R�� �Q�D�� �E���å�Q�ê�F�K�� �~�þ�W�H�F�K�� �P���V�W�D��83 922 033 �.�þ�� �D�� �Q�D�� �I�R�Q�G�X�� �R�S�U�D�Y�� �D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F��
9 965 298,84 �.�þ�� 
 
�5�R�]�S�R�þ�W�R�Y�p���R�S�D�W���H�Q�t���þ���������Q�D���U�R�N��������2 �M�H���V�R�X�þ�i�V�W�t���]�i�S�L�V�X���M�D�N�R���S���t�O�R�K�D���þ����3. 

 

 

�6�W�D�U�R�V�W�D���G�D�O���K�O�D�V�R�Y�D�W���R���W�R�P�W�R���Q�i�Y�U�K�X�� 
 

�1�i�Y�U�K���X�V�Q�H�V�H�Q�t��  

 �=�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�R���P���V�W�D��schvaluje  �U�R�]�S�R�þ�W�R�Y�p���R�S�D�W���H�Q�t���þ���������Q�D���U�R�N��������2 v �S���H�G�O�R�å�H�Q�p�P��
�]�Q���Q�t�����3�R���U�R�]�S�R�þ�W�R�Y�p�P���R�S�D�W���H�Q�t���E�X�G�R�X���S���t�M�P�\���U�R�]�S�R�þ�W�X���Y�H���Y�ê�ã�L��85 601 977 �.�þ�����Y�ê�G�D�M�H���U�R�]�S�R�þ�W�X��
�Y�H���Y�ê�ã�L��94 312 100 �.�þ���D���V�F�K�R�G�H�N���U�R�]�S�R�þ�W�X���S�R���N�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L���M�H���Y�H���Y�ê�ã�L��9 588 518 �.�þ���D���V�R�X�þ�D�V�Q����
zastupitelstvo �S�R�Y�����X�M�H���U�D�G�X���P���V�W�D���N�H���V�F�K�Y�i�O�H�Q�t���U�R�]�S�R�þ�W�R�Y�p�K�R���R�S�D�W���H�Q�t���þ���������Q�D���U�R�N��������2�����N�W�H�U�p��
�V�H�� �E�X�G�H�� �W�ê�N�D�W�� �Y �S���t�S�D�G���� �Q�H�R�þ�H�N�i�Y�D�Q�ê�F�K�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K�� �R�S�H�U�D�F�t�� �X�V�N�X�W�H�þ�Q���Q�ê�F�K�� �Y �W�H�U�P�t�Q�X 
�R�G���U�R�]�S�R�þ�W�R�Y�p�K�R���R�S�D�W���H�Q�t���þ���������Q�D���U�R�N��������2 do 31. 12. 2022.   

 

- �K�O�D�V�R�Y�i�Q�t���þ����6�����X�V�Q�H�V�H�Q�t���þ����69/2022 
 

     pro 15  proti 0  �]�G�U�å�H�O���V�H������ �]�D�V�W�X�S�L�W�H�O�$�� 
�8�V�Q�H�V�H�Q�t���E�\�O�R���]�D�V�W�X�S�L�W�H�O�L���S���L�M�D�W�R. 

 
 
 
 
 
 
9���� �3�U�R�J�U�D�P�� �S�U�R�� �S�R�V�N�\�W�R�Y�i�Q�t�� �G�R�W�D�F�t�� �] �U�R�]�S�R�þ�W�X��m���V�W�D�� �+�R�U�Q�t�� �%���t�]�D�� �Q�D�� �S�R�G�S�R�U�X�� �N�X�O�W�X�U�\�� 
    sportu  �D�� �W���O�R�Y�ê�F�K�R�Y�\���� �Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���� �S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�Q�t�� �Y�ê�F�K�R�Y�Q�p�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� �D�� �Y�R�O�Q�R�þ�D�V�R�Y�ê�F�K 
    aktivit v  roce  2023 
 

S�W�D�U�R�V�W�D�� �S���H�G�Q�H�V�O�� �Q�i�Y�U�K�� �3�U�R�J�U�D�P�X�� �S�U�R�� �S�R�V�N�\�W�R�Y�i�Q�t�� �G�R�W�D�F�t�� �] �U�R�]�S�R�þ�Wu m���V�W�D�� �+�R�U�Q�t��
�%���t�]�D�� �Q�D�� �S�R�G�S�R�U�X�� �N�X�O�W�X�U�\���� �V�S�R�U�W�X�� �D�� �W���O�R�Y�ê�F�K�R�Y�\���� �Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���� �S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�Q�t�� �Y�ê�F�K�R�Y�Q�p�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L 
�D���Y�R�O�Q�R�þ�D�V�R�Y�ê�F�K���D�N�W�L�Y�L�W���Y roce 2023. 

  



 �3�U�R�J�U�D�P�R�Y�i�� �G�R�W�D�F�H�� �M�H�� �S�R�V�N�\�W�R�Y�i�Q�D�� �] �U�R�]�S�R�þ�W�X�� �P���V�W�D�� �+�R�U�Q�t�� �%���t�]�D�� ���G�i�O�H�� �M�H�Q��
�Ä�3�R�V�N�\�W�R�Y�D�W�H�O�³���� �]�D�� �~�þ�H�O�H�P�� �S�R�G�S�R�U�\�� �]�i�M�P�R�Y�ê�F�K�� �V�S�R�O�N�$�� ���G�i�O�H�� �M�H�Q�� �Ä�ä�D�G�D�W�H�O�³�� �Q�H�E�R�� �Ä�3���t�M�H�P�F�H��
�G�R�W�D�F�H�³������ �N�W�H�U�p�� �S�$�V�R�E�t�� �Y �R�E�O�D�V�W�L�� �N�X�O�W�X�U�\���� �Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t�� �D�� �R�U�J�D�Q�L�]�R�Y�i�Q�t�� �Y�R�O�Q�R�þ�D�V�R�Y�ê�F�K�� �D�N�W�L�Y�L�W 
pro �G���W�L�����P�O�i�G�H�å���D���G�R�V�S���O�p�����F�H�O�R�U�R�þ�Q�����]�D�E�H�]�S�H�þ�X�M�t���V�S�R�U�W�R�Y�Q�t�����W���O�R�Y�ê�F�K�R�Y�Q�R�X���Q�H�E�R���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�Q�t��
�Y�ê�F�K�R�Y�Q�R�X���þ�L�Q�Q�R�V�W���G���W�t�����P�O�i�G�H�å�H���D���G�R�V�S���O�ê�F�K�����R�U�J�D�Q�L�]�X�M�t���Y�R�O�Q�R�þ�D�V�R�Y�p���D�N�W�L�Y�L�W�\���V�H���]�D�P�����H�Q�t�P��
�Q�D���N�X�O�W�X�U�X�����V�S�R�U�W�����W���O�R�Y�ê�F�K�R�Y�X�����Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���Q�H�E�R���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�Q�����Y�ê�F�K�R�Y�Q�R�X���þ�L�Q�Q�R�V�W�����S�R���i�G�D�M�t���U�$�]�Q�p��
�N�X�O�W�X�U�Q�t�����Y�]�G���O�i�Y�D�F�t���D���V�S�R�U�W�R�Y�Q�t���D�N�F�H�����V�R�X�W���å�H�����W�i�E�R�U�\���D���V�R�X�V�W���H�G���Q�t�����U�H�S�U�H�]�H�Q�W�X�M�t��m���V�W�R���+�R�U�Q�t��
�%���t�]�D v �R�E�O�D�V�W�L���V�S�R�U�W�X���D���W���O�R�Y�ê�F�K�R�Y�\�����S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�Q�t���Y�ê�F�K�R�Y�Q�p���þ�L�Q�Q�R�V�W�L�����N�X�O�W�X�U�\�����Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���Q�H�E�R��
�Y�R�O�Q�R�þ�D�V�R�Y�ê�F�K���D�N�W�L�Y�L�W���Q�D���~�U�R�Y�Q�L���N�U�D�M�V�N�p�����U�H�S�X�E�O�L�N�R�Y�p���þ�L���P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�� 

 

 �&�H�O�N�R�Y�ê�� �R�E�M�H�P�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K�� �S�U�R�V�W���H�G�N�$�� �Y�\�þ�O�H�Q���Q�ê�F�K�� �] �U�R�]�S�R�þ�W�X�� �P���V�W�D�� �M�H�� �Y�H�� �Y�ê�ã�L��
1 600 000 �.�þ�����'�R�W�D�F�H���P�$�å�H���E�ê�W���M�H�G�Q�R�P�X���ä�D�G�D�W�H�O�L���S�R�V�N�\�W�Q�X�W�D���Y �P�D�[�L�P�i�O�Q�t���Y�ê�ã�L��550 000 �.�þ�� 

 

 �1�i�Y�U�K���3�U�R�J�U�D�P�X���S�U�R���S�R�V�N�\�W�R�Y�i�Q�t���G�R�W�D�F�t���E�\�O���S�U�R�M�H�G�Q�i�Q���U�D�G�R�X���P���V�W�D�� 

 

 

 �6�W�D�U�R�V�W�D���G�D�O���K�O�D�V�R�Y�D�W���R���Q�i�Y�U�K�X��Programu. 
 
�1�i�Y�U�K���X�V�Q�H�V�H�Q�t��  

 �=�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�R�� �P���V�W�D��schvaluje  �3�U�R�J�U�D�P�� �S�U�R�� �S�R�V�N�\�W�R�Y�i�Q�t�� �G�R�W�D�F�t�� �] �U�R�]�S�R�þ�W�X��m���V�W�D��
�+�R�U�Q�t�� �%���t�]�D�� �Q�D�� �S�R�G�S�R�U�X�� �N�X�O�W�X�U�\���� �V�S�R�U�W�X�� �D�� �W���O�R�Y�ê�F�K�R�Y�\���� �Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���� �S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�Q�t�� �Y�ê�F�K�R�Y�Q�p��
�þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� �D�� �Y�R�O�Q�R�þ�D�V�R�Y�ê�F�K�� �D�N�W�L�Y�L�W�� �Y roce 2023 a �S�R�Y�����X�M�H���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �Y�ê�E�R�U k �Y�\�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t��
�S�U�R�Y�i�G���F�t�K�R���S�R�N�\�Q�X��  

 

  - �K�O�D�V�R�Y�i�Q�t���þ����7�����X�V�Q�H�V�H�Q�t���þ����70/2022  

 

     pro 15  proti 0  �]�G�U�å�H�O���V�H���������� �]�D�V�W�X�S�L�W�H�O�$ 
�8�V�Q�H�V�H�Q�t���E�\�O�R���]�D�V�W�X�S�L�W�H�O�L���S���L�M�D�W�R. 
 
 
 
 
 

 

10�����5�R�]�S�R�þ�H�W���Q�D���U�R�N��������3 
 

�6�W�D�U�R�V�W�D�� �S���H�G�Q�H�V�O�� �S���t�W�R�P�Q�ê�P�� �D�� �]�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�X�� �P���V�W�D�� �Q�i�Y�U�K�� �U�R�]�S�R�þ�W�X�� �S�U�R�� �U�R�N�� ������3 
�D���U�R�]�Y�H�G�O���M�H�K�R���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p���S�R�O�R�å�N�\�� 



�1�i�Y�U�K���U�R�]�S�R�þ�W�X�� 
 
�3���t�M�P�\������  97 072 000 �.�þ 
�9�ê�G�D�M�H����130 315 330 �.�þ 
 
�6�S�O�i�W�N�D���~�Y���U�$�����P���V�W�R���V�S�O�i�F�t���~�Y���U���Q�D���V�D�Q�D�F�L���H�N�R�O�R�J�L�F�N�p���]�i�W���å�H���Y�H���Y�ê�ã�L��688 270 �.�þ���U�R�þ�Q���������F�F�D��
30 �������� �.�þ�� �~�U�R�N���� �G�O�H�� �D�N�W�X�i�O�Q�t�K�R�� �Y�ê�S�R�þ�W�X�����=�$�V�W�D�W�H�N�� �~�Y���U�X���N 31. 10. 2022 je 688 270 �.�þ���� �~�Y���U��
bude doplacen v roce 2023. 
 
�6�F�K�R�G�H�N���U�R�]�S�R�þ�W�X����33 931 600 �.�þ 
�6�F�K�R�G�H�N���U�R�]�S�R�þ�W�X���E�X�G�H���S�R�N�U�\�W���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�P�L���S�U�R�V�W���H�G�N�\���Q�D���~�þ�W�H�F�K���P���V�W�D�� 
 
�)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���S�U�R�V�W���H�G�N�\���Q�D���~�þ�W�H�F�K���P���V�W�D���N 31. 10. 2022 
 
�%���å�Q�p���~�þ�W�\����82 488 981,12 �.�þ 
 
Fondy: 
Fond oprav a investic:          7 642 853,27 �.�þ 
�)�R�Q�G���Q�D���R�E�Q�R�Y�X���N�D�Q�D�O�L�]�D�F�t����2 322 444,77 �.�þ 
 
�5�R�]�S�R�þ�H�W��bude �V�F�K�Y�D�O�R�Y�i�Q���Y �S�D�U�D�J�U�D�I�R�Y�p�P���]�Q���Q�t�� 
 
 
�3���H�K�O�H�G�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�� �D�� �Q�H�M�Y�\�ã�ã�t�F�K�� �S�R�O�R�å�H�N�� �~�G�U�å�E�\�� �P�D�M�H�W�N�X�� �]�D�S�U�D�F�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �G�R�� �U�R�]�S�R�þ�W�X 
na rok 202 3 
 
Rekonstrukce Klubu - �S�R�N�U�D�þ�R�Y�i�Q�t���D�N�F�H���] roku 2022       - 20 �����������������.�þ                          
 
�3�D�U�N�R�Y�L�ã�W�����X�O�����8���9�U�E�N�\                      -   2 200 ���������.�þ 
 
�=�D�W�H�S�O�H�Q�t���R�E�M�H�N�W�X���]�i�]�H�P�t���S�H�þ�R�Y�D�W�H�O�V�N�p���V�O�X�å�E�\��- �S�R�G�i�Q�D���å�i�G�R�V�W���R���G�R�W�D�F�L��������������-   4 500 ���������.�þ 
 
�5�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H���R�G�O�R�X�þ�H�Q�p�K�R���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�����0�.��- �7�R�Y�i�U�Q�D��- dokumentace            -      200 ���������.�þ 
 
Cisterna JSDH - �S�R�G�i�Q�D���å�i�G�R�V�W���R���G�R�W�D�F�L������������������������������������������������������������������������������������������������������������������-   4 000 ���������.�þ�� 
 
�,�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t���G�R�W�D�F�H���6�.���+�R�U�Q�t���%���t�]�D��- �U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H���X�P���O�p�K�R���W�U�i�Y�Q�t�N�X����������������������������������-   2 500 ���������.�þ 
                                                       �S�R�G�t�O���P���V�W�D���Y �S���t�S�D�G�����]�t�V�N�i�Q�t���G�R�W�D�F�H 
 
 
�9�]�K�O�H�G�H�P�� �N�H�� �V�W�i�O�H�� �Q�D�U�$�V�W�D�M�t�F�t�P�� �F�H�Q�i�P���� �Q�H�O�]�H�� �X�U�þ�L�W���� �M�H�V�W�O�L�� �M�H�� �S���H�G�E���å�Q���� �V�W�D�Q�R�Y�H�Q�i�� �Y�ê�ã�H��
�M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �S�R�O�R�å�H�N�� �~�G�U�å�E�\���� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�� �D�� �V�O�X�å�H�E�� �Y �U�R�]�S�R�þ�W�X�� �N�R�Q�H�þ�Q�i�� �D�� �E�X�G�H�� �Y p�U�$�E���K�X�� �U�R�N�X 
�X�S�U�D�Y�R�Y�i�Q�D���G�O�H���D�N�W�X�i�O�Q�t���Q�D�E�t�G�N�\���R�G���I�L�U�H�P���]�D�M�L�ã�"�X�M�t�F�t�F�K���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p���G�R�G�i�Y�N�\�����7�D�N�W�p�å���Q�H�Q�t���P�R�å�Q�p��
�R�G�K�D�G�Q�R�X�W�� �F�H�Q�\�� �H�Q�H�U�J�L�t�� �D�� �S�R�K�R�Q�Q�ê�F�K�� �K�P�R�W���� �] �W���F�K�W�R�� �G�$�Y�R�G�$�� �E�X�G�H�� �]���H�M�P���� �S�R�W���H�E�D�� �U�R�]�S�R�þ�H�W��
�E���K�H�P���U�R�N�X���X�S�U�D�Y�R�Y�D�W���G�O�H���D�N�W�X�i�O�Q�t���V�L�W�X�D�F�H���Q�D���W�U�K�X�� 
 
 
 
�5�R�]�S�R�þ�H�W�� �S�Uo rok 2023 �E�\�O�� �Y�\�Y���ã�H�Q�� �Q�D�� �~���H�G�Q�t�� �G�H�V�F�H�� �D�� �U�R�Y�Q���å�� �]�D�V�O�i�Q�� �]�D�V�W�X�S�L�W�H�O�$�P�� �P���V�W�D����
�5�R�]�S�R�þ�H�W���E�\�O���S�U�R�M�H�G�Q�i�Q���Y �U�D�G�����P���V�W�D�� 

 
 
�6�W�D�U�R�V�W�D���G�D�O���K�O�D�V�R�Y�D�W���R���Q�i�Y�U�K�X���U�R�]�S�R�þ�W�X���S�U�R���U�R�N��������3. 



�1�i�Y�U�K���X�V�Q�H�V�H�Q�t��  

 �=�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�R�� �P���V�W�D��schvaluje �Q�i�Y�U�K�� �U�R�]�S�R�þ�W�X�� �S�U�R�� �U�R�N�� ������3���� �S���t�M�P�\�� �Y�H���Y�ê�ã�L 
97 072 000 �.�þ�����Y�ê�G�D�M�H���Y�H���Y�ê�ã�L��130 315 330 �.�þ�����V�F�K�R�G�H�N���Y�H���Y�ê�ã�L��33 931 600 �.�þ�� Schodek bude 
�S�R�N�U�\�W���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�P�L���S�U�R�V�W���H�G�N�\���Q�D���~�þ�W�H�F�K���P���V�W�D�� 

 

- �K�O�D�V�R�Y�i�Q�t���þ����8�����X�V�Q�H�V�H�Q�t���þ����71/2022 
  

     pro 15  proti 0  �]�G�U�å�H�O���V�H��0 �]�D�V�W�X�S�L�W�H�O�$�� 
�8�V�Q�H�V�H�Q�t���E�\�O�R���]�D�V�W�X�S�L�W�H�O�L���S���L�M�D�W�R. 

 

�5�R�]�S�R�þ�H�W���Q�D���U�R�N������23 �M�H���V�R�X�þ�i�V�W�t���]�i�S�L�V�X���M�D�N�R���S���t�O�R�K�D���þ����4. 

 

 

 
 
11�����6�W���H�G�Q���G�R�E�ê���Y�ê�K�O�H�G���U�R�]�S�R�þ�W�X���0���V�W�D���+�R�U�Q�t���%���t�]a 
 
 
�6�W�D�U�R�V�W�D�� �V�H�]�Q�i�P�L�O�� �S���t�W�R�P�Q�p�� �V�H�� �V�W���H�G�Q���G�R�E�ê�P�� �Y�ê�K�O�H�G�H�P�� �U�R�]�S�R�þ�W�X�� �0���V�W�D�� �+�R�U�Q�t�� �%���t�]a 
v �S���H�G�O�R�å�H�Q�p�P���]�Q���Q�t�� 

�6�W�D�U�R�V�W�D�� �G�i�O�H�� �X�Y�H�G�O���� �å�H���S�R�G�U�R�E�Q�i�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �D�Q�D�O�ê�]�D�� �Y�H�� �V�Y�p�P�� �]�i�Y���U�X�� �N�R�Q�V�W�D�W�R�Y�D�O�D���� �å�H�� �+�R�U�Q�t��
�%���t�]�D�� �E�\�O�D�� �] �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R���S�R�K�O�H�G�X�� �Y�H�O�P�L�� �N�R�Q�]�H�U�Y�D�W�L�Y�Q�t�P�� �D�� �V�W�D�E�L�O�Q�t�P�� �P���V�W�H�P���� �3���H�V�W�R�� �å�H�� �P���V�W�R��
�S���t�P�R�� �Q�H�Y�\�Q�L�N�D�O�R�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�H�P�L�� �D���I�L�Q�D�Q�F�H�P�L�� �G�R�� �U�R�]�Y�R�M�H�� �+�R�U�Q�t�� �%���t�]�D�� �V�H�� �Y�H�O�P�L�� �V�S�U�i�Y�Q���� �]�D�P�����L�O�D 
�Q�D�� �S�R�P���U�Q���� �Y�\�V�R�N�p�� �R�S�U�D�Y�\�� �V�Y�p�K�R�� �P�D�M�H�W�N�X�� �D�� �P���O�D�� �R�G�� �U�R�N�X�� ���������� �W�U�Y�D�O�p�� �Y�\�V�R�N�p�� �]�$�V�W�D�W�N�\ 
�Q�D�� �~�þ�W�H�F�K���� �9�H�O�P�L�� �S���t�]�Q�L�Y�p�� �E�\�O�R�� �L�� �W�R���� �å�H�� �P���V�W�R�� �E�\�O�R�� �Q�H�]�i�Y�L�V�O�p�� �Q�D�� �G�R�W�D�F�t�F�K�� �D�� �G�R�V�X�G�� �E�U�D�Y�X�U�Q����
�]�Y�O�i�G�D�O�R���U�H�J�X�O�R�Y�D�W���E���å�Q�p���Y�ê�G�D�M�H���E�H�]���R�S�U�D�Y�����F�R�å���X�G�U�å�H�O�R���D���P�t�U�Q�����]�O�H�S�ã�L�O�R���Y�ê�V�O�H�G�H�N���S�U�R�Y�R�]�Q�t�K�R��
hospo�G�D���H�Q�t�����U�H�V�S�����I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���N�R�Q�G�L�F�L�����2�S�U�D�Y�\���D���L�Q�Y�H�V�W�L�F�H���Q�H�P���O�\���V�L�F�H���Q�L�M�D�N���Y�ê�U�D�]�Q�R�X���Y�ê�ã�L�����D�O�H��
�G�U�å�H�O�\���V�H���Y �U�H�O�D�W�L�Y�Q�����N�R�Q�]�H�U�Y�D�W�L�Y�Q�t�F�K���D���V�W�D�E�L�O�Q�t�F�K���K�R�G�Q�R�W�i�F�K�����3�R�P���U�Q�����Y�\�V�R�N�p���D���Q�H�Y�\�X�å�L�W�p���E�\�O�\��
�I�L�Q�D�Q�F�H�� �Q�D�� �~�þ�W�H�F�K���� �W�H�G�\�� �P���V�W�R�� �D�Q�L�� �]�G�D�O�H�N�D�� �Q�H�E�\�O�R�� �Q�D�� �O�L�P�L�W�X�� �V�Y�ê�F�K�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K�� �P�R�å�Q�R�V�W�t����
�6�D�P�R�V�S�U�i�Y�D�� �+�R�U�Q�t�� �%���t�]�\�� �S���H�V�W�R�� �S�R�V�O�D�O�D�� �M�H�Q�� �]�D�� �S�R�V�O�H�G�Q�t�� ���� �U�R�N�\�� �G�R�� �U�R�N�X�� ���������� �Q�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�H 
�D�� �R�S�U�D�Y�\�� �V�X�P�i�U�Q���� �F�F�D�� �������� �P�L�O���� �.�þ�� ���Y�H�O�P�L�� �G�R�E�U�ê�F�K�� �F�F�D�� ���������� �W�L�V���� �.�þ�� �Q�D�� �R�E�\�Y�D�W�H�O�H������ �,�Q�Y�H�V�W�L�F�H 
�D�� �R�S�U�D�Y�\�� �+�R�U�Q�t�� �%���t�]�\�� �E�\�O�\�� �Y�H�O�P�L�� �S�H�V�W���H�� �U�R�]�S�U�R�V�W���H�Q�p�� �G�R�� �P�Q�R�K�D�� �R�E�O�D�V�W�t���� �$�Q�D�O�ê�]�D�� �I�L�Q�D�Q�F�t�� �P�M����
�X�Y�i�G�t�����D�G�X���G�D�O�ã�t�F�K���N�R�Q�N�U�p�W�Q�t�F�K���~�G�D�M�$�����1�D�S�������R�S�D�N�X�M�t�F�t���E���å�Q�p���S���t�M�P�\���P���V�W�D���S�R�V�W�D�þ�L�O�\���N �S�R�N�U�\�W�t��
�E���å�Q�ê�F�K���S�U�R�Y�R�]�Q�t�F�K���Y�ê�G�D�M�$���D���V�W�i�O�H���]�E�ê�Y�D�O�R���Y �U�R�F�H�������������F�F�D���������P�L�O�����.�þ���W�M�����Q���F�R���S���H�V�������W�L�V�����.�þ��
�Q�D���R�E�\�Y�D�W�H�O�H�����1�D���U�H�S�U�R�G�X�N�F�L���P�D�M�H�W�N�X���M�H���]�D�S�R�W���H�E�t���D�O�H�V�S�R���������P�L�O�����.�þ���U�R�þ�Q�������+�R�U�Q�t���%���t�]�D���Q�D���N�R�Q�F�L��
�U�R�N�X�������������S�U�D�N�W�L�F�N�\���Q�H�P���O�D���G�O�X�K�\���D���Q�D���~�þ�W�H�F�K���E�\�O�R���F�F�D���������P�L�O�����.�þ�����0���V�W�R���Y�ã�D�N���V�W�i�O�H���V�W�R�M�t���S���H�G��
�Q�D�V�W�D�Y�H�Q�t�P�� �Q���N�W�H�U�ê�F�K�� �S���t�M�P�$�� �G�R�� �V�R�X�þ�D�V�Q�p�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �U�H�D�O�L�W�\�� �D�� �S�R�W�ê�N�i�� �V�H�� �V �~�E�\�W�N�H�P�� �R�E�\�Y�D�W�H�O����
�N�W�H�U�ê���P���V�W�R���]�D���S�R�V�O�H�G�Q�t�F�K �������O�H�W���S���L�S�U�D�Y�L�O���R���S�R�G�V�W�D�W�Q�p���F�F�D�������P�L�O�����.�þ���U�R�þ�Q�t�F�K���V�G�t�O�H�Q�ê�F�K���G�D���R�Y�ê�F�K��
�S���t�M�P�$���� �+�R�U�Q�t�� �%���t�]�D���� �D�O�H�� �]�i�U�R�Y�H���� �S�U�R�V�S�H�U�R�Y�D�O�D���� �N�G�\�å�� �V�H�� �]�D�� �S�R�V�O�H�G�Q�t�F�K�� ������ �O�H�W�� �]�Y�ê�ã�L�O�� �S�R�þ�H�W��
�]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$�� �S�U�D�F�X�M�t�F�t�F�K�� �Q�D�� �~�]�H�P�t�� �P���V�W�D�� �D�� �S�R�P���U�Q���� �Y�ê�U�D�]�Q���� �S���L�E�\�O�R�� �L�� �å�i�N�$�� �Y�H�� �ã�N�R�O�V�N�ê�F�K��
�]�D���t�]�H�Q�t�F�K���P���V�W�D���� �'�t�N�\�� �G�R�V�D�Y�D�G�Q�t�� �V�N�Y���O�p�� �S�U�i�F�L�� �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\�� �P�$�å�H�� �+�R�U�Q�t�� �%���t�]�D�� �S�R�N�U�D�þ�R�Y�D�W��
v �U�H�D�O�L�]�D�F�L���G�D�O�ã�t�F�K���]�i�P���U�$�����D�O�H���D�Q�L���R�Q�D���V�H���Q�H�Y�\�K�Q�H�����H�ã�H�Q�t�P���~�N�R�O�X�����]�G�D���S���L�]�S�$�V�R�E�t���V�Y�p���I�L�Q�D�Q�F�H��
�U�H�D�O�L�W�����V�R�X�þ�D�V�Q�p�K�R���V�Y���W�D���Q�H�E�R���]�G�D���]�D�P�U�]�Q�H���D���R�P�H�]�t���U�R�]�Y�R�M�����'�R�S�R�U�X�þ�H�Q�t���Y �D�Q�D�O�ê�]�H���M�V�R�X���M�D�V�Q�i, 



�S���L�]�S�$�V�R�E�L�W���I�L�Q�D�Q�F�H���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���U�H�D�O�L�W�����V�R�X�þ�D�V�Q�R�V�W�L�����3���H�V�W�R�����å�H���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���U�L�]�L�N�D���G�t�N�\���S�R�O�L�W�L�F�N�p���V�L�W�X�D�F�L��
�Y�H�� �V�Y���W���� �D�� �S�U�i�F�L�� �V�W�i�W�Q�t�F�K�� �S�R�O�L�W�L�N�$�� �Y�ê�U�D�]�Q���� �Y�]�U�R�V�W�O�D���� �Q�H�Q�t�� �G�$�Y�R�G�X�� �R�P�H�]�R�Y�D�W�� �U�R�]�Y�R�M�� �P���V�W�D�� �S���L��
�U�H�V�S�H�N�W�R�Y�i�Q�t���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K���G�R�S�R�U�X�þ�H�Q�t���D���G�U�å�H�Q�t���G�R�V�D�Y�D�G�Q�t���]�G�U�D�Y�p���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���S�R�O�L�W�L�N�\���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t��
�V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\�� �P���V�W�D���� �0���V�W�R�� �P�$�å�H�� �L�� �Q�D�G�i�O�H�� �U�H�D�O�L�]�R�Y�D�W�� �U�R�]�Y�R�M�� �V�Y�p�K�R�� �P�D�M�H�W�N�X���� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\ 
�D���]�O�H�S�ã�R�Y�D�W���S�R�G�P�t�Q�N�\���S�U�R���å�L�Y�R�W���V�Y�ê�F�K���R�E�\�Y�D�W�H�O�����7�R�W�R���Y�\�F�K�i�]�t���] �K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���H�N�R�Q�R�P�D���,�Q�J�����/�X���N�D��
�7�H�V�D���H�����N�W�H�U�ê���V�H���S�R�G�t�O�H�O���Q�D���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t �V�W���H�G�Q���G�R�E�p�K�R���Y�ê�K�O�H�G�X���U�R�]�S�R�þ�W�X���P���V�W�D���+�R�U�Q�t���%���t�]�\��   

 

�6�W�D�U�R�V�W�D�� �Q�D�� �]�i�Y���U�� �S�R�G���N�R�Y�D�O�� �R�G�E�R�U�X�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K�� �D�� �Y�Q�L�W���Q�t�F�K�� �Y���F�L�� �S�R�G�� �Y�H�G�H�Q�t�P�� �S�D�Q�t�� �5�H�Q�D�W�\��
�9�D�O�R�ã�N�R�Y�p�� �]�D�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�L�� �V �U�D�G�R�X�� �P���V�W�D���� �V�W�D�U�R�V�W�R�X�� �D�� �W�D�M�H�P�Q�t�N�H�P�� �P���V�W�V�N�p�K�R�� �~���D�G�X���� �'�i�O�H��
�S�R�G���N�R�Y�D�O���P�L�Q�X�O�p�P�X���Y�H�G�H�Q�t���P���V�W�D���D���]�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�X���]�D���G�R�E�U�p���Y�ê�V�O�H�G�N�\���S���H�G�H�ã�O�ê�F�K���G�H�V�H�W�L���O�H�W�� 

 

S�W�D�U�R�V�W�D���G�D�O���K�O�D�V�R�Y�D�W���R���W�R�P�W�R���Q�i�Y�U�K�X 

 

�1�i�Y�U�K���X�V�Q�H�V�H�Q�t�� 

 �=�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�R�� �P���V�W�D��schvaluje  �V�W���H�G�Q���G�R�E�ê�� �Y�ê�K�O�H�G�� �U�R�]�S�R�þ�W�X�� �0���V�W�D�� �+�R�U�Q�t�� �%���t�]a 
�Y���S���H�G�O�R�å�H�Q�p�P���]�Q���Q�t�� 

 

- �K�O�D�V�R�Y�i�Q�t���þ����9�����X�V�Q�H�V�H�Q�t���þ����72/2022 
 

     pro 15  proti 0  �]�G�U�å�H�O���V�H�������� �]�D�V�W�X�S�L�W�H�O�$�� 
�8�V�Q�H�V�H�Q�t���E�\�O�R���]�D�V�W�X�S�L�W�H�O�L���S���L�M�D�W�R. 

 

 �6�W���H�G�Q���G�R�E�ê���Y�ê�K�O�H�G���U�R�]�S�R�þ�W�X���0���V�W�D���+�R�U�Q�t���%���t�]a �M�H���V�R�X�þ�i�V�W�t���]�i�S�L�V�X���M�D�N�R���S���t�O�R�K�D���þ����5. 

 
 
 
 
 
12�����=�S�U�i�Y�D���R���N�R�Q�W�U�R�O�H���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t���7�(�%�<�7-HB, s. r. o.  
 

Starosta �S���H�G�Q�H�V�O���]�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�X �]�S�U�i�Y�X���R���N�R�Q�W�U�R�O�H���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t�� �7�(�%�<�7-HB, 
�V���� �U���� �R���� �ý�O�H�Q�R�Y�p�� �G�R�]�R�U�þ�t�� �U�D�G�\�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t�� �7�(�%�<�7-�+�%���� �V���� �U���� �R���� �S�U�R�Y�H�G�O�L�� �N�R�Q�W�U�R�O�X�� �~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t��
�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���]�D���R�E�G�R�E�t��������1�����'�i�O�H���V�H���]�D�P�����L�O�L���Q�D���Y�ê�ã�L���]�i�Y�D�]�N�$���D���S�R�K�O�H�G�i�Y�H�N���N 31. 12. 2021. 
�=�S�U�i�Y�D���M�H���V�R�X�þ�i�V�W�t���]�i�S�L�Vu jako �S���t�O�R�K�D���þ����6.   

 

 �=�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�R�� �P���V�W�D���E�H�U�H�� �Q�D�� �Y���G�R�P�t �]�S�U�i�Y�X�� �R�� �N�R�Q�W�U�R�O�H�� �~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t 
TEBYT-�+�%�����V�����U�����R�����]�D���R�E�G�R�E�t��������1. 

 



13. Informace z  ���i�G�Q�p���Y�D�O�Q�p���K�U�R�P�D�G�\���7�(�%�<�7-HB, s. r. o.  
 

Starosta �S���H�G�Q�H�V�O�� �]�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�X informaci z ���i�G�Q�p�� �Y�D�O�Q�p�� �K�U�R�P�D�G�\�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t 
TEBYT-�+�%�����V�����U�����R�����]�H���G�Q�H���������������������������������=�i�S�L�V���] ���i�G�Q�p���Y�D�O�Q�p���K�U�R�P�D�G�\ �M�H���V�R�X�þ�i�V�W�t���]�i�S�L�V�X���M�D�N�R��
�S���t�O�R�K�D���þ����7.   

 

 �=�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�R�� �P���V�W�D���E�H�U�H�� �Q�D�� �Y���G�R�P�t informaci z ���i�G�Q�p�� �Y�D�O�Q�p�� �K�U�R�P�D�G�\ �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t 
TEBYT-HB, s. r. o. ze dne 11. 10. 2022. 

 
 
 
 
14�����3�U�R�G�H�M���S�R�]�H�P�N�X���S�D�U�F�����þ������������������- �R�U�Q�i���S�$�G�D���R���Y�ê�P�����H���������P2 �Y�H���Y�O�D�V�W�Q�L�F�W�Y�t���P���V�W�D 
      �+�R�U�Q�t���%���t�]�D���Y �N�����~�����+�R�U�Q�t���%���t�]�D 
 

�6�W�D�U�R�V�W�D���S���H�G�Q�H�V�O���]�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�X���Q�i�Y�U�K���S�U�R�G�H�M�H���S�R�]�H�P�Nu �S�D�U�F�����þ����295/38 - �R�U�Q�i�� �S�$�G�D 
�R���Y�ê�P�����H��32 m2 �Y�H���Y�O�D�V�W�Q�L�F�W�Y�t���P���V�W�D���+�R�U�Q�t���%���t�]�D v �N�����~�����+�R�U�Q�t���%���t�]�D�����=�i�P���U���R���S�U�R�G�H�M�L���S�R�]�H�P�Nu 
�E�\�O���]�Y�H���H�M�Q���Q���S�R�G�O�H �†���������R�G�V�W���������]�i�N�R�Q�D �þ�����������������������6�E�������R���R�E�F�t�F�K�����R�E�H�F�Q�t���]���t�]�H�Q�t�������Y�H���]�Q���Q�t��
�S�R�]�G���M�ã�t�F�K�� �S���H�G�S�L�V�$�� �Q�D�� �~���H�G�Q�t�� �G�H�V�F�H od 7. 9. 2022 do 23. 9. 2022. Vzhledem k tomu, 
�å�H�� �R�� �]�P�t�Q���Q�ê pozeme�N�� �S�U�R�M�H�Y�L�O�� �]�i�M�H�P jen pan xxxxxxxxxxx, nar. xxxxxxxxx, bytem 
xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx, �U�D�G�D�� �P���V�W�D���G�R�S�R�U�X�þ�L�O�D �]�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�X�� �V�F�K�Y�i�O�L�W�� �S�U�R�G�H�M 
za cenu �S�R�]�H�P�N�X���� �N�W�H�U�i�� �E�\�O�D�� �V�W�D�Q�R�Y�H�Q�D���S�R�G�O�H�� �Y�\�K�O�i�ã�N�\�� �0�)�� �þ���� ������������������ �6�E������ �N �S�U�R�Y�H�G�H�Q�t��
�]�i�N�R�Q�D�� �R�� �R�F�H���R�Y�i�Q�t�� �P�D�M�H�W�N�X�� ���R�F�H���R�Y�D�F�t�� �Y�\�K�O�i�ã�N�D������ �Y�H�� �]�Q���Q�t�� �S�R�]�G���M�ã�t�F�K�� �S���H�G�S�L�V�$�� �Y�H�� �Y�ê�ã�L 
���������������.�þ�� 

 
�6�W�D�U�R�V�W�D���G�D�O���K�O�D�V�R�Y�D�W���R���W�R�P�W�R���Q�i�Y�U�K�X���S�U�R�G�H�M�H. 

 
�1�i�Y�U�K���X�V�Q�H�V�H�Q�t�� 
 
 �=�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�R���P���V�W�D��schvaluje prodej pozemku �S�D�U�F�����þ������������������- �R�U�Q�i���S�$�G�D���R���Y�ê�P�����H 
32 m2 �Y�H���Y�O�D�V�W�Q�L�F�W�Y�t���P���V�W�D���+�R�U�Q�t���%���t�]�D���Q�D�F�K�i�]�H�M�t�F�t �V�H���Y���N�D�W�D�V�W�U�i�O�Q�t�P���~�]�H�P�t���+�R�U�Q�t���%���t�]�D�����N�W�H�U�ê 
je �]�D�S�V�i�Q�� �Q�D�� �O�L�V�W�X�� �Y�O�D�V�W�Q�L�F�W�Y�t �þ���� ���������� �X�� �.�D�W�D�V�W�U�i�O�Q�t�K�R�� �~���D�G�X�� �S�U�R�� �3�O�]�H���V�N�ê�� �N�U�D�M���� �.�D�W�D�V�W�U�i�O�Q�t��
�S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�����3�O�]�H��-sever panu xxxxxxxxxxxxx, nar. xxxxxxxxxxxxxxx, bytem xxxxxxxxxxxxxxxxx 
za cenu 23 840 �.�þ�� �8�N�O�i�G�i���V�W�D�U�R�V�W�R�Y�L�� �W�X�W�R�� �V�P�O�R�X�Y�X�� �M�P�p�Q�H�P�� �P���V�W�D�� �X�]�D�Y���t�W 
�D�� �S�R�G�D�W�� �S���t�V�O�X�ã�Q�p�P�X�� �N�D�W�D�V�W�U�i�O�Q�t�P�X�� �~���D�G�X�� �Q�i�Y�U�K�� �Q�D�� �Y�N�O�D�G�� �Y�O�D�V�W�Q�L�F�N�p�K�R�� �S�U�i�Y�D�� �S�R�G�O�H�� �W�p�W�R��
�V�P�O�R�X�Y�\���G�R���N�D�W�D�V�W�U�X���Q�H�P�R�Y�L�W�R�V�W�t�����=�i�P���U o prodeji pozemku �E�\�O���]�Y�H���H�M�Q���Q���S�R�G�O�H���†������ odst. 1 
�]�i�N�R�Q�D �þ���� ������������������ �6�E������ �R�� �R�E�F�t�F�K�� ���R�E�H�F�Q�t�� �]���t�]�H�Q�t������ �Y�H�� �]�Q���Q�t�� �S�R�]�G���M�ã�t�F�K�� �S���H�G�S�L�V�$ �Q�D�� �~���H�G�Q�t��
desce od 7. 9. 2022 do 23. 9. 2022. 
 
  

- �K�O�D�V�R�Y�i�Q�t���þ�� 10, �X�V�Q�H�V�H�Q�t���þ����73/2022 
  

     pro 15  proti 0  �]�G�U�å�H�O���V�H��0 �]�D�V�W�X�S�L�W�H�O�$�� 
�8�V�Q�H�V�H�Q�t���E�\�O�R���]�D�V�W�X�S�L�W�H�O�L���S���L�M�D�W�R. 

 
 
 
 
 



15�����'�H�O�H�J�R�Y�i�Q�t���]�i�V�W�X�S�F�H���P���V�W�D���+�R�U�Q�t���%���t�]�D���Q�D���Y�D�O�Q�R�X���K�U�R�P�D�G�X���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���9�R�G�i�U�H�Q�V�N�p 
      �D���N�D�Q�D�O�L�]�D�þ�Q�t���D�� s.   
 

�6�W�D�U�R�V�W�D���S���H�G�Q�H�V�O���Q�i�Y�U�K���Q�D��deleg�R�Y�i�Q�t���]�i�V�W�X�S�F�H���P���V�W�D���+�R�U�Q�t���%���t�]�D na valnou hromadu 
�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �9�R�G�i�U�H�Q�V�N�p�� �D�� �N�D�Q�D�O�L�]�D�þ�Q�t�� �D�� s., �Y�H�� �N�W�H�U�p�� �M�H �P���V�W�R�� �D�N�F�L�R�Q�i���H�P���� �5�D�G�D�� �P���V�W�D 
�S���H�G�N�O�i�G�i���Q�i�Y�U�K �Q�D���G�H�O�H�J�R�Y�i�Q�t���]�i�V�W�X�S�F�H���P���V�W�D���+�R�U�Q�t���%���t�]�D�� a to starostu pana Davida Kapra 
�D���M�D�N�R���Q�i�K�U�D�G�Q�t�N�D���P�t�V�W�R�V�W�D�U�R�V�W�X��Mgr. Petra Kozu s �W�t�P, aby byl �W�H�Q�W�R���G�H�O�H�J�R�Y�i�Q���M�D�N�R���]�i�V�W�X�S�F�H��
�P���V�W�D �+�R�U�Q�t�� �%���t�]�D���Q�D�� �F�H�O�p�� �Y�R�O�H�E�Q�t�� �R�E�G�R�E�t�� ����22 - 2026 �Y�þ�H�W�Q���� �S���t�S�D�G�Q�ê�F�K�� �Q�H�S�O�i�Q�R�Y�D�Q�ê�F�K��
�]�D�V�H�G�i�Q�t���Y�D�O�Q�p���K�U�R�P�D�G�\�� 

 
 

- �V�W�D�U�R�V�W�D���Q�H�F�K�D�O���K�O�D�V�R�Y�D�W���R���W�R�P�W�R���Q�i�Y�U�K�X 
 

�1�i�Y�U�K���X�V�Q�H�V�H�Q�t�� 
 

 �=�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�R���P���V�W�D��deleg uje �S�R�G�O�H���†���������R�G�V�W���������S�t�V�P�H�Q�D���I�����]�i�N�R�Q�D���þ�����������������������6�E������
�R���R�E�F�t�F�K�����R�E�H�F�Q�t���]���t�]�H�Q�t�������Y�H���]�Q���Q�t���S�R�]�G���M�ã�t�F�K���S���H�G�S�L�V�$�����S�D�Q�D���'�D�Y�L�G�D���.�D�S�U�D���D���M�D�N�R���Q�i�K�U�D�G�Q�t�N�D��
�0�J�U���� �3�H�W�U�D�� �.�R�]�X�� �Q�D�� �Y�D�O�Q�R�X�� �K�U�R�P�D�G�X�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���9�R�G�i�U�H�Q�V�N�i�� �D���N�D�Q�D�O�L�]�D�þ�Q�t�� �D�� �V���� �Q�D�� �Y�R�O�H�E�Q�t��
�R�E�G�R�E�t������������- �����������Y�þ�H�W�Q�����S���t�S�D�G�Q�ê�F�K���Q�H�S�O�i�Q�R�Y�D�Q�ê�F�K���]�D�V�H�G�i�Q�t���Y�D�O�Q�p���K�U�R�P�D�G�\�� 

 

- �K�O�D�V�R�Y�i�Q�t���þ����11�����X�V�Q�H�V�H�Q�t���þ����74/2022 
 

     pro 15  proti 0  �]�G�U�å�H�O���V�H��0  �]�D�V�W�X�S�L�W�H�O�$�� 
�8�V�Q�H�V�H�Q�t���E�\�O�R���]�D�V�W�X�S�L�W�H�O�L���S���L�M�D�W�R. 

 
 
 
16�����-�H�G�Q�D�F�t�����i�G���=�0 
 

�6�W�D�U�R�V�W�D���S���H�G�Q�H�V�O���Q�i�Y�U�K���-�H�G�Q�D�F�t�K�R�����i�G�X���=�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�D���P���V�W�D���+�R�U�Q�t���%���t�]�D�� 

N�i�Y�U�K���-�H�G�Q�D�F�t�K�R�����i�G�X���=�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�D���P���V�W�D���+�R�U�Q�t���%���t�]�D���M�H���V�R�X�þ�i�V�W�L���]�i�S�L�V�X���M�D�N�R���3���t�O�R�K�D���þ����8. 

- �V�W�D�U�R�V�W�D���Q�H�F�K�D�O���K�O�D�V�R�Y�D�W���R���W�R�P�W�R���Q�i�Y�U�K�X 
 

�1�i�Y�U�K���X�V�Q�H�V�H�Q�t�� 
 

 �=�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�R���P���V�W�D��schvaluje  �-�H�G�Q�D�F�t�����i�G���=�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�D���P���V�W�D���+�R�U�Q�t���%���t�]�D�� 

 

- �K�O�D�V�R�Y�i�Q�t���þ����12�����X�V�Q�H�V�H�Q�t���þ����75/2022 
 
     pro 15  proti 0  �]�G�U�å�H�O���V�H��0  �]�D�V�W�X�S�L�W�H�O�$�� 

�8�V�Q�H�V�H�Q�t���E�\�O�R���]�D�V�W�X�S�L�W�H�O�L���S���L�M�D�W�R. 



17�����5�$�]�Q�p 
 
�%�H�]���S���t�V�S���Y�N�$�� 

 
 
 
 
18. Diskuse  
 
�%�F���� �6�Y�R�E�R�G�R�Y�i�� �Y�]�Q�H�V�O�D�� �G�R�W�D�]���� �M�D�N�ê�P�� �]�S�$�V�R�E�H�P�� �V�H�� �X�]�D�Y�t�U�D�M�t�� �G�R�K�R�G�\�� �R�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�t�� �S�U�i�F�H�� �Q�D��
�P���V�W�V�N�p�P�� �~���D�G���� �+�R�U�Q�t���%���t�]�D���� �%�\�O�R�� �M�L�� �W�D�M�H�P�Q�t�N�H�P�� �P���V�W�V�N�p�K�R�� �~���D�G�X�� ���H�þ�H�Q�R���� �å�H�� �Q�H�P�$�å�H�� �E�ê�W��
�G�R�K�R�G�D���R���S�U�R�Y�H�G�H�Q�t���S�U�i�F�H���X�]�D�Y���H�Q�D���V �P�O�D�G�L�V�W�Y�ê�P�����W�H�G�\���R�G���������O�H�W���D���å�H���~���D�G���X�]�D�Y�t�U�i���W�\�W�R���G�R�K�R�G�\��
s �I�\�]�L�F�N�ê�P�L���R�V�R�E�D�P�L���D�å���S�R���G�R�V�D�å�H�Q�t���������O�H�W�����1�H�G�R�V�W�D�O�D�����D�O�H���R�G�S�R�Y�������] �M�D�N�p�K�R���G�$�Y�R�G�X���Q�H�P�$�å�H��
�E�ê�W���X�]�D�Y���Hna dohoda s �I�\�]�L�F�N�R�X���R�V�R�E�R�X�����N�W�H�U�i���G�R�V�i�K�O�D���������O�H�W�� 
 
�6�W�D�U�R�V�W�D�� �R�G�S�R�Y���G���O���� �å�H�� �G�R�K�R�G�\�� �R�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�t�� �S�U�i�F�H�� �X�� �P���V�W�V�N�p�K�R�� �~���D�G�X�� �X�]�D�Y�t�U�i�� �W�D�M�H�P�Q�t�N 
�D���S�R�å�i�G�D�O���W�D�M�H�P�Q�t�N�D���R���R�G�S�R�Y�������Q�D���X�Y�H�G�H�Q�ê���G�R�W�D�]���� 
 
�7�D�M�H�P�Q�t�N���X�Y�H�G�O�����å�H���X���P���V�W�V�N�p�K�R���~���D�G�X���+�R�U�Q�t���%���t�]�D���V�H���S���L�S�U�D�Y�X�M�L���D���X�]�D�Y�t�U�D�M�t���G�R�K�R�G�\���R���S�U�R�Y�H�G�H�Q�t��
�S�U�i�F�H���D���G�R�K�R�G�\���R���S�U�D�F�R�Y�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���V �I�\�]�L�F�N�ê�P�L���R�V�R�E�D�P�L�����N�W�H�U�p���G�R�V�i�K�O�\���S�O�Q�R�O�H�W�R�V�W�L���W�H�G�\���������O�H�W����
Jako jeden z �G�$�Y�R�G�X�� �X�Y�H�G�O���� �å�H�� �]�H�� �]�i�N�R�Q�t�N�X�� �S�U�i�F�H�� �Q�H�V�P�t�� �P�O�D�G�L�V�W�Y�i�� �R�V�R�E�D�� �Y�\�N�R�Q�i�Y�D�W�� �S�U�i�F�L 
�Y�� �Q�R�F�L�� �D�� �W�t�P�� �M�H���P�L�P�R�� �M�L�Q�p���S�R�U�X�ã�H�Q�D�� �]�i�V�D�G�D�� �E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L�� �S�U�i�F�H���� �8�Y�H�G�O���� �å�H�� �S�D�Q�t�� �6�Y�R�E�R�G�R�Y�i��
�G�R�V�W�D�O�D���Q�D���V�Y�$�M���G�R�W�D�]���R�G���Q���M���R�G�S�R�Y������ 
 
�%�F���� �6�Y�R�E�R�G�R�Y�i�� �X�Y�H�G�O�D���� �å�H�� �Q�D�� �G�R�W�D�]�� �G�R�V�W�D�O�D�� �R�G�S�R�Y�������� �D�O�H�� �W�D�M�H�P�Q�t�N�� �Q�H�R�G�$�Y�R�G�Q�L�O���� �S�U�R�þ�� �V�H��
�Q�H�X�]�D�Y�t�U�i���G�R�K�R�G�D���R���S�U�R�Y�H�G�H�Q�t���S�U�i�F�H���V �P�O�D�G�L�V�W�Y�ê�P���R�G���������O�H�W�� 
 
�6�W�D�U�R�V�W�D���X�Y�H�G�O�����å�H���W�D�M�H�P�Q�t�N���Q�D���W�R�W�R���M�P�H�Q�R�Y�D�Q�p���R�G�S�R�Y���G���O�����X�Y�H�G�O�����å�H���W�R���M�H���Y���F���~���D�G�X���D���Q�H�Q�t���W�R��
�Y���F�����N�W�H�U�i���E�\���V�H���P���O�D���S�U�R�M�H�G�Q�i�Y�D�W���Q�D���]�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�X�� 
 
 
 
 
 
 
19�����5�H�N�D�S�L�W�X�O�D�F�H���S���L�M�D�W�ê�F�K���X�V�Q�H�V�H�Q�t 
 

�0�t�V�W�R�V�W�D�U�R�V�W�D �S�U�R�Y�H�G�O�� �U�H�N�D�S�L�W�X�O�D�F�L�� �X�V�Q�H�V�H�Q�t�� �]�H�� �]�D�V�H�G�i�Q�t�� �]�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�D�� �P���V�W�D �+�R�U�Q�t��
�%���t�]�D���]�H���G�Q�H��13. 12. 2022: 

�þ����65/2022 �=�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�R���P���V�W�D��schvaluje  �Q�i�Y�U�K��programu �]�D�V�H�G�i�Q�t s �G�R�S�O�Q���Q�ê�P���E�R�G�H�P 
�]�S�U�i�Y�D���R���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���0���V�W�V�N�p���S�R�O�L�F�L�H���+�R�U�Q�t���%���t�]�D���]�D���,�,�����S�R�O�R�O�H�W�t������������ 

 
�þ����66/2022 �=�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�R���P���V�W�D���X�U�þuje �R�Y�����R�Y�D�W�H�O�H���]�i�S�L�V�X�� 
  �,�Q�J�����5�D�G�N�D���ä�H�O�t�]�N�D a Mgr. �/�X�F�L�t�����L�þ�L�F�R�Y�R�X. 
 



�þ����67/2022 �=�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�R���P���V�W�D���+�R�U�Q�t���%���t�]�D���Y�R�O�t �þ�O�H�Qku �N�R�Q�W�U�R�O�Q�t�K�R���Y�ê�E�R�U�X 
Ing. Radku Sieberovou. 

 
�þ����68/2022 �=�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�R���P���V�W�D���+�R�U�Q�t���%���t�]�D���Y�R�O�t �þ�O�H�Q�D���N�R�Q�W�U�R�O�Q�t�K�R���Y�ê�E�R�U�X 

�3�K�'�U�����/�X�N�i�ã�H���0�R�O�F�D�U�D. 
 
�þ����69/2022 �=�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�R�� �P���V�W�D��schvaluje  �U�R�]�S�R�þ�W�R�Y�p�� �R�S�D�W���H�Q�t�� �þ���� ���� �Q�D�� �U�R�N�� ������2 
                       v �S���H�G�O�R�å�H�Q�p�P���]�Q���Q�t�����3�R���U�R�]�S�R�þ�W�R�Y�p�P���R�S�D�W���H�Q�t���E�X�G�R�X���S���t�M�P�\���U�R�]�S�R�þ�W�X���Y�H���Y�ê�ã�L 
                       85 601 977 �.�þ���� �Y�ê�G�D�M�H�� �U�R�]�S�R�þ�W�X�� �Y�H�� �Y�ê�ã�L��94 312 100 �.�þ�� �D�� �V�F�K�R�G�H�N�� �U�R�]�S�R�þ�W�X 
                       po �N�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L���M�H���Y�H���Y�ê�ã�L��9 588 518 �.�þ���D���V�R�X�þ�D�V�Q�����]�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�R���S�R�Y�����X�M�H��radu 
                       �P���V�W�D���N�H���V�F�K�Y�i�O�H�Q�t���U�R�]�S�R�þ�W�R�Y�p�K�R���R�S�D�W���H�Q�t���þ���������Q�D���U�R�N��������2�����N�W�H�U�p���V�H���E�X�G�H���W�ê�N�D�W 
                       v �S���t�S�D�G���� �Q�H�R�þ�H�N�i�Y�D�Q�ê�F�K�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K�� �R�S�H�U�D�F�t�� �X�V�N�X�W�H�þ�Q���Q�êch v �W�H�U�P�t�Q�X 
                       �R�G���U�R�]�S�R�þ�W�R�Y�p�K�R���R�S�D�W���H�Q�t���þ���������Q�D���U�R�N��������2 do 31. 12. 2022.   
 
�þ����70/2022 �=�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�R�� �P���V�W�D��schvaluje  �3�U�R�J�U�D�P�� �S�U�R�� �S�R�V�N�\�W�R�Y�i�Q�t�� �G�R�W�D�F�t�� �] �U�R�]�S�R�þ�W�X��

m���V�W�D�� �+�R�U�Q�t�� �%���t�]�D�� �Q�D�� �S�R�G�S�R�U�X�� �N�X�O�W�X�U�\���� �V�S�R�U�W�X�� �D�� �W���O�R�Y�ê�F�K�R�Y�\���� �Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t����
�S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�Q�t���Y�ê�F�K�R�Y�Q�p���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���D���Y�R�O�Q�R�þ�D�V�R�Y�ê�F�K���D�N�W�L�Y�L�W���Y roce 2023 a �S�R�Y�����X�M�H��
�I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���Y�ê�E�R�U k �Y�\�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���S�U�R�Y�i�G���F�t�K�R���S�R�N�\�Q�X�� 

�þ����71/2022 �=�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�R�� �P���V�W�D��schvaluje �Q�i�Y�U�K�� �U�R�]�S�R�þ�W�X�� �S�U�R�� �U�R�N�� ������3���� �S���t�M�P�\�� �Y�H�� �Y�ê�ã�L 
97 072 000 �.�þ�����Y�ê�G�D�M�H���Y�H���Y�ê�ã�L��130 315 330 �.�þ�����V�F�K�R�G�H�N���Y�H���Y�ê�ã�L��33 931 600 �.�þ�� 
�6�F�K�R�G�H�N���E�X�G�H���S�R�N�U�\�W���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�P�L���S�U�R�V�W���H�G�N�\���Q�D���~�þ�W�H�F�K���P���V�W�D�� 

�þ����72/2022 �=�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�R�� �P���V�W�D��schvaluje  �V�W���H�G�Q���G�R�E�ê�� �Y�ê�K�O�H�G�� �U�R�]�S�R�þ�W�X�� �0���V�W�D�� �+�R�U�Q�t��
�%���t�]a �Y���S���H�G�O�R�å�H�Q�p�P���]�Q���Q�t�� 

�þ����73/2022 �=�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�R�� �P���V�W�D��schvaluje prodej pozemku �S�D�U�F���� �þ���� ��������������- �R�U�Q�i�� �S�$�G�D 
o �Y�ê�P�����H 32 m2 �Y�H���Y�O�D�V�W�Q�L�F�W�Y�t���P���V�W�D���+�R�U�Q�t���%���t�]�D���Q�D�F�K�i�]�H�M�t�F�t �V�H���Y���N�D�W�D�V�W�U�i�O�Q�t�P��
�~�]�H�P�t���+�R�U�Q�t���%���t�]�D�����N�W�H�U�ê je �]�D�S�V�i�Q���Q�D���O�L�V�W�X���Y�O�D�V�W�Q�L�F�W�Y�t �þ�������������� �X���.�D�W�D�V�W�U�i�O�Q�t�K�R��
�~���D�G�X�� �S�U�R�� �3�O�]�H���V�N�ê�� �N�U�D�M���� �.�D�W�D�V�W�U�i�O�Q�t�� �S�U�D�F�R�Y�L�ã�W���� �3�O�]�H��-sever panu xxxxxx 
xxxxxx, nar. xxxxxxxxxxxxxxx, bytem xxxxxxxxxxxxxxxxx za cenu 23 840 �.�þ�� 
�8�N�O�i�G�i���V�W�D�U�R�V�W�R�Y�L�� �W�X�W�R�� �V�P�O�R�X�Y�X�� �M�P�p�Q�H�P�� �P���V�W�D�� �X�]�D�Y���t�W �D�� �S�R�G�D�W�� �S���t�V�O�X�ã�Q�p�P�X��
�N�D�W�D�V�W�U�i�O�Q�t�P�X�� �~���D�G�X�� �Q�i�Y�U�K�� �Q�D�� �Y�N�O�D�G�� �Y�O�D�V�W�Q�L�F�N�p�K�R�� �S�U�i�Y�D�� �S�R�G�O�H�� �W�p�W�R�� �V�P�O�R�X�Y�\ 
�G�R�� �N�D�W�D�V�W�U�X�� �Q�H�P�R�Y�L�W�R�V�W�t���� �=�i�P���U o prodeji pozemku �E�\�O�� �]�Y�H���H�M�Q���Q�� �S�R�G�O�H�� �†�� ���� 
�R�G�V�W���������]�i�N�R�Q�D �þ�����������������������6�E�������R���R�E�F�t�F�K�����R�E�H�F�Q�t���]���t�]�H�Q�t�������Y�H���]�Q���Q�t���S�R�]�G���M�ã�t�F�K��
�S���H�G�S�L�V�$ �Q�D���~���H�G�Q�t���G�H�V�F�H od 7. 9. 2022 do 23. 9. 2022. 

 
�þ. 74/2022 �=�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�R�� �P���V�W�D��deleg uje �S�R�G�O�H�� �†�� ������ �R�G�V�W���� ���� �S�t�V�P�H�Q�D�� �I���� �]�i�N�R�Q�D 
                       �þ�����������������������6�E�������R���R�E�F�t�F�K�����R�E�H�F�Q�t���]���t�]�H�Q�t�������Y�H���]�Q���Q�t���S�R�]�G���M�ã�t�F�K���S���H�G�S�L�V�$�����S�D�Q�D 
                       �'�D�Y�L�G�D�� �.�D�S�U�D�� �D�� �M�D�N�R�� �Q�i�K�U�D�G�Q�t�N�D�� �0�J�U���� �3�H�W�U�D�� �.�R�]�X�� �Q�D�� �Y�D�O�Q�R�X�� �K�U�R�P�D�G�X 
                       �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �9�R�G�i�U�H�Q�V�N�i�� �D�� �N�D�Q�D�O�L�]�D�þ�Q�t�� �D�� s. �Q�D�� �Y�R�O�H�E�Q�t�� �R�E�G�R�E�t�� ����������- 2026 
                       �Y�þ�H�W�Q�����S���t�S�D�G�Q�ê�F�K���Q�H�S�O�i�Q�R�Y�D�Q�ê�F�K���]�D�V�H�G�i�Q�t���Y�D�O�Q�p���K�U�R�P�D�G�\�� 

�þ����75/2022 �=�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�R���P���V�W�D��schvaluje  �-�H�G�Q�D�F�t�����i�G���=�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�D���P���V�W�D���+�R�U�Q�t���%���t�]�D�� 

 
 
 
 
 
 



20�����=�i�Y���U 
 

�6�W�D�U�R�V�W�D�� �S�R�G���N�R�Y�D�O�� �S���t�W�R�P�Q�ê�P�� �]�D�V�W�X�S�L�W�H�O�$�P���D�� �Y�H���H�M�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �~�þ�D�V�W�� �Q�D�� �]�D�V�H�G�i�Q�t��
�]�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�D���P���V�W�D�����]�i�U�R�Y�H�����S�R�S���i�O���Y�ã�H�P���K�H�]�N�p���S�U�R�å�L�W�t���Y�i�Q�R�þ�Q�t�F�K���V�Y�i�W�N�$ v �N�U�X�K�X���U�R�G�L�Q�Q�p�P 
�D���G�R���Q�R�Y�p�K�R���U�R�N�X���S�R�S���i�O���Y�ã�H�P���K�R�G�Q�����]�G�U�D�Y�t�����ã�W���V�W�t a pevn�ê�F�K nerv�$. 

 

 

�=�i�S�L�V���E�\�O���Y�\�K�R�W�R�Y�H�Q���G�Q�H����16. 12. 2022 

 

 

Zapisovatel:  Mgr. Zden���N���.�R�M�G�D  �«�«�«�«�«�«�«�«�«����  �«�«�«�«�«�«����  

  

 

�2�Y�����R�Y�D�W�H�O�p��   �,�Q�J�����5�D�G�H�N���ä�H�O�t�]�N�R  �«�«�«�«�«�«�«�«�«����  �«�«�«�«�«�«����  

 

 

                        �0�J�U�����/�X�F�L�H�����L�þ�L�F�R�Y�i  �«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�����«�«�«�«����  

 

 

 

 

 

       David Kapr            Mgr. Petr Koza 
    �V�W�D�U�R�V�W�D���P���V�W�D                   �P�t�V�W�R�V�W�D�U�R�V�W�D �P���V�W�D 
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Zastupitelstvo  �P���V�W�D���+�R�U�Q�t���%���t�]�D 

     �7���t�G�D���������P�i�M�H���������������������������+�R�U�Q�t���%���t�]�D�����,�ý����00257770, tel.: 377 955 198, e-mail: hornibriza@hornibriza.cz 
 

 
 

�8�V�Q�H�V�H�Q�t 
�]�H���]�D�V�H�G�i�Q�t���=�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�D���P���V�W�D���+�R�U�Q�t���%���t�]�D���]�H���G�Q�H��13. 12. 2022 

 
 
�þ������������������ �=�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�R���P���V�W�D��schvaluje  �Q�i�Y�U�K���S�U�R�J�U�D�P�X���]�D�V�H�G�i�Q�t���V �G�R�S�O�Q���Q�ê�P���E�R�G�H�P 

�]�S�U�i�Y�D���R���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���0���V�W�V�N�p���S�R�O�L�F�L�H���+�R�U�Q�t���%���t�]�D���]�D���,�,�����S�R�O�R�O�H�W�t������������ 
 
�þ������������������ �=�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�R���P���V�W�D���X�U�þ�X�M�H �R�Y�����R�Y�D�W�H�O�H���]�i�S�L�V�X�� 
  �,�Q�J�����5�D�G�N�D���ä�H�O�t�]�N�D���D���0�J�U�����/�X�F�L�t�����L�þ�L�F�R�Y�R�X�� 
 
�þ������������������ �=�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�R���P���V�W�D���+�R�U�Q�t���%���t�]�D���Y�R�O�t �þ�O�H�Q�N�X���N�R�Q�W�U�R�O�Q�t�K�R���Y�ê�E�R�U�X 

Ing. Radku Sieberovou. 
 
�þ������������������ �=�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�R���P���V�W�D���+�R�U�Q�t���%���t�]�D���Y�R�O�t �þ�O�H�Q�D���N�R�Q�W�U�R�O�Q�t�K�R���Y�ê�E�R�U�X 

�3�K�'�U�����/�X�N�i�ã�H���0�R�O�F�D�U�D�� 
 
�þ������������������ �=�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�R�� �P���V�W�D��schvaluje  �U�R�]�S�R�þ�W�R�Y�p�� �R�S�D�W���H�Q�t�� �þ���� ���� �Q�D�� �U�R�N�� �������� 
                       v �S���H�G�O�R�å�H�Q�p�P���]�Q���Q�t�����3�R���U�R�]�S�R�þ�W�R�Y�p�P���R�S�D�W���H�Q�t���E�X�G�R�X���S���t�M�P�\���U�R�]�S�R�þ�W�X���Y�H���Y�ê�ã�L 
                       85 �������� �������� �.�þ���� �Y�ê�G�D�M�H���U�R�]�S�R�þ�W�X�� �Y�H�� �Y�ê�ã�L�� ���� �������� �������� �.�þ�� �D�� �V�F�K�R�G�H�N�� �U�R�]�S�R�þ�W�X 
                       �S�R���N�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L���M�H���Y�H���Y�ê�ã�L���� �����������������.�þ���D���V�R�X�þ�D�V�Q�����]�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�R���S�R�Y�����X�M�H��radu 
                       �P���V�W�D���N�H���V�F�K�Y�i�O�H�Q�t���U�R�]�S�R�þ�W�R�Y�p�K�R���R�S�D�W���H�Q�t���þ���������Q�D���U�R�N���������������N�W�H�U�p���V�H���E�X�G�H���W�ê�N�D�W 
                       v �S���t�S�D�G���� �Q�H�R�þ�H�N�i�Y�D�Q�ê�F�K�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K�� �R�S�H�U�D�F�t�� �X�V�N�X�W�H�þ�Q���Q�ê�F�K�� �Y �W�H�U�P�t�Q�X 
                       �R�G���U�R�]�S�R�þ�W�R�Y�p�K�R���R�S�D�W���H�Q�t���þ���������Q�D���U�R�N�������������G�R����������������������������   
 
�þ������������������ �=�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�R�� �P���V�W�D��schvaluje  �3�U�R�J�U�D�P�� �S�U�R�� �S�R�V�N�\�W�R�Y�i�Q�t�� �G�R�W�D�F�t�� �] �U�R�]�S�R�þ�W�X��

�P���V�W�D�� �+�R�U�Q�t�� �%���t�]�D�� �Q�D�� �S�R�G�S�R�U�X�� �N�X�O�W�X�U�\���� �V�S�R�U�W�X�� �D�� �W���O�R�Y�ê�F�K�R�Y�\���� �Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t����
�S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�Q�t���Y�ê�F�K�R�Y�Q�p���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���D���Y�R�O�Q�R�þ�D�V�R�Y�ê�F�K���D�N�W�L�Y�L�W���Y roce 2023 a �S�R�Y�����X�M�H��
�I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���Y�ê�E�R�U k �Y�\�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���S�U�R�Y�i�G���F�t�K�R���S�R�N�\�Q�X�� 

 
�þ������������������ Zas�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�R�� �P���V�W�D��schvaluje �Q�i�Y�U�K�� �U�R�]�S�R�þ�W�X�� �S�U�R�� �U�R�N�� ������������ �S���t�M�P�\�� �Y�H�� �Y�ê�ã�L 

97 �����������������.�þ�����Y�ê�G�D�M�H���Y�H���Y�ê�ã�L�������� �����������������.�þ�����V�F�K�R�G�H�N���Y�H���Y�ê�ã�L������ �����������������.�þ����
�6�F�K�R�G�H�N���E�X�G�H���S�R�N�U�\�W���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�P�L���S�U�R�V�W���H�G�N�\���Q�D���~�þ�W�H�F�K���P���V�W�D�� 

 
�þ������������������ �=�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�R�� �P���V�W�D��schvaluje  �V�W���H�G�Q���G�R�E�ê�� �Y�ê�K�O�H�G�� �U�R�]�S�R�þ�W�X�� �0���V�W�D�� �+�R�U�Q�t 

�%���t�]a �Y���S���H�G�O�R�å�H�Q�p�P���]�Q���Q�t�� 
 
�þ����73/2022 �=�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�R�� �P���V�W�D��schvaluje prodej pozemku �S�D�U�F���� �þ���� ��������������- �R�U�Q�i�� �S�$�G�D 

�R���Y�ê�P�����H 32 m2 �Y�H���Y�O�D�V�W�Q�L�F�W�Y�t���P���V�W�D���+�R�U�Q�t���%���t�]�D���Q�D�F�K�i�]�H�M�t�F�t �V�H���Y���N�D�W�D�V�W�U�i�O�Q�t�P��
�~�]�H�P�t���+�R�U�Q�t���%���t�]�D�����N�W�H�U�ê je �]�D�S�V�i�Q���Q�D���O�L�V�W�X���Y�O�D�V�W�Q�L�F�W�Y�t �þ�������������� �X���.�D�W�D�V�W�U�i�O�Q�t�K�R��
�~���D�G�X�� �S�U�R�� �3�O�]�H���V�N�ê�� �N�U�D�M���� �.�D�W�D�V�W�U�i�O�Q�t�� �S�U�D�F�R�Y�L�ã�W���� �3�O�]�H��-sever panu xxxxxx 
xxxxxxx, nar. xxxxxxxxxxxxxxx, bytem xxxxxxxxxxxxxxxxx za cenu 23 840 �.�þ�� 
�8�N�O�i�G�i���V�W�D�U�R�V�W�R�Y�L�� �W�X�W�R�� �V�P�O�R�X�Y�X�� �M�P�p�Q�H�P�� �P���V�W�D�� �X�]�D�Y���t�W �D�� �S�R�G�D�W�� �S���t�V�O�X�ã�Q�p�P�X��
�N�D�W�D�V�W�U�i�O�Q�t�P�X�� �~���D�G�X�� �Q�i�Y�U�K�� �Q�D�� �Y�N�O�D�G�� �Y�O�D�V�W�Q�L�F�N�p�K�R�� �S�U�i�Y�D�� �S�R�G�O�H�� �W�p�W�R�� �V�P�O�R�X�Y�\ 
�G�R�� �N�D�W�D�V�W�U�X�� �Q�H�P�R�Y�L�W�R�V�W�t���� �=�i�P���U o prodeji pozemku �E�\�O�� �]�Y�H���H�M�Q���Q�� �S�R�G�O�H�� �†�� ���� 
�R�G�V�W���������]�i�N�R�Q�D �þ�����������������������6�E�������R���R�E�F�t�F�K�����R�E�H�F�Q�t���]���t�]�H�Q�t�������Y�H���]�Q���Q�t���S�R�]�G���M�ã�t�F�K��
�S���H�G�S�L�V�$ �Q�D���~���H�G�Q�t���G�H�V�F�H od 7. 9. 2022 do 23. 9. 2022. 

 

mailto:hornibriza@hornibriza.cz


�þ. 74/2022 �=�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�R�� �P���V�W�D��deleguje  �S�R�G�O�H�� �†�� ������ �R�G�V�W���� ���� �S�t�V�P�H�Q�D�� �I���� �]�i�N�R�Q�D 
                       �þ�����������������������6�E�������R���R�E�F�t�F�K�����R�E�H�F�Q�t���]���t�]�H�Q�t�������Y�H���]�Q���Q�t���S�R�]�G���M�ã�t�F�K���S���H�G�S�L�V�$�����S�D�Q�D 
                       �'�D�Y�L�G�D�� �.�D�S�U�D�� �D�� �M�D�N�R�� �Q�i�K�U�D�G�Q�t�N�D�� �0�J�U���� �3�H�W�U�D�� �.�R�]�X�� �Q�D�� �Y�D�O�Q�R�X�� �K�U�R�P�D�G�X 
                       �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �9�R�G�i�U�H�Q�V�N�i�� �D�� �N�D�Q�D�O�L�]�D�þ�Q�t�� �D���� �V���� �Q�D�� �Y�R�O�H�E�Q�t�� �R�E�G�R�E�t�� ����������- 2026 
                       �Y�þ�H�W�Q�����S���t�S�D�G�Q�ê�F�K���Q�H�S�O�i�Q�R�Y�D�Q�ê�F�K���]�D�V�H�G�i�Q�t���Y�D�O�Q�p���K�U�R�P�D�G�\�� 
 
�þ������������������ �=�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�R���P���V�W�D��schval uje  �-�H�G�Q�D�F�t�����i�G���=�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�D���P���V�W�D���+�R�U�Q�t���%���t�]�D�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       David Kapr            Mgr. Petr Koza 
    �V�W�D�U�R�V�W�D���P���V�W�D           �P�t�V�W�R�V�W�D�U�R�V�W�D �P���V�W�D 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�9�\�Y���ã�H�Q�R���Q�D���~���H�G�Q�t���G�H�V�F�H���G�Q�H����23. 12. 2022 
Sejmuto z �~���H�G�Q�t��desky dne: 



 

1 
 

           �3���t�O�R�K�D���þ������ 
Z�D�V�H�G�i�Q�t���=�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�Y�D���P���V�W�D���+�R�U�Q�t���%���t�]�D���G�Q�H��13. 12. 2022     
       
           A - pro    Z - �]�G�U�å�H�O���V�H 
         N - proti  O -  �Q�H�S���t�W�R�P�H�Q�� 
                     omluven 
�-�P�H�Q�Q�ê���S���H�K�O�H�G���K�O�D�V�R�Y�i�Q�t 
 

�3���þ�� �7�L�W�����S���t�M�P�H�Q�t���D���M�P�p�Q�R 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
1. �ý�(�&�+��Ladislav  A A A A A A A A A A A A 

2. HADINGER Petr, Ing. A A A A A A A A A A A A 

3. �-�Ë�&�+�$���9�i�F�O�D�Y�����0�J�U��  A A A A A A A A A A A A 

4. KAPR David  A A A A A A A A A A A A 

5. KAPR Stanislav A A A A A A A A A A A A 

6. KARGERADOV �9�O�D�G�L�P�t�U O O O O O O O O O O O O 

7. KOZA Petr, Mgr. A A A A A A A A A A A A 

8. MAREK �/�X�E�R�ã�����%�F�����'�L�6�� A A A A A A A A A A A A 

9. �0�,�/�'�2�5�)�2�9�È��Tereza, Mgr. A A A A A A A A A A A A 

10. �1�$�9�5�È�7�,�/���/�X�E�R�P�t�U�����,�Q�J�� A A A A A A A A A A A A 

11. PEROUTKA Jaroslav, Ing. A A A A A A A A A A A A 

12. �3�5�2�&�+�È�=�.�$���=�G�H�Q���N�����%�F�� A A A A A A A A A A A A 

13. ���,�ý�,�&�2�9�È��Lucie, Mgr. A A A A A A A A A A A A 

14. �â�0�8�&�(�5�2�9�È��Jana A A A A A A A A A A A A 

15. �â�#�0�2�9�È��Alena, Mgr. A A A A A A A A A A A A 

16. �9�$�1�ä�8�5�$��Viktor, Mgr.  O O O O O O O O O O O O 

17.  �ä�(�/�Ë�=�.�2��Radek, Ing. A A A A A A A A A A A A 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

�0���V�W�V�N�i���S�R�O�L�F�L�H���+�R�U�Q�t���%���t�]�D 

�7�������������P�i�M�H���������������������������+�R�U�Q�t���%���t�]�D�������� 

______________________________________________________________________ 

tel.: 377 955 369, 602 486 678, e-mail: policiehornibriza@email.cz 

 
 

�3���H�K�O�H�G���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���0���V�W�V�N�p policie v  �+�R�U�Q�t���%���t�]�H���Ye 2. �S�R�O�R�O�H�W�t 
(24. 6. 2022 �± 9. 12. 2022) 

 
 
�0���V�W�V�N�R�X���S�R�O�L�F�L�t���E�\�O�R���Y���W�R�P�W�R���S�R�O�R�O�H�W�t���S���L�M�D�W�R���D�����H�ã�H�Q�R�� 
 
- 125 �R�]�Q�i�P�H�Q�t���R�G���R�E�þ�D�Q�$���D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�t�� 
- odchyceno 19 �]�Y�t���D�W�����N�W�H�U�p �E�\�O�L���X�P�t�V�W���Q�L���G�R���]�i�F�K�\�W�Q�p�K�R���N�R�W�F�H���Q�H�E�R���S���H�G�i�Q�L���P�D�M�L�W�H�O�$�P�� 
- �V�H�S�V�i�Q�R��12 �~���H�G�Q�t�F�K���]�i�]�Q�D�P�$�� 
 
�3���H�V�W�X�S�N�\�����N�W�H�U�p���V�H���W�ê�N�D�M�t���S�R�U�X�ã�R�Y�i�Q�t���P���V�W�V�N�ê�F�K���R�E�H�F�Q�����]�i�Y�D�]�Q�ê�F�K���Y�\�K�O�i�ã�H�N��  
���Q�D�S�������S���H�V�W�X�S�N�$���S�U�R�W�L���P�D�M�H�W�N�X�����Y�H���H�M�Q�p�P�X���S�R���i�G�N�X���D���R�E�þ�D�Q�V�N�p�P�X���V�R�X�å�L�W�t�� 
 
- �S���t�N�D�]�H�P���Q�D���P�t�V�W�������E�O�R�N�R�Ypokutou �þ�L���G�R�P�O�X�Y�R�X) celkem 17 �S���H�V�W�X�S�N�$ �]�D���þ�i�V�W�N�X��2.000,- �.�þ�� 
- �S���H�V�W�X�S�N�\���� �N�W�H�U�p�� �Q�H�E�\�O�\�� ���H�ã�H�Q�\�� �E�O�R�N�R�Y�R�X�� �S�R�N�X�W�R�X�� �Q�H�E�R�� �G�R�P�O�X�Y�R�X�� �E�\�O�\�� �S���H�G�i�Q�\�� �V�S�U�i�Y�Q�t�P�X��
�R�U�J�i�Q�X���Q�H�E�R���3�R�O�L�F�L�L���ý�5��- celkem 3x. 
 
 
�3���H�V�W�X�S�N�\���S�U�R�W�L���E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L���D���S�O�\�Q�X�O�R�V�W�L���V�L�O�Q�L�þ�Q�t�K�R��provozu:  
 
- �Q�H�M�Y�t�F�H���W���F�K�W�R���S���H�V�W�X�S�N�$���E�\�O�R���]�D���S���H�N�U�R�þ�H�Q�t���U�\�F�K�O�R�V�W�L�����D���W�R��194 x ���H�ã�H�Q�R���E�O�R�N�R�Y�R�X���S�R�N�X�W�R�X��
v �F�H�O�N�R�Y�p�� �þ�i�V�W�F�H�� ����������00,- �.�þ���� �V�W�D�W�L�V�W�L�N�D�� �P�����t�F�t�K�R�� �]�D���t�]�H�Q�t�� �S���H�K�O�H�G�� �S�R�þ�W�X�� �V�S�i�F�K�D�Q�ê�F�K��
�S���H�V�W�X�S�N�$���Y �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���~�V�H�F�t�F�K���Y�L�]�����S���t�O�R�K�D���þ�������� 
- �R�V�W�D�W�Q�t�� �S���H�V�W�X�S�N�\�� ���]�D���S�D�U�N�R�Y�i�Q�t�� �D���P�t�V�W�Q�t�� �~�S�U�D�Y�D���V�L�O�Q�L�þ�Q�t�K�R���S�U�R�Y�R�]�X����95 x ���H�ã�H�Q�R���E�O�R�Novou 
pokutou v �F�H�O�N�R�Y�p���þ�i�V�W�F�H����������00,- �.�þ�� 
- �S���H�G�Y�R�O�i�Q�R�� �Q�D�� �V�O�X�å�H�E�Q�X�� �P���V�W�V�N�p�� �S�R�O�L�F�L�H�� �E�\�O�R�� �F�H�O�N�H�P��34 osob  k �S�R�G�i�Q�t�� �Y�\�V�Y���W�O�H�Q�t�� �]�D�� �V�Y�p��
�S���H�V�W�X�S�N�R�Y�p���M�H�G�Q�i�Q�t�� 
- �Y�ê�]�Y�D���S�U�R���Q�H�S���t�W�R�P�Q�p�K�R���S�D�F�K�D�W�H�O�H���G�R�S�U�D�Y�Q�t�K�R���S���H�V�W�X�S�N�X���X�O�R�å�H�Q�D��246x ���ã�S�D�W�Q�p���S�D�U�N�R�Y�i�Q�t��
�W�]�Y�����O�t�V�W�H�N���]�D���V�W���U�D�þ�H�P������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������                                                                                                                                                                             
- �]�D�G�U�å�H�Q�ê�F�K�����L�G�L�þ�$���P�R�W�R�U�R�Y�ê�F�K���Y�R�]�L�G�H�O���S�R�G���Y�O�L�Y�H�P���Q�i�Y�\�N�R�Y�p���O�i�W�N�\��1x;  
 

 
�6�R�X�þ�L�Q�Q�R�V�W���V�H���V�O�R�å�N�D�P�L���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p�K�R���]�i�F�K�U�D�Q�Q�p�K�R���V�\�V�W�p�P�X����IZS): 
 
- �D�V�L�V�W�H�Q�F�H�����3�R�O�L�F�L�L���ý�5�����K�D�V�L�þ�$�P���D���5�=�6����14x�������Y���W�ã�L�Q�R�X���G�R�S�U�D�Y�Q�t���Q�H�K�R�G�\�����S�R�å�i�U�\���� 
- �S���H�G�D�Q�p���R�V�R�E�\���3�R�O�L�F�L�L���ý�5���S�U�R���S�R�G�H�]���H�Q�t���]�H���V�S�i�F�K�i�Q�t���W�U�H�V�W�Q�p�K�R���þ�L�Q�X���± 1x;  
- �Y�\�S�i�W�U�D�Q�p���R�V�R�E�\�����N�W�H�U�p���E�\�O�\���Y �S�R�å�D�G�D�Y�F�t�F�K���S�U�R���3�R�O�L�F�L�L���ý�5���± 2x. 
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�3�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�D���D�X�W�R�Y�U�D�N�$�� 
 
- ve 2���� �S�R�O�R�O�H�W�t�� �V�W�U�i�å�Q�t�F�L�� �R�S���W�R�Y�Q���� �]�D�P�����L�O�L�� �V�Y�R�M�L�� �S�$�V�R�E�Q�R�V�W�� �Q�D�� �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�X�� �S�D�U�N�R�Y�i�Q�t��
�D�X�W�R�Y�U�D�N�$���Y�H���P���V�W�������=�M�L�V�W�L�O�L��6 �Y�R�]�L�G�O�D���G�O�R�X�K�R���V�W�R�M�t�F�t���E�H�]���6�7�.�� �Q�H�E�R���W�R�W�i�O�Q�t�F�K���Y�U�D�N�$���Q�D���P�t�V�W�Q�t�F�K��
�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�t�F�K���D���W�\�W�R���R�]�Q�i�P�L�O�L���Q�H�E�R���S���L�V�S���O�L���N �M�H�M�L�F�K���R�G�V�W�U�D�Q���Q�t���� 

�2�V�W�D�W�Q�t���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�Q�t���D���N�R�Q�W�U�R�O�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� 

- �N�R�Q�W�U�R�O�\���S�V�$�����þ�L�S�$����- �Q�D���]�i�N�O�D�G�����S�O�D�W�Q�R�V�W�L���R�E�H�F�Q�����]�i�Y�D�]�Q�p���Y�\�K�O�i�ã�N�\���þ�������������������R���S�U�D�Y�L�G�O�H�F�K��
pohybu �S�V�$�� �D�� �M�L�Q�ê�F�K�� �]�Y�t���D�W�� �Q�D�� �Y�H���H�M�Q�ê�F�K�� �S�U�R�V�W�U�D�Q�V�W�Y�t�F�K�� 
- �V�W�i�O�p�� �G�R�S�U�D�Y�Q���� �E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�Q�t�� �D�N�F�H�� �M�V�R�X�� �S�U�R�Y�i�G���Q�\�� �X�� �0�D�V�D�U�\�N�R�Y�\�� �]�i�N�O�D�G�Q�t�� �ã�N�R�O�\���� �ãkolek, 
�V�W���H�G�Q�t���ã�N�R�O�\�����6�2�8���� 

�9�H���H�M�Q�R�S�U�i�Y�Q�t���V�P�O�R�X�Y�\���Q�D���þ�L�Q�Q�R�V�W���P���V�W�V�N�p���S�R�O�L�F�L�H���Y roce 2022 : 

- �X�]�D�Y���H�Q�p�� �V�� �R�E�F�H�P�L�� �7�D�W�L�Q�i�� �D�� �1�H�N�P�t���� �R�� �S�R�V�N�\�W�R�Y�i�Q�t�� �V�O�X�å�H�E�� �0���V�W�V�N�p�� �S�R�O�L�F�L�H�� �+�R�U�Q�t�� �%���t�]�D��
�S�R�N�U�D�þ�R�Y�D�O�R���L v roce 2022.  

�3�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�Q�t���R�S�D�W���H�Q�t���S�U�R���G���W�L���� 

- 14. 9. 2022 a �G�i�O�H������. �D�����������������������������S�U�R�E���K�O�\���S���H�G�Q�i�ã�N�\ �S�U�R���]�i�N�O�D�G�Q�t���ã�N�R�O�X���Y HB. Do 
�N�R�Q�F�H���U�R�N�X�������������M�H���M�H�ã�W�����Y �S�O�i�Q�X���Q�i�Y�ã�W���Y�D���0�â�� 

Ubytovny  

- v �U�i�P�F�L���P���V�W�D���+�%���M�V�R�X���H�Y�L�G�R�Y�i�Q�\�������X�E�\�W�R�Y�D�F�t���]�D���t�]�H�Q�t�� 

- �X�O�����7�R�Y�i�U�Q�t��-  ob�V�D�]�H�Q�i���X�N�U�D�M�L�Q�V�N�ê�P�L���P�D�W�N�D�P�L���D���G���W�P�L���F�F�D���������O�L�G�t�����3�R�þ�H�W���V�H���Q�H�X�V�W�i�O�H���P���Q�t�� 

- �X�E�\�W�R�Y�Q�D���Q�i�G�U�D�å�t���ý�'��- �S�O�Q�����R�E�V�D�]�H�Q�D�����E�R�K�X�å�H�O���V�L�W�X�D�F�H���V�H���]�G�H���U�D�S�L�G�Q�����]�K�R�U�ã�X�M�H���± bylo zde 

�M�L�å���S�U�R�Y�H�G�H�Q�R���Q���N�R�O�L�N���V�O�X�å�H�E�Q�t�F�K���]�i�N�U�R�N�$���0�3 (�U�Y�D�þ�N�\�����K�i�G�N�\�����U�X�ã�H�Q�t���Q�R�þ�Q�t�K�R���N�O�L�G�X���� 

Policie �ý�5 

- �Q�D�G�i�O�H �V�H���]�O�H�S�ã�X�M�H���V�S�R�O�X�S�U�i�F�H s �3�ý�5�� 

�3�R�S�O�D�F�K�R�Y�p�����]�D�E�H�]�S�H�þ�R�Y�D�F�t���D���W�t�V���R�Y�p���V�\�V�W�p�P�\ (PZTS) 
 
- �Y�H���P���V�W�����Q�D���V�\�V�W�p�P���3�=�7�6���Q�D�S�R�M�H�Q�R 8 �R�E�M�H�N�W�$���V�Y�H�G�H�Q�ê�F�K���Q�D���0�3���+�%�� 
 

 

Bc. Zde�Q���N���3�U�R�F�K�i�]�N�D     �+�R�U�Q�t���%���t�]�D����. 12. 2022 
�U�D�G�Q�t���P���V�W�D�����S�R�Y�����H�Q�����t�]�H�Q�t�P���0�3 

 

 

 

 



 

 

�3���t�O�R�K�D���þ������ 

 

�6�W�D�W�L�V�W�L�N�D���P�����t�F�t�K�R���]�D���t�]�H�Q�t���± �S���H�K�O�H�G���S�R�þ�W�X���V�S�i�F�K�D�Q�ê�F�K���S���H�V�W�X�S�N�$���Y �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K��
�~�V�H�F�t�F�K�� 

 

�D�"�•�_�� �E���l�u�_�Ž �d���š�]�v�� �d�Ž�X���í�X���D���i�� 
K 
���]�Z���o�v�" �<���d�Œ�v�}�À�  �d�}�À���Œ�v�_ Pod horami �d�Ž���u�}�“���v�•�l�� 

Leden 
  

8 1 34 
  

2 

�j�v�}�Œ 3 
 

16 6 10 
  

3 

���Ž���Ì���v 4 
 

15 5 24 
 

6 7 

Duben 6 
 

5 2 31 
 

1 10 

�<�À�"�š���v 5 
 

24 13 3 
  

1 

�����Œ�À���v 6 
 

25 4 
 

1 
 

6 

�����Œ�À���v���� 5 
 

23 
 

11 
   

Srpen 
  

12 
 

19 
  

1 

�•���Ž�_ 
  

4 
 

13 
   

�\�_�i���v 
  

17 5 35 
   

Listopad 6   8 10 12 
  

3  

Prosinec         10       

 



�5�R�]�S�R�þ�W�R�Y�p���R�S�D�W���H�Q�t���þ�����������]�D���U�R�N����������

�3���t�M�P�\������������
�Y���W�L�V�t�F�t�F�K���.�þ

�S�D�U�D�J�U�D�I �S�R�O�R�å�N�D�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H�Ò�= �~�S�U�D�Y�D

�������� �������������� �G�D�����]���S���t�M�P�$�������R�E�H�F
�������� ������������ �G�D�����]���K�D�]�D�U�G�Q�t�F�K���K�H�U
�������� ���������� ������������ �G�R�W�D�F�H���Y�R�O�E�\���G�R���]�D�V�W�X�S�L�W�H�O�V�W�H�Y���R�E�F�t��
�������� ���������� ���������� �G�R�W�D�F�H���Y�R�O�E�\���S�U�H�]�L�G�H�Q�W�D������������
�������� ���������� ���������� �N�R�P�S�H�Q�]�D�þ�Q�t���E�R�Q�X�V����������
�������� �������� ���������� ������������ �G�R�W�D�F�H���-�6�'�+�������]�i�V�D�K�\�������0�9�ý�5
�������� �������� ���������� �������������� �G�R�W�D�F�H���-�6�'�+�������D�N�F�H�V�F�K�R�S�Q�R�V�W���������0�9�ý�5
�������� ���������� �Q�H�L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t���G�R�W�D�F�H���R�G���R�E�F�t
�������� �������� ������������ �G�R�W�D�F�H���-�6�'�+���Q�D���þ�L�Q�Q�R�V�W�������3�.
�������� �������� ������������ �G�R�W�D�F�H���0�.�������N�Q�L�å�Q�t���I�R�Q�G�������3�.
�������� �������� ������������ �G�R�W�D�F�H���0�3�������Y�ê�V�W�U�R�M�������3�.
�������� �������� ������������ �G�R�W�D�F�H���Q�D�X�þ�Q�i���V�W�H�]�N�D���������3�.

�������� �������� ������������ �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���G�D�U���6�H�Y�H�U�Q�t���3�O�]�H���V�N�R�������F�\�N�O�R�P�D�S�\
�������� �������� ������������ �]�i�M�P�R�Y�i���þ�L�Q�Q�R�V�W�������N�R�P�X�Q�L�W�Q�t���F�H�Q�W�U�X�P���S�U�R�Q�i�M�H�P
�������� �������� ������������ �]�i�M�P�R�Y�i���þ�L�Q�Q�R�V�W�������Y�U�D�W�N�\���G�R�W�D�F�t���Q�H�]�L�V�N���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�t
�������� �������� �������������� �S�R�K���H�E�Q�L�F�W�Y�t���V�O�X�å�E�\
�������� �������� �������������� �Y���F�Q�i���E���H�P�H�Q�D
�������� �������� ������������ �S�U�R�Q�i�M�H�P���S�R�]�H�P�N�$
�������� �������� �������������� �S�U�R�G�H�M���S�R�]�H�P�N�$
�������� �������� �������������� �S���t�M�P�\���]���S�D�F�K�W�X�����]�P���Q�D���~�þ�W�R�Y�i�Q�t
�������� �������� ������������ �S���t�M�P�\���]���S�D�F�K�W�X�����]�P���Q�D���~�þ�W�R�Y�i�Q�t
�������� �������� ���������� �S���t�M�P�\���]���S�D�F�K�W�X�����]�P���Q�D���~�þ�W�R�Y�i�Q�t
�������� �������� �������������� �(�N�R�N�R�P
�������� �������� �������������� �0�3�������S�R�N�X�W�\
�������� �������� �������������� �S�R�M�L�V�W�Q�p���Q�i�K�U�D�G�\
�������� �������� �������������� �S���t�M�H�P���]���~�U�R�N�$���ý�6�������V�S�R���t�F�t���~�þ�H�W



�����������������&�H�O�N�H�P���S���M�P�\�� ������������������

�9�ê�G�D�M�H����������
�Y���W�L�V�t�F�t�F�K���.�þ

�������� �������� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������N�R�P�X�Q�L�N�D�F�H�������S�D�V�S�R�U�W���G�R�S�U�D�Y�Q�t�K�R���]�Q�D�þ�H�Q�t
�������� �������� �������������� ���������������������������������������������������������������N�R�P�X�Q�L�N�D�F�H�������~�G�U�å�E�D
�������� �������� �������������������������������������������������������������������������������������������������F�K�R�G�Q�t�N���7���������P�i�M�H�������S���H�V�X�Q���G�R���U����������
�������� �������� �������������� �G�R�S�U�D�Y�Q�t���R�E�V�O�X�å�Q�R�V�W�������Q�R�þ�Q�t���O�L�Q�N�D�������]�U�X�ã�H�Q�t
�������� �������� ���������������� �Y�R�G�R�Y�R�G�\�������~�G�U�å�E�D
�������� �������� �������������� �����������������������������N�D�Q�D�O�L�]�D�F�H�������~�G�U�å�E�D
�������� �������� �������� �����������������������������������������������������������������=�â�������U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H���V�R�F�L�i�O�H�N
�������� �������� �������������� �N�Q�L�K�R�Y�Q�D�������N�Q�L�å�Q�t���I�R�Q�G�����S�R�X�å�L�W�t���G�R�W�D�F�H
�������� �������� �������� ������������
�������� �������� ���������������� �0�X�]�H�X�P�������~�G�U�å�E�D
�������� �������� ���������������� �N�X�O�W�X�U�D�������V�O�X�å�E�\�������S���H�~�þ�W�R�Y�i�Q�t
�������� �������� �������������� �N�X�O�W�X�U�D�������G�U�R�E�Q�ê���P�D�M�H�W�H�N�������V�W�D�Q�\
�������� �������� ������������ �V�G���O�R�Y�D�F�t���S�U�R�V�W���H�G�N�\�������]�S�U�D�Y�R�G�D�M
�������� �������� �������������� �R�V�W�D�W���]�i�O�H�å�L�W�R�V�W�L���N�X�O�W�X�U�\�������S���H�~�þ�W�R�Y�i�Q�t���W�U�D�Q�I�H�U�\���I�\�]���R�V�R�E�i�P
�������� �������� ������������ �����������������������������������������������������������������������������Y���F�Q�p���G�D�U�\
�������� �������� �������������� �E�\�W�R�Y�p���K�R�V�S�R�G�i���V�W�Y�t�������W�H�S�O�R�����S���H�~�þ�W�R�Y�i�Q�t
�������� �������� ������������ �����������������������������������������������H�O�����H�Q�H�U�J�L�H
�������� �������� �������������� �E�\�W�R�Y�p���K�R�V�S�R�G�i���V�W�Y�t�������~�G�U�å�E�D
�������� �������� �������� ���������������� �E�\�W�R�Y�p���K�R�V�S�R�G�i���V�W�Y�t�������~�V�W���H�G�Q�t���Y�\�W�i�S���Q�t���þ���S������
�������� �������� �������� ���������������� �E�\�W�R�Y�p���K�R�V�S�R�G�i���V�W�Y�t�������~�V�W���H�G�Q�t���Y�\�W�i�S���Q�t���þ���S������
�������� �������� ������ �������������� �/�'�������]�D���t�]�H�Q�t���R�U�G�L�Q�D�F�H���S�H�G�L�D�W�U�D
�������� �������� ������ �������������� �/�'�������V�W�D�Y�H�E�Q�t���R�S�U�D�Y�\���R�U�G�L�Q�D�F�H���S�H�G�L�D�W�U�D
�������� �������� �������� �������������������� �U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H���.�O�X�E�X�������S���H�V�X�Q���G�R�����U����������
�������� �������� �������� �������������������� �]�D�W�H�S�O�H�Q�t���R�E�M�H�N�W�X���S�H�þ���V�O�X�å�E�\�������S���H�V�X�Q���G�R���U����������
�������� �������� �������������� �Y�H���H�M�Q�p���R�V�Y���W�O�H�Q�t�������S���H�~�þ�W�R�Y�i�Q�t�������P�D�W�H�U�L�i�O
�������� �������� ������������ �����������������������������������'�'�+�0�������Y�i�Q�R�þ�Q�t���Y�ê�]�G�R�E�D
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�9 pravidla  �U�R�]�S�R�þ�W�$���S�U�R���V�W�D�E�L�O�L�W�X���I�L�Q�D�Q�F�t 
�9 �G�R�S�R�U�X�þ�H�Q�t 
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�Ò�Y�R�G 

M���V�W�R��Ho�U�Q�t�� �%���t�]�D�����,�ý���� ����257770 , �G�i�O�H���M�H�Q �P���V�W�R nebo  Ho �U�Q�t�� �%���t�]�D)  sestavuje  
v tomto  �G�R�N�X�P�H�Q�W�X�� �V�W���H�G�Q���G�R�E�ê�� �Y�ê�K�O�H�G�� �U�R�]�S�R�þ�W�X���� �F�R�å�� �M�H��povinnost  �S�O�\�Q�R�X�F�t�� �]�H��
�]�i�N�R�Qa �þ�� 250/2000  Sb., o  r �R�]�S�R�þ�W�R�Y�ê�F�K���S�U�D�Y�L�G�O�H�F�K���~�]�H�P�Q�t�F�K���U�R�]�S�R�þ�W�$���� �Y�H���]�Q���Q�t��
�S�R�]�G���M�ã�t�F�K���S���H�G�S�L�V�$. Dokume �Q�W���M�H���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q��v souladu se �]�i�N�R�Qem  o pravidlech 
�U�R�]�S�R�þ�W�R�Y�p�� �R�G�S�R�Y���G�Q�R�V�W�L�� �þ�� 23/2017 Sb . Smyslem �V�W���H�G�Q���G�R�E�p�K�R���Y�ê�K�O�H�G�X 
�U�R�]�S�R�þ�W�X �M�H�� �S�U�R�N�i�]�D�W�� �V�F�K�R�S�Q�R�V�W���� �å�H���P���V�W�R �G�R�V�W�R�M�t�� �V�Y�ê�P�� �G�R�V�D�Y�D�G�Q�t�P�� �]�i�Y�D�]�N�$�P����
�6�W���H�G�Q���G�R�E�ê�� �Y�ê�K�O�H�G�� �U�R�]�S�R�þ�W�X��je �S�R�G�O�H�� �]�i�N�R�Q�D���Q�i�V�W�U�R�M���V�O�R�X�å�t�F�t p�U�R�� �V�W���H�G�Q���G�R�E�p��
�I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �S�O�i�Q�R�Y�i�Q�t�� �U�R�]�Y�R�M�H�� �K�R�V�S�R�G�i���V�W�Y�t �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\. Sestavuje se  �Q�D�� �]�i�N�O�D�G����
�X�]�D�Y���H�Q�ê�F�K�� �V�P�O�X�Y�Q�t�F�K�� �Y�]�W�D�K�$�� �D �S���L�M�D�W�ê�F�K�� �]�i�Y�D�]�N�$�� �]�S�U�D�Y�L�G�O�D�� �Q�D�� ���� �D�å�� ���� �O�H�W��
�Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�F�K���S�R���U�R�F�H�����Q�D���N�W�H�U�ê���V�H���V�H�V�W�D�Y�X�M�H���U�R�þ�Q�t���U�R�]�S�R�þ�H�W. Obsahuje �P�L�Q�L�P�i�O�Q����
�V�R�X�K�U�Q�Q�p�� �]�i�N�O�D�G�Q�t�� �~�G�D�M�H�� �R�� �S���t�M�P�H�F�K�� �D �Y�ê�G�D�M�t�F�K���� �R dlou hodo �E�ê�F�K�� �]�i�Y�D�]�F�t�F�K��
a �S�R�K�O�H�G�i�Y�N�i�F�K���� �R fi �Q�D�Q�þ�Q�t�F�K�� �]�G�U�R�M�t�F�K�� �D �S�R�W���H�E�i�F�K�� �G�O�R�Xhodo �E���� �U�H�D�O�L�]�R�Y�D�Q�ê�F�K��
�]�i�P���U�$�� �2�E�V�D�K�H�P�� �M�G�H�� �W�H�Q�W�R�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�� �Q�D�G�� �U�i�P�H�F�� �]�i�N�R�Q�H�P�� �G�D�Q�ê�F�K�� �Q�i�O�H�å�L�W�R�V�W�t��
�V�W���H�G�Q���G�R�E�p�K�R�� �Y�ê�K�O�H�G�X�� �U�R�]�S�R�þ�W�X���X�Y�i�G���Q�ê�F�K v �† ���� �]�i�Nona  �þ�� 250/2000  Sb. 
�=�H�M�P�p�Q�D�� �D�Q�D�O�\�]�X�M�H�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �]�G�U�D�Y�t (rating), trendy  �I�L�Q�D�Q�F�t a stanovuje strop 
�E�H�]�S�H�þ�Q�p�K�R�� �~�Y���U�R�Y�p�K�R�� �]�D�W�t�å�H�Q�t�� �N �I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t�� �F�t�O�$���V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\.  Uvedeny jsou 
�W�D�N�p���P�R�å�Q�p�� �K�U�R�]�E�\�� �V �Y�O�L�Y�H�P�� �Q�D�� �I�L�Q�D�Q�F�H���� �Y�þ�H�W�Q���� �R�S�D�W���H�Q�t���� �0�D�W�H�U�L�i�O���X�Y�i�G�t�� �W�p�å 
SWOT fina �Q�F�t��a obsahuje �G�R�S�R�U�X�þ�H�Q�t������ 

�=�H�� �V�W���H�G�Q���G�R�E�p�K�R�� �Y�ê�K�O�H�G�X�� �V�H�� �Y�\�F�K�i�]�t�� �S���L���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�� �U�R�]�S�R�þ�W�X��a �Y�\�X�å�t�Y�i��se jako 
�S���t�O�R�K�D�� �N �S���t�S�D�G�Q�ê�P�� �å�i�G�R�V�W�H�P�� �R �~�Y���U�\�� �D �Q���N�W�H�U�p�� �G�R�W�D�F�H����Smyslem  
�V�W���H�G�Q���G�R�E�p�K�R���Y�ê�K�O�H�G�X���U�R�]�S�R�þ�W�X je �S�R�G�S�R���L�W �X�G�U�å�L�W�H�O�Q�R�V�W���I�L�Q�D�Q�F�t�����Y�\�P�H�]�L�W���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t��
�P�R�å�Qosti �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\���� �S�R�G�S�R���L�W�� �]�G�U�D�Y�ê�� �Y�ê�Y�R�M�� �I�L�Q�D�Q�F�t�� �D �S�U�R�N�i�]�D�W��schopnost 
�V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\ �G�R�V�W�i�W�� �V�Y�ê�P�� �]�i�Y�D�]�N�$�P���� �3�U�R�� �V�S�U�i�Y�Q�R�X�� �I�X�Q�N�F�L�� �Y�ê�K�O�H�G�X�� �M�H�� �W���H�E�D���� �D�E�\��
�E�\�O�� �S�O�Q���Q�� �D �D�N�W�X�D�O�L�]�R�Y�i�Q tak, aby �S�U�$�E���å�Q���� �U�H�D�J�R�Y�Dl na ekonomickou situaci, 
hrozby a  �S���t�O�H�å�L�W�R�V�W�L�� �I�L�Q�D�Q�F�t�� �Y�H�� �Y�D�]�E���� �Q�D���U�H�i�O�Q�p���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t�� �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\���� �9�H��
�V�W���H�G�Q���G�R�E�p�P�� �Y�ê�K�O�H�G�X�� �U�R�]�S�R�þ�W�X���M�H�� �Q�D�V�W�D�Y�H�Q�D�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�� �K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t�� �D �I�L�Q�D�Q�F�t�� �V�H��
�]�D�P�����H�Q�t�P�� �Q�D�� �V�W�D�E�L�O�Ltu  a �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �]�G�U�D�Y�t �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\. �9�êhodo �X�� �V�W���H�G�Q���G�R�E�p�K�R��
�Y�ê�K�O�H�G�X�� �U�R�]�S�R�þ�W�X�� �M�H���]�Q�D�þ�Q�i���P�R�å�Q�R�V�W�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�����U�H�D�J�R�Y�D�W�� �Q�D�� �U�$�]�Q�p�� �V�Ltuace . Ke 
�]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t �V�W���H�G�Q���G�R�E�p�K�R���Y�ê�K�O�H�G�X���U�R�]�S�R�þ�W�X���E�\�O�R���S�R�X�å�L�W�R �]�H�M�P�p�Q�D���W���F�K�W�R���]�G�U�R�M�$:  

�x R�R�]�S�R�þ�H�W 202 2;  
�x �Ò�þ�H�W�Q�t���D���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���Y�ê�N�D�]�\���R�G���U�R�N�X����������;  
�x �0�R�Q�L�W�R�U���V�W�i�W�Q�t���S�R�N�O�D�G�Q�\ �0�)���ý�5 (http://monitor.statnipokladna.cz) ;  
�x V�\�K�O�i�ã�N�D���0�)���ý�5���þ����313 /20 21 �6�E�������R���S�R�G�t�O�X���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���R�E�F�t���«;  
�x �$�N�W�X�i�O�Q�t�� �S�U�H�G�L�N�F�H�� �Y�ê�Q�R�V�$�� �G�D�Q�t��CityFinance  �D�� �P�D�N�U�R�H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p �S�U�R�J�Q�y�]�\�� �0�)�� �ý�5,  

�ý�1�% �D���Y�\�E�U�D�Q�i���G�D�W�D���ý�6�Ò. 

�0���V�W�R���P�$�å�H�� �G�t�N�\���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�P�X���S�O�i�Q�R�Y�i�Q�t�� �O�p�S�H�� �U�H�D�O�L�]�R�Y�D�W�� �F�t�O�H����reagovat na rizika 
a �Y�\�X�å�t�W���S���t�O�H�å�L�W�R�V�W�L. Aby �V�W���H�G�Q���G�R�E�ê���Y�ê�K�O�H�G���H�I�H�N�W�L�Y�Q�����D���E�H�]�S�H�þ�Q����plnil svou roli, 
�G�R�S�R�U�X�þ�X�M�H�P�H���P���V�W�X���U�R�þ�Q�t aktualiz aci .  Aktualizace  tohoto �P�D�W�H�U�L�i�O�X��
�S�R�V�N�\�W�X�M�H�� �H�I�H�N�W�L�Y�Q�t z�S���W�Q�R�X�� �Y�D�]�E�X���R�� �V�W�D�Y�X�� �D�� �Y�ê�Y�R�M�L�� �I�L�Q�D�Q�F�t�� �R�E�F�H��v �V�R�X�þ�D�V�Q�p�P��
�U�\�F�K�O�H�� �V�H�� �P���Q�t�F�t�P�� �S�U�R�V�W���H�G�t�� �Y�\�]�Q�D�þ�X�M�t�F�t�P se �Y�ê�U�D�]�Q���� �Y�\�ã�ã�t�P�L�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�P�L riziky 
a �G�\�Q�D�P�L�F�N�ê�P�L���]�P���Q�D�P�L���I�L�Q�D�Q�F�t��  
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�9�\�E�U�D�Q�p���S�R�X�å�L�W�p���W�H�U�P�t�Q�\ 

�3�R�þ�H�W���R�E�\�Y�D�W�H�O�� 

�3�R�G�O�H�� �~�G�D�M�$�� �ý�6�Ò�� �3���L�� �V�W�D�Q�R�Y�H�Q�t�� �S�R�þ�W�X�� �R�E�\�Y�D�W�H�O�� �R�E�F�H�� �V�H�� �Y�\�F�K�i�]�t�� �]�H�� �V�W�D�Y�X��
k 1.  �O�H�G�Q�X�� �E���å�Q�p�K�R�� �U�R�N�X�� �X�Y�H�G�H�Q�p�K�R�� �Y�� �E�L�O�D�Q�F�L�� �R�E�\�Y�D�W�H�O�� �ý�H�V�N�p�� �U�H�S�X�E�O�L�N�\ 
�]�S�U�D�F�R�Y�D�Q�p���ý�H�V�N�ê�P���V�W�D�W�L�V�W�L�F�N�ê�P���~���D�G�H�P���N���������O�H�G�Q�X���E���å�Q�p�K�R���U�Rku . 

�3�R�þ�H�W���å�i�N�$ 

Podle �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�H�� �ã�N�R�O�� �Y�H�G�H�Q�p�� �G�O�H�� �ã�N�R�O�V�N�p�K�R�� �]�i�N�R�Q�D. �3���H�V�Q���M�L�� �V�H�� �S���L�� �V�W�D�Q�R�Y�H�Q�t��
�S�R�þ�W�X�� �G���W�t�� �D�� �å�i�N�$�� �Y�\�F�K�i�]�t�� �] �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�H�� �ã�N�R�O�� �Y�H�G�H�Q�p�� �S�R�G�O�H�� �ã�N�R�O�V�N�p�K�R�� �]�i�N�R�Q�D����
a �W�R���]�H���V�W�D�Y�X���N�����������]�i���t���U�R�N�X�����N�W�H�U�ê �E�H�]�S�U�R�V�W���H�G�Q�����S���H�G�F�K�i�]�t���E���å�Q�p�P�X���U�R�N�X. 

�3�R�þ�H�W���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$ 

�3�R�þ�H�W�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$ �Y�\�N�i�]�D�Q�ê �Y�� �S���t�O�R�]�H�� �N �Y�\�~�þ�W�R�Y�i�Q�t�� �G�D�Q���� �]�� �S���t�M�P�$�� �]�H�� �]�i�Y�L�V�O�p��
�þinnosti a  z �I�X�Q�N�þ�Q�t�F�K�� �S�R�å�L�W�N�$�� �S�R�G�O�H�� �]�i�N�R�Q�D�� �R�� �G�D�Q�t�F�K�� �] �S���t�M�P�$. Bere se celkov �ê 
�S�R�þe�W�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$�� �Y�\�N�i�]�D�Q�ê�F�K�� �Y�� �ý�H�V�N�p�� �U�H�S�X�E�O�L�F�H�� �N�� ������ �S�U�R�V�L�Q�F�L�� �E�H�]�S�U�R�V�W���H�G�Q����
�S���H�G�F�K�i�]�H�M�t�F�t�K�R�� �N�D�O�H�Q�G�i���Q�t�K�R�� �U�R�N�X. �-�G�H�� �R�� �S�R�þ�H�W���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$���� �N�W�H���t�� �P�D�M�t�� �Y��
�N�D�W�D�V�W�U�X���V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\���P�t�V�W�R���Y�ê�N�R�Q�X���S�U�i�F�H�� 

�6�D�O�G�R���U�R�]�S�R�þ�W�X 

�-�H�� �U�R�]�G�t�O�� �P�H�]�L���S���t�M�P�\�� �D �Y�ê�G�D�M�L���U�R�]�S�R�þ�W�X���� �3�R�N�X�G�� �M�V�R�X�� �S�O�i�Q�R�Y�D�Q�p�� �Y�\�ã�ã�t �S���t�M�P�\ �Q�H�å��
�Y�ê�G�D�M�H�����M�H���V�D�O�G�R���N�O�D�G�Q�p�����Y op �D�þ�Q�p�P���S���t�S�D�G�����]�i�S�R�U�Q�p�����=�H���V�D�O�G�D���U�R�]�S�R�þ�W�X���U�R�]�K�R�G�Q����
�Q�H�O�]�H���R�G�Y�R�G�L�W�����å�H���V�D�P�R�V�S�U�i�Y�D �K�R�V�S�R�G�D���t���G�R�E���H���þ�L���ã�S�D�W�Q�������3�R�V�R�X�G�L�W���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���M�H��
�P�Q�R�K�H�P���V�O�R�å�L�W���M�ã�t �D���V�D�O�G�R���U�R�]�S�R�þ�W�X���R�E�F�H���P���V�W�\�V�H���P���V�W�D���M�H���S�R�X�]�H���G�t�O�þ�t���~�G�D�M. 

�8�S�R�]�R�U�Q���Q�t. S �S�O�i�W�N�\�� �~�Y���U�$�� �Q�H�M�V�R�X�� �Y�H�G�H�Q�\�� �M�D�N�R�� �U�R�]�S�R�þ�W�R�Y�p�� �Y�ê�G�D�M�H �D�� �S���H�E�\�W�N�\��
�U�R�]�S�R�þ�W�X���P�R�K�R�X�� �E�ê�W �S�R�X�å�L�W�\�� �M�H�G�Q�D�N�� �Q�D�� �V�S�O�i�F�H�Q�t�� �~�Y���U�$�� �] �P�L�Q�X�O�R�V�W�L�� �Q�H�E�R�� �V�O�R�X�å�t��
k �Y�\�W�Y�R���H�Q�t�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �U�H�]�H�U�Y�\�� �G�R�� �E�X�G�R�X�F�Q�D�� �Q�D�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�� �M�L�Q�ê�F�K�� �S�U�R�M�H�N�W�$�� Proto 
�S���H�E�\�W�H�N���U�R�]�S�R�þ�W�X���V�H���U�R�]�K�R�G�Q�����Q�H�U�R�Y�Q�i���G�H�I�L�Q�L�F�L���Ä�W�R���M�V�R�X���S�H�Q�t�]�H�����N�W�H�U�p���]�E�ê�Y�D�M�t�³�� 

�=�i�S�R�U�Q�p�� �V�D�O�G�R�� �U�R�]�S�R�þ�W�X�� �]�Q�D�P�H�Q�i���� �å�H�� �Y rozp �R�þ�W�X�� �Msou  v�\�ã�ã�t �Y�ê�G�D�Me �Q�H�å�� �S���t�M�Py. 
�&�K�\�E���M�t�F�t�� �S�U�R�V�W���H�G�N�\�� �S�R�F�K�i�]�H�M�t�� �E�X���� �] �~�Y���U�$, nebo �M�H�� �N�H�� �N�U�\�W�t�� �G�H�I�L�F�L�W�X��v�\�X�å�Lto  
�S�U�R�V�W���H�G�N�$ �X�V�S�R���H�Q�ê�F�K v �P�L�Q�X�O�R�V�W�L���� �=�i�S�R�U�Q�p�� �V�D�O�G�R�� �]�Q�D�P�H�Q�i�� �ã�S�D�W�Q�p�� �K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t 
pouze v  �V�L�W�X�D�F�L���W�U�Y�D�O�ê�F�K���G�H�I�L�F�L�W�$���D���W�\���P�i���Y �ý�5���K�O�D�Y�Q�����V�W�i�W�Q�t���U�R�]�S�R�þet . 

�%�H�]�� �S���H�E�\�W�N�$�� �D�� �G�H�I�L�F�L�W�$�� �Q�H�O�]�H�� �]�D�M�L�V�W�L�W�� �K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���� �D�O�H�� �S�O�D�W�t���� �å�H�� �S�R�G�O�H�� �]�i�N�R�Q�D�� �E�\��
�P���O�\���E�ê�W���U�R�]�S�R�þ�W�\���G�Oouhodo �E�����Y�\�U�R�Y�Q�D�Q�p�� 

�3�U�R�Y�R�]�Q�t saldo  

�%���å�Q�p���S���t�M�P�\���± �%���å�Q�p���Y�ê�G�D�M�H���  �3�U�R�Y�R�]�Q�t���V�D�O�G�R 

�6�R�X�þ�i�V�W�t�� �E���å�Q�ê�F�K�� �Y�ê�G�D�M�$�� �M�V�R�X�� �L�� �R�S�U�D�Y�\���� �N�W�H�U�p�� �þ�D�V�W�R�� �S�$�V�R�E�t�� �S�R�F�L�W�R�Y���� �M�D�No 
�L�Q�Y�H�V�W�L�F�H���� �3�R�G�V�W�D�W�Q�p�� �M�H���� �D�E�\�� �E�\�O�R�� �S�U�R�Y�R�]�Q�t�� �V�D�O�G�R�� �R�E�F�H���P���V�W�\�V�H���P���V�W�D���S�R�� �V�Q�t�å�H�Q�t��
o �V�S�O�i�W�N�\�� �G�O�X�K�$�� �Y�å�G�\�� �N�O�D�G�Q�p�� ���Y�ê�M�L�P�N�X�� �P�$�å�H�� �W�Y�R���L�W�� �Q�i�U�D�]�R�Y���� ���H�ã�H�Q�t�� �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�\��
cash flow a  �Y�H�O�N�p���R�S�U�D�Y�\���� 
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�$�Q�D�O�ê�]�D �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R���]�G�U�D�Y�t 

�'�R�S�R�U�X�þ�X�M�H�P�H �]�G�Y�R���L�O�H���Q�H�M�S�U�Y�H���V�H�]�Q�i�P�H�Q�t s obsahem p ���t�O�R�K�\ �Y���Q�X�M�t�F�t��se �R�E�H�F�Q����
�]�i�N�O�D�G�$�P���I�L�Q�D�Q�þ�Q�tho  ���t�]�H�Q�t���V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\���� �Y�L�]���3���t�O�R�Ka 4. �Ò�Y�R�G�� �G�R�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R��
�K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\. 

�$�Q�D�O�ê�]a  

Obyvatel 1 Ho�U�Q�t�� �%���t�]�\ �X�E�ê�Y�D�O�R. �1�D�� �S�R�þ�W�X�� �R�E�\�Y�D�W�H�O�� �]�i�Y�L�V�t�� �Y���W�ã�L�Q�D�� �S���t�M�P�$���P���V�W�D 
���V�G�t�O�H�Q�p�� �G�D���R�Y�p�� �S���t�M�P�\). Z�D�� �S�R�V�O�H�G�Q�t�� ���� �U�R�N�\���V�H�� �S�R�þ�H�W��obyvatel �V�Q�t�å�L�O��o 122  ( -
3 %) , tj.  �S���L�E�O�L�å�Q����-1,8  �P�L�O���� �.�þ�� �U�R�þ�Q�t�F�K�� �V�G�t�O�H�Q�ê�F�K�� �G�D���R�Y�ê�F�K�� �S���t�M�P�$ a za 10 let 
ubylo  2 4 9  obyvatel  (cca -6 %) , tj.  cca -4  �P�L�O�� �.�þ �U�R�þ�Q�t�F�K �V�G�t�O�H�Q�ê�F�K�� �G�D���R�Y�ê�F�K��
�S���t�M�P�$�����3�R�þ�H�W���R�E�\�Y�D�W�H�O �P���V�W�D���Eyl  k 1.  1.  20 21 celkem 4  091 . 

Graf 1 . �9�ê�Y�R�M���S�R�þ�W�X���R�E�\�Y�D�W�H�O�����å�i�N�$ a z�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$���Y katastru  �+�R�U�Q�t���%���t�]�\ 

Zdroj: �0�)�ý�5�����ý�6�Ò���D��www.cityfinance.cz  

 

1 �3�R�þ�H�W�� �R�E�\�Y�D�W�H�O�� �S�R�G�O�H�� �~�G�D�M�$�� �ý�6�Ò�� �3���L�� �V�W�D�Q�R�Y�H�Q�t�� �S�R�þ�W�X�� �R�E�\�Y�D�W�H�O���P���V�W�D���V�H�� �Y�\�F�K�i�]�t�� �]�H��
stavu k  1.  lednu �E���å�Q�p�K�R���U�R�N�X���X�Y�H�G�H�Q�p�K�R���Y���E�L�O�D�Q�F�L���R�E�\�Y�D�W�H�O���ý�H�V�N�p���U�H�S�X�E�O�L�N�\ �]�S�U�D�F�R�Y�D�Q�p��
�ý�H�V�N�ê�P���V�W�D�W�L�V�W�L�F�N�ê�P���~���D�G�H�P. 
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�3�R�þ�H�W�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$2���� �N�W�H���t�� �P���O�L v katastru �P���V�W�D���Y�ê�N�R�Q���S�U�i�Fe se �]�D�� �S�R�V�O�H�G�Q�t��
4 roky sic�H�� �P�t�U�Q�����V�Q�t�å�L�O o 24  �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$�� ��-2 %) , ale za 1 0  let  �S���L�E�\�O�R��
69  �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$. N �D�� �~�]�H�P�t���+�R�U�Q�t�� �%���t�]�\��b�\�O�R�� �H�Y�L�G�R�Y�i�Q�R��cca 1 ,1  �W�L�V�t�F��
z�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$, �F�R�å��nebylo s ohledem �Q�D�� �S�R�þ�H�W�� �R�E�\�Y�D�W�H�O �W�R�O�L�N�� �D�� �]�D�� �S�U�D�F�t�� �V�H��
�S���H�Y�i�å�Q���� �G�R�M�t�å�G���O�R. �.�U�L�W�p�U�L�X�P�� �S�R�þ�W�X �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$�� �S���L�Q�H�V�O�R �G�R�� �S���t�M�P�$���P���V�W�D��
za rok 202 1 cca 0,6  mil .  �.�þ (v roce 2021 se �Y�ê�U�D�]�Q���� �V�Q�t�å�L�O�� �Y�ê�Q�R�V�� �Q�D��
�]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�H�� �]�P���Q�R�X�� �]�i�N�R�Q�D�� �R�� �G�D�Q�L�� �] �S���t�M�P�$) . Podle  �S�R�þ�W�X �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$�� �V�H��
�V�W�D�Q�R�Y�X�M�H�� �P�D�O�ê�� �S�R�G�t�O���P���V�W�D���Q�D�� �Y�ê�Q�R�V�X�� �G�D�Q���� �] �S���t�M�P�$�� �I�\�]�L�F�N�ê�F�K�� �R�V�R�E�� �]�H���]�i�Y�L�V�O�p��
�þ�L�Q�Q�R�V�W�L3���� �8�N�D�]�D�W�H�O�� �S�R�þ�W�X�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$ �P���O���P�D�O�ê���Y�O�L�Y�� �Q�D�� �S���t�M�P�\ �P���V�W�D�� �D �P�i��
�V�R�F�L�i�O�Q��- �G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�N�ê �Y�ê�]�Q�D�P. 

Tabulka 1 . �9�ê�Y�R�M�� �S�R�þ�W�X�� �R�E�\�Y�D�W�H�O���� �å�i�N�$ �D�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$�� �S�U�D�F�X�M�t�F�t�F�K��
v  katastru  �+�R�U�Q�t���%���t�]�\ s �Y�\�E�U�D�Q�ê�P�L���G�R�S�D�G�\���G�R���G�D���R�Y�ê�F�K���S���t�M�P�$ 

 

Rok 20 21 byl �S�R�V�O�H�G�Q�t�P��rokem, �Y�H���N�W�H�U�p�P���ý�H�V�N�ê���V�W�D�W�L�V�W�L�F�N�ê���~���D�G���S�U�R�Y�i�G���O���V�þ�t�W�i�Q�t��
�O�L�G�X���� �G�R�P�$�� �D �E�\�W�$. �3���L�� �V�þ�t�W�i�Q�t�� �Y�ê�U�D�]�Q���� �S�R�N�O�H�V�O�� �S�R�þ�H�W�� �R�E�\�Y�D�W�H�O�� �Y �ý�5 neb se 
�Q�H�V�H�þ�H�W�O�R �þ�L�� �Q�H�E�\�O�D�� �]�D�]�Q�D�P�H�Q�D�Q�i�� �]�P���Q�D ���V�W���K�R�Y�i�Q�t�����Q�D�U�R�]�H�Q�t���~�P�U�W�t�«�� 
u cca 207  tis.  �R�E�\�Y�D�W�H�O�����Y�ê�U�D�]�Q�� �P�H�Q�ã�t���F�K�\�E�D���F�F�D���������W�L�V�����R�E�\�Y�D�W�H�O���E�\�O�D���S���L���V�þ�t�W�i�Q�t��
z �U�R�N�X�� �������������� �=�i�V�D�G�Q�t�� �M�H�� �W�U�H�Q�G�� �Y�ê�Y�R�M�H�� �S�R�þ�W�X�� �R�E�\�Y�D�W�H�O�� �Y �R�E�G�R�E�t�F�K�� �P�H�]�L�� �V�þ�t�W�i�Q�t�P�L��
�Q�H�E�� �X�Y�H�G�H�Q�ê�� �Q�H�V�R�X�O�D�G�� �V�H�� �W�ê�N�i�� �F�H�O�p�� �ý�5���� �=�H�� �V�þ�t�W�i�Q�t�� �O�L�G�X�� �V�H�� �Y�\�F�K�i�]�t�� �S���L�� �V�W�D�Q�R�Y�H�Q�t��
�S�R�þ�W�X�� �R�E�\�Y�D�W�H�O�� �S�U�R�� �U�R�]�G���O�R�Y�i�Q�t�� �V�G�t�O�H�Q�ê�F�K�� �Y�ê�Q�R�V�$�� �G�D�Q�t�� �G�O�H�� �]�i�N�R�Q�D��
�þ�� 243/20 00  Sb., o  �5�R�]�S�R�þ�W�R�Y�p�P���X�U�þ�H�Q�t���G�D�Q�t,  tzv. �ÄRUD �³�����V�F�K�p�P�D���U�R�]�G���O�R�Y�i�Q�t���Y�L�]��
�3���t�O�R�K�D��7 ���� �5�R�]�S�R�þ�W�R�Y�p�� �X�U�þ�H�Q�t�� �G�D�Q�t�� ���W�]�Y���� �5�8�'���� �S�R�� �Q�R�Y�H�O�H�� �~�þ�L�Q�Q�p�� �R�G�� ������ ������
2021 . 

 

2 �3�R�þ�H�W���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$ v�\�N�i�]�D�Q�p�P�X���Y �S���t�O�R�]�H���N �Y�\�~�þ�W�R�Y�i�Q�t���G�D�Q�����]���S���t�M�P�$���]�H���]�i�Y�L�V�O�p���þinnosti 
a z �I�X�Q�N�þ�Q�t�F�K�� �S�R�å�L�W�N�$�� �S�R�G�O�H�� �]�i�N�R�Q�D�� �R�� �G�D�Q�t�F�K�� �] �S���t�M�P�$���� �N�� �F�H�O�N�R�Y�p�P�X�� �S�R�þ�W�X �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$��
�W�D�N�W�R�� �Y�\�N�i�]�D�Q�ê�F�K�� �Y�� �ý�H�V�N�p�� �U�H�S�X�E�O�L�F�H���� �D�� �W�R�� �S�R�G�O�H �V�W�D�Y�X�� �N�� ������ �S�U�R�V�L�Q�F�L�� �E�H�]�S�U�R�V�W���H�G�Q����
�S���H�G�F�K�i�]�H�M�t�F�t�K�R���N�D�O�H�Q�G�i���Q�t�K�R���U�R�N�X. 

3 �������������F�H�O�R�V�W�i�W�Q�t�K�R���Y�ê�Q�R�V�X���G�D�Q����z �S���t�M�P�$���I�\�]�L�F�N�ê�F�K���R�V�R�E���]�H���]�i�Y�L�V�O�p���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���V�H���G���O�t���P�H�]�L��
obce dle p �R�þ�Wu �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$ v�\�N�i�]�D�Q�p�P�X���Y �S���t�O�R�]�H���N �Y�\�~�þ�W�R�Y�i�Q�t���G�D�Q�����] �S���t�M�P�$���]�H���]�i�Y�L�V�O�p��
�þinnosti a  z �I�X�Q�N�þ�Q�t�F�K�� �S�R�å�L�W�N�$�� �S�R�G�O�H�� �]�i�N�R�Q�D�� �R�� �G�D�Q�t�F�K�� �] �S���t�M�P�$����a to k �F�H�O�N�R�Y�p�P�X���S�R�þ�W�X��
�]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$�� �W�D�N�W�R�� �Y�\�N�i�]�D�Q�ê�F�K�� �Y �ý�H�V�N�p�� �U�H�S�X�E�O�L�F�H �N�� ������ �S�U�R�V�L�Q�F�L�� �E�H�]�S�U�R�V�W���H�G�Q����
�S���H�G�F�K�i�]�H�M�t�F�t�K�R���N�D�O�H�Q�G�i���Q�t�K�R���U�R�N�X. 
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�3�R�þ�H�W�� �å�i�N�$4 v�H�� �ã�N�R�O�V�N�ê�F�K�� �]�D���t�]�H�Q�tch �P���V�W�D��( �=�â��a �0�â) �M�H�� �~�G�D�M, na kter �p�P��od 
roku 2013  �]�i�O�H�å�t�� �þ�i�V�W�� �G�D���R�Y�ê�F�K�� �S���t�M�P�$�����0���V�W�R���P���Oo �������� �å �i�N�$ a �S�R�V�O�H�G�Q�t��
4  roky p ���L�E�\�O�R���������å�i�N�$����+ 5  %) , za 10 let dokonce  4 1 �å�i�N�$. �3���t�M�P�\���Q�D���å�i�N�\��
�U�R�V�W�O�\���� �]�Y�ê�ã�L�O�D���M�H �]�H�M�P�p�Q�D novela tzv.  RUD v  roce 2018 . Po propadu v  roce 2020 
�V�H�� �S���t�M�P�\�� �Q�D�� �å�i�N�\���Y�ê�U�D�]�Q���� �]�Y�ê�ã�L�O�\��nad 15  tis.  �.�þ �Q�D�� �å�i�N�D���� �O�H�W�R�V�� �V�H�� �R�þ�H�N�i�Y�i�� �Y�t�F�H��
�Q�H�å�� ������tis.  �.�þ�� �Q�D�� �å�i�N�D. Vzhledem k  �M�L�V�W�R�W���� �S���t�M�P�$�� �Q�D�� �å�i�N�\���]�$�V�W�i�Y�D�M�t���ã�N�R�O�V�N�i��
�]�D���t�]�H�Q�t��z pozice provozu budov a  �P�D�M�H�W�N�X�� �G�R�E���H�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q���� �]�D�M�L�ã�W���Q�i���� �â�N�R�O�\�� 
�Y�þ�H�W�Q���� �ã�N�R�O�H�N�� �M�V�R�X���Y�ã�D�N���Q�D�G�i�O�H�� �Y �]�i�V�D�G�Q�t�� �P�t���H���]�i�Y�L�V�O�p �K�O�D�Y�Q�����Q�D�� �G�R�W�D�F�t�F�K�� �V�W�i�W�X 
���S�O�D�W�\�� �X�þ�L�W�H�O�$�� �D�S�R�G����.  �+�R�U�Q�t �%���t�]�D inkasoval a z �W�]�Y���� �5�8�'�� �G�O�H�� �N�U�L�W�p�U�L�D�� �S�R�þ�W�X�� �å�i�N�$��
v  roce 202 1  cca  8 ,6  mil . �.�þ. 

Graf 2 . Sum a �G�D���R�Y�ê�F�K���S���t�M�P�$���G�O�H���N�U�L�W�p�U�L�D���S�R�þ�W�X���å�i�N�$ pro �+�R�U�Q�t���%���t�]�X 

 
Zdroj: �0�)�ý�5�����ý�6�Ò���D www.cit yfinance.cz   

Graf 3 . Z�P���Q�\���S�R�þ�W�X��obyvatel �����å�i�N�$ a �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$ v  �+�R�U�Q�t���%���t�]�H 

 
Zdroj: �0�)�ý�5�����ý�6�Ò���D��www.cityfinance.cz  

H�R�U�Q�t��B���t�]�D��prosperovala , �D�O�H�� �S�R�W�ê�N�D�O�D�� �V�H�� �V �~�E�\�W�N�H�P��obyvatel. Za 
�S�R�V�O�H�G�Q�t�F�K�� ��0 lete se z v�ê�ã�L�O �S�R�þ�H�W�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$��pracu �M�t�F�t�F�K�� �Q�D�� �~�]�H�P�t�� �P���V�W�D 
a �S�R�P���U�Q�����Y�ê�U�D�]�Q�����S���L�E�\�O�R�� �L���å�i�N�$ �Y�H�� �ã�N�R�O�V�N�ê�F�K���]�D���t�]�H�Q�t�F�K�� �P���V�W�D�� �=�P���Q�\�� �S�R�þ�W�X��
obyvatel �L�� �å�i�N�$��jsou  �]�i�V�D�G�Q�t�� �S�U�R�� �G�D���R�Y�p�� �S���t�M�P�\ a za 10 let �~�E�\�W�H�N�� �R�E�\�Y�D�W�H�O��
�P���V�W�R���S���L�S�U�D�Y�L�O���R���F�F�D��4 mil. K�þ���U�R�þ�Q�tch  �V�G�t�O�H�Q�ê�F�K �G�D���R�Y�ê�F�K �S���t�M�P�$. 

 

4 �3�R�þ�H�W�� �å�i�N�$�� �S�R�G�O�H�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�H�� �ã�N�R�O�� �Y�H�G�H�Q�p�� �G�O�H�� �ã�N�R�O�V�N�p�K�R�� �]�i�N�R�Q�D���� �3���H�V�Q���M�L�� �V�H�� �S���L��
�V�W�D�Q�R�Y�H�Q�t���S�R�þ�W�X���G���W�t���D���å�i�N�$���Y�\�F�K�i�]�t���]���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�H���ã�N�R�O���Y�H�G�H�Q�p���S�R�G�O�H���ã�N�R�O�V�N�p�K�R���]�i�N�R�Q�D����
a �W�R���]�H���V�W�D�Y�X���N�����������]�i���t���U�R�N�X�����N�W�H�U�ê���E�H�]�S�U�R�V�W���H�G�Q�����S���H�G�F�K�i�]�t���E���å�Q�p�P�X���U�R�N�X�� 



�6�W���H�G�Q���G�R�E�ê���Y�ê�K�O�H�G���U�R�]�S�R�þ�W�X �+�R�U�Q�t���%���t�]y s �D�Q�D�O�ê�]�R�X���I�L�Q�D�Q�F�t���D���U�D�W�L�Q�J�H�P   14. 11 . 20 22 

        �ý�t�V�O�R�Y�D�Q�i���V�W�U�i�Q�N�D��8/ 63  

Tabulka 2 . �9�ê�Y�R�M���Y�\�E�U�D�Q�ê�F�K���X�N�D�]�D�W�H�O�$���S���t�M�P�$���D���Y�ê�G�D�M�$ Ho �U�Q�t���%���t�]�\ 

 

 

 

 

�6�D�O�G�R���U�R�]�S�R�þ�W�X �Y�\�M�D�G���X�M�H���U�R�]�G�t�O���P�H�]�L���S���t�M�P�\���D���Y�ê�G�D�M�L �]�D���G�D�Q�ê���U�R�N. Deficity jsou 
�S���L�U�R�]�H�Q�ê�P�� �Y�ê�V�O�H�G�N�H�P���U�R�]�S�R�þ�W�X���P���V�W�D��v �V�L�W�X�D�F�L�� �]�Y�ê�ã�H�Q�ê�F�K�� �Y�ê�G�D�M�$�� �Q�D�S���t�N�O�D�G�� �Q�D��
investice a opravy �D�� ���t�N�D�M�t���� �å�H�� �W�H�Q�� �G�D�Q�ê�� �U�R�N���P���V�W�R���U�H�D�O�L�]�X�M�H�� �Y�t�F�H�� �Y�ê�G�D�M�$�� �Q�H�å��
�S���t�M�P�$���� �F�R�å�� �M�H�� �S���L�U�R�]�H�Q�p�� �]�H�M�P�p�Q�D���� �N�G�\�å���M�V�R�X�� �Y�\�ã�ã�t�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�H�� �3���H�E�\�W�N�\�� �R�E�G�R�E�t��
�G�H�I�L�F�L�W�$�� �Y�\�U�R�Y�Q�i�Y�D�M�t���� �6�Y�R�X�� �U�R�O�L�� �]�G�H�� �K�U�D�M�H�� �W�D�N�p�� ���H�ã�H�Q�t�� �F�D�V�K�� �I�O�R�Z�� ���W�R�N�� �S���t�M�P�$��
a �Y�ê�G�D�M�$�� �Y�� �þ�D�V�H���� �P�H�]�L�� �U�R�N�\���� �]�H�M�P�p�Q�D�� �Y �R�E�G�R�E�t���S�U�R�M�H�N�W�$�� �Y���W�ã�t�F�K�� �L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t�F�K��
�G�R�W�D�F�t�����0���V�W�R o�E�Y�\�N�O�H���V�W���t�G�i�Q�t�P���G�H�I�L�F�L�W�$���V �S���H�E�\�W�N�\���Ä�I�L�Q�D�Q�þ�Q�����G�ê�F�K�i�³��  
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�3�R�G�U�R�E�Q�ê���Y�ê�Y�R�M���V�D�O�G�D���U�R�]�S�R�þ�W�X �+�R�U�Q�t���%���t�]�\ �]�Q�i�]�R�U���X�M�H���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t��graf . Celkov �i  
�E�L�O�D�Q�F�H�� �U�R�]�S�R�þ�W�X���X�N�izala  za �S�R�V�O�H�G�Q�t��4 roky �Y�\�U�R�Y�Q�D�Q�p�� �K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t a za 2 5 let 
p���H�E�\�W�H�N��73  �P�L�O�����.�þ�����0���V�W�R���K�R�V�S�R�G�D���L�O�R dlou hodo �E�����V���Y�ê�U�D�]�Q�ê�P �S���H�E�\�W�Nem . 

Graf 4 . �9�ê�Y�R�M���V�D�O�G�D���U�R�]�S�R�þ�W�X Ho �U�Q�t���%���t�]�\ 

Zdroj: �0�)�ý�5����www.cityfinance.cz  

Graf 5 . �9�ê�Y�R�M���S���t�M�P�$���D���Y�ê�G�D�M�$ �+�R�U�Q�t���%���t�]�\ 

Zdroj: �0�)�ý�5����www.ci tyfinance.cz  
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P���t�M�P�\�� �D�� �Y�ê�G�D�M�H �P���V�W�D���P���O�\ r �R�V�W�R�X�F�t�� �W�U�H�Q�G �S�R�V�O�H�G�Q�t�� �U�R�N�\�� �S�R�X�]�H���V �P�D�O�ê�P�L��
�Y�ê�N�\�Y�\.  V���W�ã�t�� �Y�ê�N�\�Y�\��byly  zazn a�P�H�Q�i�Q�\��v �K�O�X�E�ã�t��minulosti a �]�S�$�V�R�Eeny na 
�V�W�U�D�Q���� �S���t�M�P�$���S���H�G�H�Y�ã�t�P���S���L�M�D�W�ê�P�L�� �G�R�W�D�F�H�P�L a �N�D�S�L�W�i�O�R�Y�ê�P�L�� �S���t�M�P�\�� �D���Q�D�� �V�W�U�D�Q����
�Y�ê�G�D�M�$���L�Q�Y�H�V�W�L�F�H�P�L a op ravami . 

Historicky byly �S���t�M�P�\ i �Y�ê�G�D�M�H��(viz �S���H�G�F�K�R�]�t�� �J�U�D�I) �R�Y�O�L�Y���R�Y�i�Q�\��mj.  
�Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�tmi  �Y�Q���M�ã�t�P�L��faktory . V �U�R�F�H�� ���������� �V�H�� �Q�H�M�Y�t�F�H�� �]�P���Q�L�O�R�� �5�8�' ���U�R�]�S�R�þ�W�R�Y�p��
�X�U�þ�H�Q�t�� �G�D�Q�t�� tzv.  velkou novelou . V roce 2003 vznikly obce s  �S���H�Q�H�V�H�Q�R�X��
�S�$�V�R�E�Q�R�V�W�t�� �D obce s  �S�R�Y�����H�Q�ê�P�� �R�E�H�F�Q�t�P�� �~���D�G�H�P���� �Y roce 2005 se �]�P���Q�L�O�R��
�I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t�� �ã�N�R�O�V�W�Y�t ���G�R�W�D�F�H�� �Q�R�Y���� �W�H�N�O�\�� �P�L�P�R�� �U�R�]�S�R�þ�W�\�� �V�D�P�R�V�S�U�i�Y������ �1�i�V�O�H�G�R�Y�D�O�\��
�G�R�S�D�G�\�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �N�U�L�]�H�� �S�R�� �U�R�F�H�� ���������� �Y roce 2012 �G�R�ã�O�R�� �N �S���H�V�P���U�R�Y�i�Q�t�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�$��
�V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���G�i�Y�H�N �P�L�P�R�� �U�R�]�S�R�þ�Wy �Y���W�ã�t�F�K���P���V�W�� �Q�D�� �~���D�Gy �S�U�i�F�H. L�H�S�ã�t�� �Y�ê�Y�R�M��
�G�D���R�Y�ê�F�K���S���t�M�P�$�� �]�D�M�L�V�W�L�O�D���P���Vtu  novela tzv. RUD v  roce 2013, k dy  �S�R�]�L�W�L�Y�Q����
�S�$�V�R�Eil �S���H�V�X�Q�� �S���t�V�S���Y�N�$�� �Q�D�� �å�i�N�\�� �G�R�� �G�D���R�Y�ê�F�K�� �S���t�M�P�$�� �D �G�i�O�H�� �W�p�å�� �Y�ê�U�D�]�Q����
zapracoval �G�R�E�U�ê���Y�ê�Y�R�M�� �H�N�R�Q�R�P�L�N�\ �ý�5���S�R�V�O�H�G�Q�t�F�K�� �O�H�W. Novely RUD v  roce 2017 
a 2018 byly v  �U�H�å�L�L�� �S�U�R�� �P���V�W�D�� �D �R�E�F�H�� �S�R�V�t�O�H�Q�p�K�R�� �5�8�' �V�G�t�O�H�Q�ê�F�K�� �G�D�Q�t.  Rok 2020 
�S���L�Q�H�V�O��covidovou krizi, kompenzace dotacemi a  podporami a na rok 2021 
p�U�R�E���K�O�\���Y���W�ã�t���G�D���R�Y�p���]�P���Q�\ ���]�H�M�P�p�Q�D���G�D�Q�����] �S���t�M�P�$���I�\�]�L�F�N�ê�F�K���R�V�R�E�����D �R�S���W���E�\�O��
�]�Y�ê�ã�H�Q���S�R�G�t�O���R�E�F�t���Q�D���V�G�t�O�H�Q�ê�F�K���G�D�Q�t�F�K���Y RUD.   

Rozbor  �S���t�M�P�$ �P���V�W�D��ukazuje  posledn �t roky  sebev ���G�R�P�R�X���V�W�D�E�L�O�Q�t��strukturu  
�]�D�O�R�å�H�Q�R�X��na �E���å�Q�ê�F�K�� �S���t�M�P�H�F�K, �S���H�G�H�Y�ã�t�P���G�D���R�Y�ê�F�K (v  �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�P��grafu  �E�t�O�H��
�Y�\�]�Q�D�þ�H�Q�ê���S�R�G�t�O) �����3���t�M�P�\���E�\�O�\���G�R�S�O���R�Y�i�Q�\���S�R�V�O�H�G�Q�t���U�R�N�\ jen velmi �P�i�O�R��dotacemi , 
�Q�H�G�D���R�Y�ê�P�L�� �L�� �N�D�S�L�W�i�O�R�Y�ê�P�L�� �S���t�M�P�\. Stru �N�W�X�U�X�� �S���t�M�P�$�� �S�R�G�U�R�E�Q���M�L�� �Y�\�M�D�G���X�M�H��
�Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t graf . 

Graf 6 . �9�ê�Y�R�M���V�W�U�X�N�W�X�Uy  �S���t�M�P�$ Ho �U�Q�t���%���t�]�\ 

Zdroj: �0�)�ý�5����www.cityfinance.cz  

 

Podrobn ou struktur u �D�� �]�P���Q�\�� �S���t�M�P�$��Ho�U�Q�t�� �%���t�]�\ �]�D�� �S�R�V�O�H�G�Q�t�� ���� �U�R�N�\ naleznete  
vzadu v  �S���t�O�R�]�H viz �3���t�O�R�K�D��5 . �3���t�M�P�\���P���V�W�D���± podr �R�E�Q�i���V�W�U�X�N�W�X�U�D���D���Y�ê�Y�R�M. 
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�'�D���R�Y�p�� �S���t�M�P�\ Ho�U�Q�t�� �%���t�]�\ t �Y�R���L�O�\�� �Y roce 202 1 cca 4 / 5  �S���t�M�P�$ (80  %) , 
cca 7 0  mil.  �.�þ a �P�H�]�L�U�R�þ�Q����rostly o  cca + 1 2  % , cca + 7 ,3  mil.  �.�þ. Na 
�R�E�\�Y�D�W�H�O�H���S���L�S�D�G�D�O�R�� �Y roce 2021 cca 17  tis.  �.�þ�� �G�D���R�Y�ê�F�K���S���t�M�P�$, resp. 15 tis.  �.�þ��
�V�G�t�O�H�Q�ê�F�K���G�D���R�Y�ê�F�K���S���t�M�P�$��  

Rostly �S���H�G�H�Y�ã�t�P tzv. �V�G�t�O�H�Q�p�� �G�D���R�Y�p���S���t�M�P�\.  M�H�]�L�U�R�þ�Q�� nej �Y�t�F�H se �]�Y�ê�ã�L�O�� �Y�ê�Q�R�V��
DPH o  cca + 4,6  mil.  �.�þ�� ���F�F�D + 16  ������ �D�� �V�G�t�O�H�Q�ê�� �Y�ê�Q�R�V�� �G�D�Q����z �S���t�M�P�$�� �S�U�i�Y�Q�L�F�N�ê�F�K��
osob cca + 4,4  mil �����.�þ (cca + 42 ���������1�D�S�U�R�W�L���W�R�P�X���R�þ�H�N�i�Y�D�Q�����S�R�N�O�H�V�O���Y�ê�Q�R�V���G�D�Q����
z �S���t�M�P�$���I�\�]�L�F�N�ê�F�K���R�V�R�E���]�H���]�i�Y�L�V�O�p���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���R��cca -3,9  �P�L�O�����.�þ ( -27 %) , �W�R���]�P���Qou 
�]�i �N�R�Q�D�����]�U�X�ã�H�Q�t���V�X�S�H�U�K�U�X�E�p���P�]�G�\���� Podrobn ����grafy a  tabulk y .   

Graf 7 �����9�ê�Y�R�M���G�D���R�Y�ê�F�K���S���t�M�P�$��Ho �U�Q�t���%���t�]�\ v  �W�L�V�����.�þ 

 
Zdroj:  �0�)���ý�5�� www.cityfinance.cz  
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Graf 8 �����9�ê�Y�R�M���]�P���Q���D���V�W�U�X�N�W�X�U�\���G�D���R�Y�ê�F�K���S���t�M�P�$��Ho �U�Q�t���%���t�]�\ 

 
Zkratky: DZN - �G�D�����]���Q�H�P�R�Y�L�W�R�V�W�t�����'�3�+- �G�D�����]���S��i�G�D�Q�p���K�R�G�Q�R�W�\�����'�3- �G�D���R�Y�ê���S���t�M�H�P�����)�2- �I�\�]�L�F�N�ê�F�K���R�V�R�E�����3�2-
�S�U�i�Y�Q�L�F�N�ê�F�K���R�V�R�E�����2�6�9�ý- �R�V�R�E���V�D�P�R�V�W�D�W�Q�����Y�ê�G���O�H�þ�Q�����þ�L�Q�Q�ê�F�K����Z�ý- �]�i�Y�L�V�O�p���þ�L�Q�Q�R�V�W�L. �=�G�U�R�M�����0�)���ý�5����
www.cityfinance.cz   
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Tabulka 4 . P�R�O�R�å�Ny  �G�D���R�Y�ê�F�K���S���t�M�P�$��Ho �U�Q�t���%���t�]�\ �V�H���]�P���Q�D�P�L��v  tis.  �.�þ 

 
�=�G�U�R�M�����0�)���ý�5����www.cityfinance.cz �����3�2�=�������D�]�H�Q�R���G�O�H���V�X�P�\���R�G���Q�H�M�Y�\�ã�ã�t���K�R�G�Q�R�W�\ 

 

�%�L�O�D�Q�F�R�Y�i�Q�t���F�R�Y�L�G�R�Y�ê�F�K�� �O�H�W�� ���������� �D��202 1  �X�N�i�]�D�O�R�����å�H���Q�D�� �S���t�M�P�\�� �R�E�F�t��
�]�D�S�$�V�R�E�L�O�\���S�R�]�L�W�L�Y�Q�����Q���N�W�H�U�p���]�P���Q�\�����]�H�M�P�p�Q�D���Q�R�Y�H�O�D���5�8�'���D���Y�ê�Y�R�M���H�N�R�Q�R�P�L�N�\���E�\�O��
�G�R���]�Q�D�þ�Q�p���P�t�U�\���R�Y�O�L�Y�Q���Q���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�H�P�L���Y�O�i�G�\�����0�X�V�t�P�H���]�G�$�U�D�]�Q�L�W���]�H�M�P�p�Q�D���I�D�N�W�����å�H��
�Y�O�i�G�D�� �M�D�N�� �Y roce 2020, tak v  roce 2021 vybalancov �D�O�D�� �R�E�F�t�P�� �G�R�W�D�F�H�P�L��
�N�R�P�S�H�Q�]�D�F�H�� �Y�\�S�O�i�F�H�Q�p�� �I�R�U�P�R�X�� �Y�U�D�W�H�N�� �]�H�� �]�i�O�R�K�� �Q�D�� �G�D�Q�t�F�K ���Y�\�S�O�i�F�H�Q�ê�� �W�]v. 
�N�R�P�S�H�Q�]�D�þ�Q�t�� �E�R�Q�X�V������ �.�R�Q�N�U�p�W�Q���� �W�R�� �]�Q�D�P�H�Q�D�O�R���� �å�H�� �G�D���R�Y�p�� �S���t�M�P�\��obce byly ve 
�V�N�X�W�H�þ�Q�R�V�W�L���Y letech �����������D�������������W�t�P�W�R���V�Q�t�å�H�Q�\, ale �S���t�M�H�P���P���O�R���P���Vto nahrazen 
dotacemi . F�L�Q�D�Q�þ�Q�t��dopady do �E���å�Q�ê�F�K �S���t�M�P�$���P���V�W�D��z titulu COVIDU 
�I�L�Q�D�Q�þ�Q�����Q�H�E�\�O�\���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�t.    

  

http://www.cityfinance.cz/


�6�W���H�G�Q���G�R�E�ê���Y�ê�K�O�H�G���U�R�]�S�R�þ�W�X �+�R�U�Q�t���%���t�]y s �D�Q�D�O�ê�]�R�X���I�L�Q�D�Q�F�t���D���U�D�W�L�Q�J�H�P   14. 11 . 20 22 

        �ý�t�V�O�R�Y�D�Q�i���V�W�U�i�Q�N�D��14 / 63  

�1�H�G�D���R�Y�p�� �S���t�M�P�\ Ho�U�Q�t�� �%���t�]�\���S��edstavovaly v  roce 20 2 1  cca 9  %  �S���t�M�P�$ ve 
�Y�ê�ã�L�� �F�F�D��7,5  mil . K �þ. �=�G�$�U�D�]���X�M�H�P�H���� �å�H�� �W�X��nejde o  zisky , ale pouze o �S�U�$�W�R�N 
�S�H�Q���]���Q�D�� �V�W�U�D�Q���� �S���t�M�P�$ a k �Y���W�ã�L�Q�����S���t�M�P�$�� �V�H���Y�i�å�R�X���Y�ê�G�D�M�H���� �N�W�H�U�p�� �Q�H�M�V�R�X��
�V�R�X�Y�]�W�D�å�Q�����H�Y�L�G�R�Y�D�Q�p. �9�êhodo �X���Q�H�G�D���R�Y�ê�F�K���S���t�M�P�$���M�H�����å�H���Q�H�U�H�D�J�X�M�t���W�D�N���V�L�O�Q�����Q�D��
�Y�ê�Y�R�M��ekonomiky.  

�+�R�U�Q�t�� �%���t�]�D�� �P���O�D �Q�H�M�Y�\�ã�ã�t �Q�H�G�D���R�Y�p �S���t�M�P�\�� �I�R�U�P�R�X���S�U�R�Q�i�M�P�$�����S���L�M�D�W�ê�F�K��spl �i�W�H�N, 
�S�R�V�N�\�W�Q�X�W�ê�F�K���V�O�X�å�H�E��a �S���L�M�D�W�ê�F�K���Q�H�N�D�S�L�W�i�O�R�Y�ê�F�K�� �S���t�V�S���Y�N�$�� �D�� �Q�i�K�U�D�G. �.�R�Q�N�U�p�W�Q��ji  
�Q�H�M�Y�\�ã�ã�t�� �Q�H�G�D���R�Y�p�� �S���t�M�P�\�� �S�R�F�K�i�]�H�O�\�� �S���H�G�H�Y�ã�t�P�� �] �ý�2�9��a tepla  ���S�U�R�Q�i�M�H�P������ �E�\�W�$��
a nebytov �p�K�R�� �K�R�V�S�R�G�i���V�W�Y�t�� �D�� �þ�i�Vti o �G�S�D�G�R�Y�p�K�R�� �K�R�V�S�R�G�i���V�W�Y�t�« �3�R�G�U�R�E�Q���M�L��
viz  grafy a  tabulk a �G�i�O�H. 

Graf 9 . �9�ê�Y�R�M���Q�H�G�D���R�Y�ê�F�K���S���t�M�P�$ Ho �U�Q�t���%���t�]�\ v  t �L�V�����.�þ 

Zdroj: �0�)�ý�5����www.cityfinance.cz  

Graf 10 . N �H�M�Y�\�ã�ã�t���Q�H�G�D���R�Y�p���S���t�M�Py  Ho �U�Q�t���E���t�]�\ za 4 roky �Q�D���S�R�O�R�å�N�\ 

Zdroj: �0�)�ý�5����www.cityfinance.cz  
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Tabulk a 5 �����1�H�G�D���R�Y�p���S���t�M�P�\ Ho �U�Q�t���%���t�]�\ �S�R�G�U�R�E�Q����na  �†��v  �W�L�V�����.�þ 

Zdroj: �0�)�ý�5����www.cityfinance.cz , �3�2�=�������D�]�H�Q�R���G�O�H���V�X�P�\���V�H�V�W�X�S�Q�� a zobrazeny hodnoty v  �V�X�P�����Q�D�G�����������W�L�V�����.�þ.  
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�3���L�M�D�W�p�� �Gotace Ho�U�Q�t�� �E���t�]�\���]�D�X�M�t�P�D�O�\ v roce  20 21 cca 6  % �S���t�M�P�$ s �þ�i�V�W�N�R�X��
�Q�H�F�H�O�ê�F�K��5 mil . �.�þ, z  toho  �Y���W�ã�L�Q�D��cca 4,3  �P�L�O���� �.�þ��ne �L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t�� �G�R�W�D�F�H, �Y�þ�H�W�Q����
�N�R�P�S�H�Q�]�D�þ�Q�t�F�K���F�R�Y�L�G��dotac �t a cca 1,7  �P�L�O�����.�þ���Q�D���S���H�Q�H�V�H�Q�ê���Y�ê�N�R�Q���V�W�i�W�Q�t���V�S�U�i�Y�\. 
�1�H�S�D�W�U�Q�ê���]�E�\�W�H�N���G�R�S�O���R�Y�D�O�\���L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t���G�R�W�D�F�H. 

Graf 11 �����9�ê�Y�R�M���G�R�W�D�F�t���D���N�D�S�L�W�i�O�R�Y�ê�F�K���S���t�M�P�$��Ho �U�Q�t���%���t�]�\ 

�=�G�U�R�M�����0�)�ý�5����www.cityfinance.cz  

M�L�P�R���i�G�Q�p�� �S���t�M�P�\ Ho�U�Q�t�� �%���t�]�\�����P�t�Q���Q�R �N�D�S�L�W�i�O�R�Y�p�� �S���t�M�P�\�� �D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t�� �G�R�W�D�F�H�� 
za �S�R�V�O�H�G�Q�t��4  roky  �þ�L�Q�L�O�\���Q�H�F�H�O�ê�F�K��21  m il .  �.�þ, z  toho �Q�H�F�H�O�ê�F�K 9 �P�L�O���� �.�þ��
�L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t���G�R�W�D�F�H���D �Y���W�ã�L�Q�X 12  �P�L�O�����.�þ���N�D�S�L�W�i�O�R�Y�p���S���t�M�P�\. �0�L�P�R���i�G�Q�p���S���t�M�P�\���]a 
�S�R�V�O�H�G�Q�t���� roky kr yly  cca  �ó  invest ic  (viz �G�D�O�ã�t���J�U�D�I).   

Graf 12 . M �L�P�R���i�G�Q�p���S���t�M�P�\���D���L�Q�Y�H�V�W�L�F�H���+�R�U�Q�t���%���t�]�\ 

�=�G�U�R�M�����0�)�ý�5�����Z�Z�Z���F�L�W�\�I�L�Q�D�Q�F�H���F�]�� 
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�5�R�]�E�R�U���Y�ê�G�D�M�$ Ho�U�Q�t���%���t�]�\ z�D�O�R�å�t�P�H���Q�D���Y�\�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t �L�Q�Y�H�V�W�L�F���D���E���å�Q�ê�F�K���Y�ê�G�D�M�$����
�3�R�G�U�R�E�Q�����Y�ê�G�D�M�H���Y�L�]���3���t�O�R�K�D��6 . �9�ê�G�D�M�H���P���V�W�D��-  podrobn �i���V�W�U�X�N�W�X�U�D��a �Y�ê�Y�R�M 

�3���H�K�O�H�G �Y�ê�Y�R�M�H �Y�ê�G�D�M�$ �+�R�U�Q�t�� �%���t�]�\��ukazuje  �U�H�O�D�W�L�Y�Q�����V�W�D�E�L�O�Q�t, ale  p �R�V�O�H�G�Q�t�� �U�R�N 
�S�R�P���U�Q�����V�O�D�E�ã�t �Y�ê�ã�L��investic  a �]�i�U�R�Y�H�� �W�U�Y�D�O�ê r �$st �E���å�Q�ê�F�K���Y�ê�G�D�M�$, kde na 
grafu jsou �]�Q�i�]�R�U�Q���Qy �Y�þ�H�W�Q�����R�S�U�D�Y.  

�1�H�M�H�Q�� �S�U�R�W�R���� �å�H�� �V�R�X�þ�i�V�W�t�� �E���å�Q�ê�F�K�� �Y�ê�G�D�M�$�� �E�\�O�\�� �L�� �R�S�U�D�Y�\ si �]�D�V�O�R�X�å�t���Y�ê�G�D�M�H�� �M�D�N�R��
�W�D�N�R�Y�p���S�R�G�U�R�E�Q���M�ã�t���U�R�]�E�R�U�� 

Graf 13 . �6�W�U�X�N�W�X�U�D���D���Y�ê�Y�R�M���Y�ê�G�D�M�$ Ho �U�Q�t���%���t�]�\ 

�=�G�U�R�M�����0�)�ý�5�����Z�Z�Z���F�L�W�\�I�L�Q�D�Q�F�H���F�]�� 
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Investice  �P�� ly r �H�O�D�W�L�Y�Q�� �V�W�D�E�L�O�Q�t, �Q�L�M�D�N�� �D�P�E�L�F�L�y�]�Q�t�� �D�Q�L���S���H�K�Q�D�Q�����Q�t�]�N�p��hodnoty . 
�6�D�P�R�V�S�U�i�Y�D��investova la �]�D�� �S�R�V�O�H�G�Q�t�� �� roky  cca 76  mil.  �.�þ ( �V�O�D�E�ã�t�F�K��
18,6  tis.  �.�þ���Q�D���R�E�\�Y�D�W�H�O�H����  

Drtivou v ���W�ã�L�Q�X �I�L�Q�D�Q�F�t�� �Q�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�H���P���V�W�R zajistil o sam o ze �V�Y�ê�F�K�� �]�G�U�R�M�$ viz  
graf y . �,�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t dotace  �N�U�\�O�\���]�D���S�R�V�O�H�G�Q�t�������U�R�N�\���Q�H�F�H�O�ê�F�K 9 �P�L�O�����.�þ, cca 11  %  
investic  a cca 68 �P�L�O���� �.�þ�� �G�R�G�D�O�D�� �R�E�H�F. �1�H�]�i�Y�L�V�O�R�V�W�� �P���V�W�D�� �Q�D�� �G�R�W�D�F�t�F�K byla 
�V�L�O�Q�R�X���V�W�U�i�Q�N�R�X �I�L�Q�D�Q�F�t��  

Graf 14 . �9�ê�Y�R�M���L�Q�Y�H�V�W�L�F���D���M�H�M�L�F�K���N�U�\�W�t���]���G�R�W�D�F�t���D���Y�O�D�V�W�Q�t�F�K���]�G�U�R�M�$ 
Ho �U�Q�t �%���t�]�\ 

�=�G�U�R�M�����0�)���ý�5�����S�U�R�S�R�þ�W�\���Zww.cityfinance.cz  

 

�1�H�M�Y�\�ã�ã�t�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�H�����N�D�S�L�W�i�O�R�Y�p�� �Y�ê�G�D�M�H����Ho�U�Q�t�� �%���t�]�\��z�D�� �S�R�V�O�H�G�Q�t 4 roky  
�V�P�����R�Y�D�O�\���S���H�G�H�Y�ã�t�P���G�R��staveb , budov , ale i do  �G�R�S�U�D�Y�Q�t�F�K���S�U�R�V�W���H�G�N�$���D���V�W�U�R�M�$. 
�'�D�O�ã�t �J�U�D�I�� �X�N�D�]�X�M�H���� �å�H�� �Ä�0�H�G�D�L�O�R�Y�p�� �S�R�]�L�F�H�³�� �R�E�V�D�G�L�Oy oblasti  (podr obn ���M�ã�t �Y�ê�þ�H�W viz  
�3���t�O�R�K�D����) :  

1.  �3�R�]�H�P�Q�t���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�H, cca 17  �P�L�O�����.�þ�� 
2.  �.�R�P�X�Q�i�O�Q�t���V�O�X�å�E�\���D���~�]�H�P�Q�t���U�R�]�Y�R�M, cca 16 �P�L�O�����.�þ. 
3.  �ý�2�9, cca 14  �P�L�O�����.�þ. 
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Graf 15 . �6�X�P�D���Q�H�M�Y�\�ã�ã�t�F�K���L�Q�Y�H�V�W�L�F Ho �U�Q�t���%���t�]�\��za uplynul �p�������U�R�N�\ 

�=�G�U�R�M�����0�)�ý�5����www.cityf inance.cz  

Investice Ho �U�Q�t�� �%���t�]�\���E�\�O�\�� �S�R�P���U�Q�����S�H�V�W�U�p�� �D���ã�L�U�R�F�H�� �]�D�F�t�O�H�Q�p, investovalo se  
�Q�D�S������ �G�R�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�t�� ������ �P�L�O���� �.�þ���� �ý�2�9�� ������ �P�L�O���� �.�þ���� �L�Q�å�H�Q�ê�U�V�N�ê�F�K�� �V�t�W�t�� ���� �P�L�O���� �.�þ����
�Q�H�E�\�W�R�Y�ê�F�K���S�U�R�V�W�R�U�������P�L�O�����N�þ�����V�S�R�U�Wu �����P�L�O�����.�þ�����=�â�������P�L�O�����.�þ�����Y�H���H�M�Q�p�K�R���R�V�Y���W�O�H�Q�t��
3 mil. K�þ.  

�%���å�Q�p �Y�ê�G�D�Me. �1�H�M�Y�\�ã�ã�t���E���å�Q�p���Y�ê�G�D�M�H���P���V�W�D��putovaly  do majetku a lid �t a s  �Q�t�P��
�V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t�F�K�� �V�O�X�å�H�E a aktivit . �9�� �+�R�U�Q�t�� �%���t�]�H���E�\�O�D�� �V�D�Q�R�Y�i�Q�D���]�D�� �W�p�P���� �ó  mld. K�þ��
v  letech 2012 a 2013 �E�ê�Y�D�O�i  �V�N�O�i�G�Na dehtu ���� �S�R�S�H�O�H���� �ã�N�Y�i�U�\���� �R�G�S�D�G�X��
z �N�H�U�D�P�L�þ�N�\���D���J�H�Q�H�U�i�W�R�U�R�Y�Qa �Y�H���V�W���H�G�X���P���V�W�D�����N�D�P���V�H���Y�\�S�R�X�ã�W���O�\���I�H�Q�Rly. 

P�R�G�V�W�D�W�Q�p je , jak se �N�D�å�G�i���þ�L�Q�Q�R�V�W���P���V�W�D��dotkn e �S�U�R�Y�R�]�Q�t�F�K�� �Y�ê�G�D�M�$, jak  �Y�H�O�N�p��
�Q�iklady  �Y�\�Y�R�O�i���~�G�U�å�Ea, provoz a  modernizace  �V�O�X�å�H�E���D��majetku ( odpisy ) . �=�i�V�D�G�Q�t��
je j ak �Y�H�O�N�ê��a �S�U�R�Y�R�]�Q���� �Q�i�U�R�þ�Q�ê�� �P�D�M�H�W�H�N���P���V�W�R���P�i�� �N�R�O�L�N�� �O�L�G�t�� �]�D�P���V�W�Q�i�� �D co 
�S���t�S�D�G�Q����vybuduje  ���S�R���t�G�t�������M�D�N�p���V�O�X�å�E�\���S�R�V�N�\�W�X�M�H���D�S�R�G�������t�]�H�Q�t���S�U�R�Y�R�]�Q�t�F�K���Y�ê�G�D�M�$��
�M�H���D�O�I�R�X���S�U�R�Y�R�]�Q�t�K�R���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t a �R�Y�O�L�Y���X�M�H���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���N�R�Q�G�L�Fi �P���V�W�D, resp. �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t��
�P�R�å�Q�R�V�Wi do budoucnosti . 

Graf 16 . V�ê�Y�R�M���]�i�N�O�D�G�Q�t�F�K���E���å�Q�ê�F�K���Y�ê�G�D�M�$ Ho �U�Q�t���%���t�]�\ 

Zdroj: �0�)�ý�5����www.cityfinance.cz  
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�%���å�Q�p�� �Y�ê�G�D�M�H (provoz �Q�t�� �Y�ê�G�D�M�H�� �Y�þ�H�W�Q���� �R�S�U�D�Y�����± �Q�H�M�Y�\�ã�ã�t�� �R�E�M�H�P�\ �]�D�� �S�R�V�O�H�G�Q�t��
4 roky  ukazuje �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�� �J�U�D�I ( �Y�þ�H�W�Q���� �Y�ê�G�D�M�$���N�U�\�W�ê�F�K dotacemi a opravami ).  
R�$�]�Q�p��opravy  �U�H�D�O�L�]�R�Y�D�Q�p���+�R�U�Q�t�� �%���t�]�R�X���þ�L�Q�L�O�\�� �V�X�P�i�U�Q����za 4 roky �S���L�E�O�L�å�Q����
44  mil.  �.�þ, �Q�D�S���� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�H�� ������ �P�L�O���� �.�þ�����V�L�O�Q�L�F�H�� ������ �P�L�O���� �.�þ���� �ý�2�9�� �� �P�L�O���� �.�þ, �=�â��
3 �P�L�O���� �.�þ�����0�â�� ������ �P�L�O���� �.�þ�� �S�L�W�Q�i�� �Y�R�G�D�� �������� �P�L�O���� �.�þ���� �E�\�W�\�� ���� �P�L�O���� �.�þ���� �D�O�H�� �L�� �P�X�]�H�X�P��
�N�H�U�D�P�L�N�\�����Y�H���H�M�Q�p���R�V�Y���W�O�H�Q�t���D�W�G�����9�þ�H�W�Q�����R�S�U�D�Y��n�H�M�Y�\�ã�ã�t���E���å�Q�p��v�ê�G�D�M�H��Ho�U�Q�t���%���t�]�\��
putovaly  �Q�D�� �U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�t�� �P�t�V�W�Q�t�� �V�S�U�i�Y�X�� ���S���H�Y�i�å�Q����platy  �D�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�� �S�R�M�L�ã�W���Q�t),  
�Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t��a �Q�D�N�O�i�G�i�Q�t���V���R�G�S�D�G�\.  �3�R�G�U�R�E�Q���M�L viz  �3���t�O�R�K�D 6 .      

Graf 17 . �6�X�P�D���Q�H�M�Y�\�ã�ã�t�F�K���E���å�Q�ê�F�K �Y�ê�G�D�M�$ Ho �U�Q�t���%���t�]�\ za  4  roky  v  �W�L�V�����.�þ 

Zdroj: �0�)�ýR, www.cityfinance.cz  

�%���å�Q�p�� �Y�ê�G�D�M�H (provoz �Q�t�� �Y�ê�G�D�M�H�� �Y�þ�H�W�Q���� �R�S�U�D�Y�����± �D�E�V�R�O�X�W�Q�t���Q�H�M�Y�\�ã�ã�t���Q�i�U�$�V�W�\��za 
�S�R�V�O�H�G�Q�t��4 roky  ukazuje �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�� �J�U�D�I ( �Y�þ�H�W�Q���� �Y�ê�G�D�M�$���N�U�\�W�ê�F�K dotacemi 
a opravami ).  �1�H�M�Y�\�ã�ã�t�� �U�$�V�W�\���S�U�R�Y�R�]�Q�t�F�K�� �Y�ê�G�D�M�$��se �W�ê�N�D�O�\ �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�t�����R�G�S�D�G�$ 
a �S�O�D�W�$�« �3�R�G�U�R�E�Q���M�L �R�S���W���Y�L�]���3���t�O�R�K�D 6 .   

Graf 18 . �1�H�M�Y�\�ã�ã�t���U�$�V�W���E���å�Q�ê�F�K���Y�ê�G�D�M�$��Ho �U�Q�t���%���t�]�\ za 4 roky  v  �W�L�V�����.�þ 

�=�G�U�R�M�����0�)�ý�5�����S�U�R�S�R�þ�W�\��www.cityfinance.cz  

S�Q�t�å�H�Q�t�� �S�U�R�Y�R�]�Q�t�F�K�� �Y�ê�G�D�M�$ Horn �t�� �%���t�]�\, �N�W�H�U�p by bylo �W�U�Y�D�O�p�� �D �Y�ê�]�Q�D�P�Q�p 
�Q�D�W�R�O�L�N�����D�E�\���V�W�i�O�R���]�D���]�P�t�Q�N�X���] �Y�ê�N�D�]�$���]�D���S�R�V�O�H�G�Q�t�������U�R�N�\��nebylo �G�H�W�H�N�R�Y�i�Q�R. 
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Schopnost reprodukce  �G�R�V�D�Y�D�G�Q�t�K�R���D�� �E�X�G�R�Y�i�Q�t�� �Q�R�Y�p�K�R��majetku  �P���V�W�D 
�G�i�Y�i�� �R�G�S�R�Y������ �Q�D�� �R�W�i�]�N�X���� �]�G�D�� �V�L���V�D�P�R�V�S�U�i�Y�D���P�$�å�H�� �G�R�Y�R�O�L�W���X�G�U�å�R�Y�D�W�� �G�R�V�D�Y�D�G�Q�t��
a �E�X�G�R�Y�D�W�� �Q�R�Y�ê�� �P�D�M�H�W�H�N�����-�G�H�� �R�� �S�R�P���U�Q����komplikovanou �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�X���� �S�U�R�W�R�å�H��
�P�D�M�H�W�H�N�� �V�S�U�D�Y�R�Y�D�Q�ê�� �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�R�X�� �V�H���K�R�G�Q�R�W�t�� �R�E�W�t�å�Q������ �0�D�M�H�W�H�N�� �V�S�U�D�Y�R�Y�D�Q�ê��
�V�D�P�R�V�S�U�i�Y�R�X���P�$�å�H���E�ê�W���W�R�W�L�å���U�R�]�S�W�ê�O�H�Q���G�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�t���D �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t���D �S�R�G�V�W�D�W�Q�p���M�H����
�å�H�� �R�S�U�D�Y�\�� �D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�H�� �U�H�D�O�L�]�X�M�t�� �L�� �R�Q�\�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�����0�D�M�H�W�H�N�� �P�$�å�H�� �E�ê�W�� �Y �~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t��
zaveden �W�D�N�p��s �U�$�]�Q�R�X���K�R�G�Q�R�W�R�X ���S�R���L�]�R�Y�D�F�t���D���W�D���V�H���P�$�å�H���Y�ê�U�D�]�Q�����O�L�ã�L�W���R�G���U�H�i�O�Q�p�� 
a �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\�� �R�G�H�S�L�V�X�M�t�� �P�D�M�H�W�H�N�� �W�H�S�U�Y�H�� �R�G�� �U�R�N�X�� ��������. My proto �P�$�å�H�P�H��
�]�H�Y�U�X�E�Q���� �S�R�V�R�X�G�L�W�� �P�t�U�X�� �V�F�K�R�S�Q�R�V�W�L�� �~�G�U�å�E�\�� �P�D�M�H�W�N�X���� �N�W�H�U�ê�� �M�H�� �H�Y�L�G�R�Y�i�Q�� �S���t�P�R��
v �~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t���P���V�W�D.  

V�O�D�V�W�Q�t��prostor k  �L�Q�Y�H�V�W�L�F�t�P�� �D �R�S�U�D�Y�i�P�� �] �E���å�Q�ê�F�K�� �S���t�M�P�$���� �N�W�H�U�ê���P���V�W�X���]�E�ê�Y�D�O��po  
�~�K�U�D�G���� �S�U�R�Y�R�]�X�� �D���]�R�K�O�H�G�Q���Q�t���S�R�W���H�E���Q�X�W�Q�p�� �U�H�S�U�R�G�X�N�F�H�� �P�D�M�H�W�N�X���P���V�Wa ( �þ�L�V�W����
�~�þ�H�W�Q�������Y�\�M�D�G���X�M�H��dole zelen �ê sl �R�X�S�F�R�Y�ê graf .   

�*�U�D�I�� �X�N�D�]�X�M�H���� �å�H��Ho�U�Q�t�� �%���t�]�D���P���Oa teprve  od roku 2014  �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t kondici  na 
�~�G�U�å�E�X�� �V�Y�p�K�R�� �P�D�M�H�W�N�X i �R�E�H�]���H�W�Q�p���E�X�G�R�Y�i�Q�t�� �Q�R�Y�p�K�R �S�U�R�Y�R�]�Q���� �Q�H�Q�i�U�R�þ�Q�p�K�R��
�S�R�W���H�E�Q�p�K�R��majetku . �5�R�]�K�R�G�Q�����P���V�W�R���Q�H�Q�t���Y situaci,  kdy by mohlo budovat 
�Q���M�D�N�ê�� �U�R�]�V�i�K�O�H�M�ã�t�� �P�D�M�H�W�H�N�����N�W�H�U�ê�� �E�\�� �]�S�$�V�R�E�R�Y�D�O�� �S�U�R�Y�R�]�Q�t�� �Y�ê�G�D�M�H, a to 
s ohledem na �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���S�R�W���H�E�\���G�R�V�D�Y�D�G�Q�tho  majet k�X���+�R�U�Q�t���%���t�]�\�� 

Graf 19 . Schopnost  Ho �U�Q�t���%���t�]�\���I�L�Q�D�Q�þ�Q�����X�G�U�å�Rvat d �R�V�D�Y�D�G�Q�t���P�D�M�H�W�H�N 

Zdroj: �0�)�ý�5����www.cityfinance.cz   
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Majetek �P���V�W�D��a �G�R�V�D�Y�D�G�Q�t���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���N�U�\�W�t�� �~�G�U�å�E�\��a rozvoje majetku . 
Majetek v �~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t��Ho�U�Q�t�� �%���t�]�\��rostl .  S�W�D�Y�E�\�� �S���H�G�V�W�D�Y�R�Y�D�O�\�� �] rozvahy 
cca 1 /4  m ld . �.�þ. Samotn �p�� �P���V�W�R �S�R�W���H�E�X�M�H�� �Q�D reprodukci  �V�Y�p�K�R��
dlou hodo �E�p�K�R��majetku  dle �R�G�S�L�V�$��z �~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t���D�O�H�V�S�R�� cca  8  mil . �.�þ5 �U�R�þ�Q��. 
�6�N�X�W�H�þ�Q�i �S�R�W���H�E�D�� �E�X�G�H���]���H�M�P�����Y�\�ã�ã�t�� �Q�H�E���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t�� �E�R�K�X�å�H�O�� �Q�H�R�G�U�i�å�t�� �V�N�X�W�H�þ�Q�R�X��
hodnotu  a stav majetku. Odpis �\���P�R�K�R�X���E�ê�W���W�D�N�p���V�Q�t�å�H�Q�\���Wak �����å�H���M�V�R�X���þ�D�V�R�Y�����Y�t�F�H��
�U�R�]�O�R�å�H�Q�\��a �Y�\�E�U�D�Q�ê�� �P�D�M�H�W�H�N�� �V�Y�����H�Q�� �G�R�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�t�� �Q�H�E�R�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t����Obnova 
majetku �P���V�W�D��je �Y�å�G�\���Y�t�F�H�]�G�U�R�M�R�Y�i a �U�H�D�O�L�]�X�M�H���V�H���S���H�G�H�Y�ã�t�P���W���H�P�L���]�S�$�V�R�E�\�� 

1.  �]�S�$�V�R�E�H�P���E���å�Q�ê�F�K���Y�ê�G�D�M�$�����~�þ�H�W�����������± �R�S�U�D�Y�\���D���X�G�U�å�R�Y�i�Q�t������ 
2.  investicemi;  
3.  �S���t�V�S���Y�N�\�� �Q�D�� �R�E�Q�R�Y�X�� �P�D�M�H�W�N�X���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�t�P���� �S���t�S�D�G�Q�����V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�H�P���P���V�W�D, 

�S���t�S�D�G�Q���� �V�S�R�O�N�$�P�� �Q�D�� �]�D�S�$�M�þ�H�Q�ê�� �þ�L�� �S�U�R�Q�D�M�D�W�ê�� �P�D�M�H�W�H�N�� �D�S�R�G�������L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t�P�L��
i �Q�H�L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t�P�L���� 
 

Do obnovy majetku �P���V�W�D���V�P�����R�Y�D�O�\�� �R�S�U�D�Y�\�� �D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�H (viz �G�D�O�ã�t�� �J�U�D�I). 
�ý�H�U�Y�H�Q�i�� �þ�i�U�D�� �S���H�G�V�W�D�Y�X�M�H�� �R�G�S�L�V�\���� �W�H�G�\�� �P�L�Q�L�P�i�O�Q�t�� �S�R�W���H�E�Q�R�X�� �þ�i�V�W�N�X�� �Q�D obnovu 
majetku z  �~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t���� �]�H�O�H�Q���� �M�V�R�X�� �R�S�U�D�Y�\�� �D �X�G�U�å�R�Y�i�Q�t�����E�H�]�� �R�S�U�D�Y�� �U�H�D�O�L�]�R�Y�D�Q�ê�F�K��
�S���t�V�S���Y�N�R�Y�ê�P�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H�P�L���� �S���t�S�D�G�Q�� �R�E�F�K�R�G�Q�t�P�L�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�P�L���� �D �P�R�G�U�p��
sloupce jsou investice. Ho�U�Q�t�� �%���t�]�D��za posledn �t�� ���� �U�R�N�\ �Y�\�Q�D�O�R�å�L�Oa do  �V�Y�p�K�R��
majetku  cca 121  m il . �.�þ (cca  76 m il. �.�þ�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�H�P�L, zbytek opravami). Na 
pouhou reprodukci majetku �E�\���G�R�V�W�D�þ�R�Y�D�Oo za tu dobu �G�O�H���R�G�S�L�V�$��cca 28 m il .  �.�þ. 
�=�D�M�L�ã�W���Q�t�� �I�L�Q�D�Q�F�t�� �Q�D�� �U�H�S�U�R�G�X�N�F�L��a �E�X�G�R�Y�i�Q�t��majetku �P���V�W�D bylo  fenom e�Q�i�O�Q�t����
�S���H�G�H�Y�ã�t�P���G�t�N�\��vysok �ê�P���R�S�U�D�Y�i�P (investice + opravy , jak ukazuje graf ) . 

Graf 20 �����)�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t���R�E�Q�R�Y�\���D���E�X�G�R�Y�i�Q�t���P�D�M�H�W�N�X��Ho �U�Q�t���%���t�]�\ v  tis.  �.�þ 

Zdroj: �0�)�ý�5����www.cityfinance.cz  

 

5 Odpisy �± obce od roku 2 ���������S�R�Y�L�Q�Q�����R�G�S�L�V�X�M�t���D���R�G�S�L�V�\���P�D�M�t���V�O�R�X�å�L�W���N �I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t���R�S�U�D�Y��
a �R�E�Q�R�Y�\�� �G�R�V�D�Y�D�G�Q�t�K�R�� �P�D�M�H�W�N�X����Dle  �~�þ�H�W�Q�t�K�R�� �Y�ê�N�D�]�X�� �]�L�V�N�X�� �D �]�W�U�i�W�� ���Y�ê�V�O�H�G�R�Y�N�D���� �~�þ�H�W��
551).   
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�3�U�R�Y�R�]�Q�t�� �K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t �P���V�W�D. Na provozn �t�P�� �K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t�� �P���V�W�D�� �S���t�P�R�� �]�i�Y�L�V�t��
�P�R�å�Q�R�V�W�L�� �U�R�]�Y�R�M�H. �0���V�W�R�����t�G�t�� �V�Y�R�X���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �N�R�Q�G�L�F�L�� �S���H�G�H�Y�ã�t�P�� �V�N�U�]�H�� �U�H�J�X�O�D�F�L��
�E���å�Q�ê�F�K�� �Y�ê�G�D�M�$�� �E�H�]�� �R�S�U�D�Y�� ���S�R�Y�R�]�Q�t�� �Y�ê�G�D�M�H������ �F�R�å��je �S�R�G�V�W�D�W�Q�p, ale k tomu �P�i��
�W�D�N�p���P�R�å�Q�R�V�W�L�� �]�t�V�N�i�Y�D�W���S�R�P���U�Q���� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�R�X�� �þ�i�V�W�� �E���å�Q�ê�F�K�� �S���t�M�P�$���Q�D�� �]�i�N�O�D�G����
vlas �W�Q�t�F�K���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t���D���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t. 

�+�R�U�Q�t�� �%���t�]�D�� �W�U�R�F�K�X�� �E�R�M�R�Y�D�O�D�� �V�H�� �V�O�D�E�ã�t�P�� �Y�êvojem �E���å�Q�ê�F�K���S���t�M�P�$���� �D�O�H�� �V�N�Y���O�H�� �V�L��
poradila �~�þ�L�Q�Q�R�X���U�H�J�X�O�D�F�t���E���å�Q�ê�F�K���Y�ê�G�D�M�$���E�H�]���R�S�U�D�Y. �9�ê�V�O�H�G�H�N �S�U�R�Y�R�]�Q�tho  
�K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t se t ak  za �S�R�V�O�H�G�Q�t�� ���� �U�R�N�\�� �]�O�H�S�ã�L�O viz . �þ�H�U�Q�ê���S���H�U�X�ã�R�Y�D�Q�ê��
�þ�i�U�R�Y�ê���J�U�D�I���Q�t�å�H.  

�9�ê�Y�R�M�� �E���å�Q�ê�F�K�� �S���t�M�P�$�� �D�� �E���å�Q�ê�F�K�� �Y�ê�G�D�M�$�� �]�Q�i�]�R�U���X�M�H�� �Q�t�å�H���P�R�G�U�ê�� �þ�i�U�R�Y�ê�� �J�U�D�I��
k  �R�U�D�Q�å�R�Y�p�P�X �S�O�R�ã�Q�p�P�X grafu .  

�9�ê�ã�L�� �R�S�U�D�Y�� �X�N�D�]�X�M�H���]�H�O�H�Q�ê�� �V�O�R�X�S�F�R�Y�ê�� �J�U�D�I.  �2�S�U�D�Y�\�� �+�R�U�Q�t�� �%���t�]�\�� �P���O�\�� �S�R�V�O�H�G�Q�t��
�U�R�N�\���H�[�F�H�O�H�Q�W�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\�� 

�3�U�R�Y�R�]�Q�t�� �K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���+�R�U�Q�t�� �%���t�]�\���Y�\�K�R�G�Q�R�W�t�P�H���S�R�G�U�R�E�Q���M�L��v �X�N�D�]�D�W�H�O�t�F�K��
�S�U�R�Y�R�]�Q�t�K�R���V�D�O�G�D���D �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���N�R�Q�G�L�F�H. 

Graf 21 . �9�ê�Y�R�M���S�U�R�Y�R�]�Q�t�K�R���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t Ho �U�Q�t���%���t�]�\ 

Zdroj: �0�)�ý�5�����S�U�R�S�R�þ�W�\��www.cityfinance.cz  
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�3�U�R�Y�R�]�Q�t�� �V�D�O�G�R. �-�H�G�H�Q�� �]�� �N�O�t�þ�R�Y�ê�F�K �~�G�D�M�$��pro sle �G�R�Y�i�Q�t�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R�� �]�G�U�D�Y�t �P���V�W�D 
je �]�D�� �Q�R�U�P�i�O�Q�t�F�K�� �R�N�R�O�Q�R�V�W�t���X�N�D�]�D�W�H�O�� �S�U�R�Y�R�]�Q�t�K�R�� �V�D�O�G�D�� �K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t�� �N�W�H�U�ê 
�]�Q�D�P�H�Q�i�� �U�R�]�G�t�O�� �P�H�]�L�� �E���å�Q�ê�P�L�� �S���t�M�P�\�� ���Y�þ�H�W�Q���� �Q�H�L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t�F�K�� �G�R�W�D�F�t���� �D �E���å�Q�ê�P�L��
�Y�ê�G�D�M�L���� �=�D���E���å�Q�p�� �S���t�M�P�\�� �R�]�Q�D�þ�X�M�H�P�H���Y�ã�H�F�K�Q�\�� �S���t�M�P�\���� �Y�\�M�P�D���N�D�S�L�W�i�O�R�Y�ê�F�K���S���t�M�P�$��
���S�U�R�G�H�M�$�� �P�D�M�H�W�N�X���� �D �L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t�F�K�� �G�R�W�D�F�t���� �%���å�Q�p�� �Y�ê�G�D�M�H�� �M�V�R�X�� �Y�ê�G�D�M�H�� �Q�D�� �E���å�Q�ê��
provoz a  �~�G�U�å�E�X���� �Y�þ�H�W�Q���� �R�E�Q�R�Y�\�� �P�D�M�H�W�N�X�� ���Q�H�L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t �Y�ê�G�D�M�H�� �Q�D opravy). Jsou 
�W�R�� �W�H�G�\�� �Y�ã�H�F�K�Q�\�� �Y�ê�G�D�Me �Y�\�M�P�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F���� �3�U�R�Y�R�]�Q�t�� �V�D�O�G�R�� �K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t�� �]�Q�D�P�H�Q�i��
�I�D�N�W�L�F�N�\�� �Y�O�D�V�W�Q�t�� �I�L�Q�D�Q�F�H���� �N�W�H�U�p�� �U�R�þ�Q���� �]�E�ê�Y�D�M�t���P���V�W�X���Q�D�� �Ä�Y�R�O�Q�R�X�� �~�W�U�D�W�X�³���� �W�H�G�\�� �Q�D��
�L�Q�Y�H�V�W�L�F�H�����D�O�H���W�D�N�p���Q�D���E�X�G�R�X�F�t���U�H�S�U�R�G�X�N�F�L���P�D�M�H�W�N�X�����Q�D���V�S�O�i�W�N�\���G�O�X�K�$���þ�L���Q�D���~�V�S�R�U�\, 
a tedy �W�Y�R�U�E�X�� �U�H�]�H�U�Y���� �3�U�R�W�R�� �E�D�Q�N�\�� �S���L�� �å�i�G�R�V�W�H�F�K�� �R�� �~�Y���U�� �V�W�D�Y�� �D�� �Y�ê�Y�R�M�� �X�N�D�]�D�W�H�O�H��
�S�U�R�Y�R�]�Q�t�K�R�� �V�D�O�G�D�� �Y�H�O�P�L�� �E�H�G�O�L�Y���� �S�R�V�X�]�X�M�t�� �D sled �X�M�t�� �K�R�� �W�D�N�p�� �Y �S�U�$�E���K�X�� �þ�H�U�S�i�Q�t��
a �V�S�O�i�F�H�Q�t�� �~�Y���U�X���� �2�Y�ã�H�P�� �E�D�Q�N�\�� �]�D�M�t�P�i�� �K�O�D�Y�Q���� �W�R���� �]�G�D�� �E�X�G�H�� �P�t�W���V�D�P�R�V�S�U�i�Y�D��na 
�V�S�O�i�W�N�\���� �D�O�H���X�å���V�H���Q�H�]�D�M�t�P�D�M�t�� �W�R�O�Lk o  stav majetku ���� �S�R�N�X�G���M�t�P���V�D�P�R�V�S�U�i�Y�D���Q�H�U�X�þ�t��
�]�D���~�Y���U�������3�U�R�Y�R�]�Q�t���V�D�O�G�R���Y�\�M�D�G���X�M�H���K�U�X�E�����M�D�N�R�X�V�L���Ä�U�R�þ�Q�t���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���V�t�O�X�³���V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\�� 
a �W�H�G�\�� �U�R�þ�Q���� �S�R�W�H�Q�F�L�i�O�� �S�U�R�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�H���� �D�O�H�� �W�D�N�p�� �S�U�R�� �R�E�Q�R�Y�X�� �P�D�M�H�W�N�X���V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\, 
�V�S�O�i�F�H�Q�t�� �G�O�X�K�$�� �Q�D�� �W�Y�R�U�E�X�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K�� �U�H�]�H�U�Y�� �D�S�R�G. �3�U�R�Y�R�]�Q�t�� �V�D�O�G�R��je �Y�ã�D�N��
�V�Q�L�å�R�Y�i�Q�R�� �R�S�U�D�Y�D�P�L���� �N�W�H�U�p�� �M�H�K�R�� �Y�ê�V�O�H�G�H�N���V�Q�L�å�X�M�t.  �3�U�R�Y�R�]�Q�t�� �V�D�O�G�R�� �P�$�å�H�� �E�ê�W��
�S�R�G�R�E�Q�����]�N�U�H�V�O�H�Q�R��tak �p �W�U�D�Q�V�I�H�U�\���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�t�P�����N�W�H�U�p���S�D�N���U�H�D�O�L�]�X�M�t���R�S�U�D�Y�\���Y �U�i�P�F�L��
�V�Y�p���þ�L�Q�Q�R�V�W�L�����þ�L���R�S�U�D�Y�D�P�L���Y �U�i�P�F�L���K�R�V�S�R�G�i���V�N�p���þ�L�Q�Q�R�V�W�L. 

�+�R�U�Q�t�� �%���t�]�D��m ���Oa �S�U�R�Y�R�]�Q�t sald �R�� �S�R�V�O�H�G�Q�t�� �U�R�N�\���Y�ê�U�D�]�Q�����]�N�U�H�V�O�H�Q�p �Y�\�V�R�N�ê�P�L��
opravami . �3�U�R�Y�R�]�Q�t���V�D�O�G�R �+�R�U�Q�t���%���t�]�\���P���O�R���S�R �]�R�K�O�H�G�Q���Q�t���R�S�U�D�Y���S�R�P���U�Q�����V�W�D�E�L�O�Q�t��
�E���å�Q�p��hodnoty . Rok �����������X�]�D�Y���H�O s 1 1  mil . �.�þ (14  %  �E���å�Q�ê�F�K���S���t�M�P�$�����S�U�$�P���U��
v �ý�5���E�\�O������ %)  v iz  grafy  a tabulka , a to tu  byly opravy za �Y�t�F�H���Q�H�å��15  �P�L�O�����.�þ.  

�3�U�R�Y�R�]�Q�t�� �V�D�O�G�R���S�R�V�X�]�X�M�t���]�H�M�P�p�Q�D��banky  �S���L�� �å�i�G�R�V�W�H�F�K�� �R �~�Y���U�\ a �M�D�N�� �E�\�O�R�� ���H�þ�H�Q�R��
�]�N�U�H�V�O�R�Y�D�O�\���K�R���V�P���U�H�P���G�R�O�$���R�S�U�D�Y�\, �F�R�å���Y �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t���N�D�S�L�W�R�O�H���]�R�K�O�H�G�Q�t�P�H.  

Graf 22 �����9�ê�Y�R�M���S�U�R�Y�R�]�Q�t�K�R���V�D�O�G�D Ho �U�Q�t���%���t�]�\ 

Zdroj: �0�)�ý�5����www.cityfinance.cz  

http://www.cityfinance.cz/


�6�W���H�G�Q���G�R�E�ê���Y�ê�K�O�H�G���U�R�]�S�R�þ�W�X �+�R�U�Q�t���%���t�]y s �D�Q�D�O�ê�]�R�X���I�L�Q�D�Q�F�t���D���U�D�W�L�Q�J�H�P   14. 11 . 20 22 

        �ý�t�V�O�R�Y�D�Q�i���V�W�U�i�Q�N�D��25 / 63  

Graf 23 . �9�ê�Y�R�M���E���å�Q�ê�F�K���S���t�M�P�$���D���Y�ê�G�D�M�$ �+�R�U�Q�t���%���t�]�\  

Zd roj: �0�)�ý�5����www.cityfinance.cz  

POZ. �9�� �+�R�U�Q�t�� �%���t�]�H���E�\�O�D�� �V�D�Q�R�Y�i�Q�D���]�D�� �W�p�P�������ó  mld. K�þ��v  letech 2012 a 2013  
�E�ê�Y�D�O�i  �V�N�O�i�G�Na �G�H�K�W�X���� �S�R�S�H�O�H���� �ã�N�Y�i�U�\���� �R�G�S�D�G�X�� �]�� �N�H�U�D�P�L�þ�N�\�� �D�� �J�H�Q�H�U�i�W�R�U�R�Y�Qa ve 
�V�W���H�G�X���P���V�W�D�����N�D�P���V�H���Y�\�S�R�X�ã�W���O�\���I�H�Q�Rly. 

Graf 24 �����9�ê�Y�R�M���]�i�W���å�H���S�U�R�Y�R�]�Q�t�K�R���V�D�O�G�D���V�S�O�i�W�N�D�P�L���G�O�X�K�$ Ho �U�Q�t���%���t�]�\ 
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Graf 25 . �3�R�U�R�Y�Q�i�Q�t �Y�ê�Y�R�M�H���S�U�R�Y�R�]�Q�t�K�R���V�Dlda  H�R�U�Q�t���%���t�]�\ s �S�U�$�P���Uem  v  �ý�5 

Zdroj: �0�)�ý�5�� www.cityfinance.cz  

 

Tabulka 6 . �9�ê�Y�R�M���S�U�R�Y�R�]�Q�t�K�R���V�D�O�G�D Ho �U�Q�t���%���t�]�\ 
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�)�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �N�R�Q�G�L�F�H �P���V�W�D je  �Q�H�M�G�$�O�H�å�L�W���M�ã�t�� �~�G�D�M���F�H�O�p�� �D�Q�D�O�ê�]y. N�\�Q�t���N�R�Q�H�þ�Q����
�]�R�K�O�H�G�Q�t�P�H�� �R�S�U�D�Y�\ �U�H�D�O�L�]�R�Y�D�Q�p���P���V�W�H�P, �N�W�H�U�p���S���L�þ�W�H�P�H�� �N �S�U�R�Y�R�]�Q�t�P�X�� �V�D�O�G�X��
���U�R�]�G�t�O���E���å�Q�ê�F�K�� �S���t�M�P�$ a �E���å�Q�ê�F�K�� �Y�ê�G�D�M�$���� �þ�t�P�å dostaneme celkovou �Y�ê�ã�L���U�R�þ�Q�t��
�I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���N�R�Q�G�L�Fe �P���V�W�D, viz  graf  �G�i�O�H��( �P�R�G�U�p���V�O�R�X�S�F�H, �S���H�U�X�ã�R�Y�D�Q�ê���å�O�X�W�ê���þ�i�U�R�Y�ê��
graf �Y�\�M�D�G���X�M�H���]�$�V�W�D�W�N�\�� �~�þ�W�$���� �N�W�H�U�p�� �Q�H�M�V�R�X�� �S�U�R�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �N�R�Q�G�L�F�L�� �V�P���U�R�G�D�W�Q�p).  
�)�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �N�R�Q�G�L�F�H�� �S���H�G�V�W�D�Y�X�M�H���S�H�Q�t�]�H�� �] �U�R�þ�Q�t�F�K�� �E���å�Q�ê�F�K�� �S���t�M�P�$ �S�R�� �~�K�U�D�G����
�S�U�R�Y�R�]�X���� �N�W�H�U�p�� �P�R�K�O�D�� �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�D�� �Q�D�V�P���U�R�Y�D�W�� �G�R�� �R�S�U�D�Y���� �L�Q�Y�H�V�W�L�F���� �Q�D�� �V�S�O�i�W�N�\��
�G�O�X�K�$���Q�H�E�R���Q�D���~�þ�W�\ �D�S�R�G���� ���]�N�U�i�W�N�D���R���Q�L�F�K�� �P�R�K�O�D���M�H�ã�W�����U�R�]�K�R�G�Q�R�X�W���V�D�P�R�V�S�U�i�Y�D��. 
�Ò�G�D�M�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �N�R�Q�G�L�F�H�� �M�H�� �S�U�R�W�R�� �]�i�V�D�G�Q�t�� �S�U�R���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�t���I�L�Q�D�Q�þ�Q�tch �P�R�å�Q�R�V�W�t pro 
rozvoj  �P���V�W�D. 

Ho�U�Q�t���%���t�]�D�� �V�L�� �R�G�� �U�R�N�X�� ���������� �X�G�U�å�X�M�H���V�W�D�E�L�O�Q�����V�O�X�ã�Q�R�X �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �N�R�Q�G�L�F�L. Za 
po �V�O�H�G�Q�t��4 ro ky �G�R�F�t�O�L�O�D�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �N�R�Q�G�L�F�H���+�R�U�Q�t�� �%���t�]�\���S�U�$�P���U�Q�� cca 25  mil.  �.�þ 
( �G�R�E�U�ê�F�K��cca  6  tis . �.�þ�� �Q�D�� �R�E�\�Y�D�W�H�O�H)  a v roce  2021  to bylo cca 2 6,5  mil.  �.�þ, 
v tom cca 11 mil.  �.�þ���S�U�R�Y�R�]�Q�t���V�D�O�G�R�����]�E�\�W�H�N��v oprav �i�F�K. 

Graf 26 �����9�ê�Y�R�M���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t��kondice  Ho �U�Q�t��B���t�]�\ v  �W�L�V�����.�þ ���P�R�G�U�p���V�O�R�X�S�F�H�� 
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�5�R�]�G�t�O�� �P�H�]�L�� �F�H�O�N�R�Y�ê�P�L�� �E���å�Q�ê�P�L�� �S���t�M�P�\�� �D�� �E���å�Q�ê�P�L�� �Y�ê�G�D�M�L�� �V�Q�t�å�H�Q�ê�P�L�� �R opravy byl 
v roce 20 21 �Y�ê�E�R�U�Q�ê�F�K�� ���� ���� �E���å�Q�ê�F�K�� �S���t�M�P�$ (za �E�H�]�S�H�þ�Q�����Y�ê�E�R�U�Q�ê�F�K�� �E�ê�Y�i��
�S�R�Y�D�å�R�Y�i�Q���S�R�G�t�O���F�F�D������������.  �8�Y�i�G���Q�ê��u�N�D�]�D�W�H�O���Y�\�M�D�G���X�M�H �S�R�G�t�O, �M�H�Q�å��z �E���å�Q�ê�F�K��
�S���t�M�P�$�� �S�R�� �~�K�U�D�G���� �S�U�R�Y�R�]�X�� �]�E�ê�Yal  �V�D�P�R�V�S�U�i�Y����k  roz hodo �Y�i�Q�t���� �D�O�H�� �Y�þ�H�W�Q����
�~�G�U�å�E�\�� �P�D�M�H�W�N�X. �-�L�Q�D�N�� ���H�þeno jde o  �S�R�G�t�O�� �S�H�Q���]�� �] �E���å�Q�ê�F�K�� �S���t�M�P�$, o  kter �p�P��
�P�$�å�H��v �G�D�Q�ê�� �R�N�D�P�å�L�N roz hodo vat �M�H�ã�W���� �G�i�O�H���V�D�P�R�V�S�U�i�Y�D���� �]�E�\�W�H�N�� �V�S�R�O�N�Q�R�X��
�Y�t�F�H�P�p�Q���� �Ä�S�R�Y�L�Q�Q�p�³�� ���P�D�Q�G�D�W�R�U�Q�t�� �D�� �T�X�D�V�L�� �P�D�Q�G�D�W�R�U�Q�t���� �Y�ê�G�D�M�H���� �Y�þ�H�W�Q���� �W�U�D�Q�V�I�H�U�$��
���G�R�W�D�F�t�������N�W�H�U�p���M�L�å���V�D�P�R�V�S�U�i�Y�D���U�R�]�G���O�L�O�D.  

Graf 27 . F�L�Q�D�Q�þ�Q�t���S�U�R�V�W�R�U samospr �i�Y�\���]���E���å�Q�ê�F�K���S���t�M�P�$ Ho �U�Q�t���%���t�]�\  
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Graf 28 �����9�ê�Y�R�M���R�N�D�P�å�L�W�p�K�R���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R���S�R�W�H�Q�F�L�i�O�X Ho �U�Q�t���%���t�]�\  
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Ho�U�Q�t���%���t�]�D���P���O�D���]�H�M�P�p�Q�D��vlivem �Y�\�V�R�N�ê�F�K���~�V�S�R�U �W�D�N�p��trvale �Y�\�V�R�N�ê���Y�O�D�V�W�Q�t 
�I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �S�R�W�H�Q�F�L�i�O (viz  �V�O�R�X�S�F�R�Y�p���Jraf y ) ���� �3���H�O�R�å�H�Q�R���� �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�D��roz hodo vala 
o �Q�H�M�Y�\�ã�ã�t�F�K��objem ech  �I�L�Q�D�Q�F�t��a m �$�å�H realizovat �Y���W�ã�t investice  a opravy.  
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Oprav y  a investic e �Q�H�P���O�\�� �Q�L�M�D�N�� �Y�ê�U�D�]�Q�R�X�� �Y�ê�ã�L���� �D�O�H�� �G�U�å�H�O�\�� �V�H��v  relativn ��  
konzervativ �Q�t�F�K��a �V�W�D�E�L�O�Q�t�F�K���K�R�G�Q�R�W�i�F�K viz  �]�H�O�H�Q�ê�� �þ�i�U�R�Y�ê�� �J�U�D�I. �3�R�P���U�Q����
�Y�\�V�R�N�p���D�� �Q�H�Y�\�X�å�L�W�p��byly finance  na �~�þ�W�H�F�K���� �W�H�G�\���P���V�W�R�� �D�Q�L�� �]�G�D�O�H�N�D��nebylo na 
�O�L�P�L�W�X�� �V�Y�ê�F�K�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K�� �P�R�å�Q�R�V�W�t�����6�D�P�R�V�S�U�i�Y�D �+�R�U�Q�t �%���t�]�\ poslala �]�D�� �S�R�V�O�H�G�Q�t��
4  roky  do roku 2021 na investice a  opravy �V�X�P�i�U�Q�� �Q�H�F�H�O�ê�F�K 121  m il . �.�þ 
( �Y�H�O�P�L�� �G�R�E�U�ê�F�K��cca 29,5  tis.  �.�þ�� �Q�D�� �R�E�\�Y�D�W�H�O�H). Investice  a oprav y Ho�U�Q�t�� �%���t�]�\��
byly �E�R�K�D�W�����D �S�R�K�R�G�O�Q�����I�L�Q�D�Q�þ�Q�� �N�U�\�W�p �]�$�V�W�D�W�N�\���Q�D���~�þ�Wech .  

Graf 29 : Opravy a investice vs. s �W�D�Y�\���Q�D���~�þ�W�H�F�K Ho �U�Q�t���%���t�]�\ 
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Graf 30 : Stavy �Q�D���~�þ�W�H�F�K (resp. �N�U�i�W�N�R�G�R�E�i���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���D�N�W�L�Y�D�� �D���S�U�R�Y�R�]�Q�t��
saldo  Ho �U�Q�t���%���t�]�\ 
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Fi �Q�D�Q�þ�Q�t��aktiva 6,  �S���H�Y�i�å�Q�����]�$�V�W�D�W�N�\�� �Q�D�� �~�þ�W�H�F�K �P���O�D�� �+�R�U�Q�t�� �%���t�]�D��od roku 
2008 trvale �Y�\�V�R�N�p. Na  konci roku 2021  byl z �$�V�Wat ek cca 8 2  �P�L�O�����.�þ viz �å�O�X�W�p��
�V�O�R�X�S�F�R�Y�p��graf y . �)�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �O�L�N�Y�L�G�L�W�D�� �E�\�O�D���H�[�F�H�O�H�Q�W�Q�t. �-�H�O�L�N�R�å�� �V�H finance rychle 
�]�Q�H�K�R�G�Q�R�F�X�M�t�� �L�Q�I�O�D�F�t �Q�H�P�i���F�H�Q�X���G�U�å�H�W���Y���W�ã�t�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �D�N�W�L�Y�D. �'�O�H���U�R�]�S�R�þ�W�X������������
( srpen ) by na konci  tohoto  roku  �P���O�R�� �]�E�ê�W���Q�D�� �~�þ�W�H�F�K�� �F�F�D��58  mil.  �.�þ�� �S���L��
�S�O�i�Q�R�Y�D�Q�ê�F�K���L�Q�Y�H�V�W�L�F�t�F�K�� �]�D��cca 20  m il ���� �.�þ (k �]�i���t���Y�\�Q�D�O�R�å�H�Q�R��5 �P�L�O���� �.�þ������ �=���H�M�P�p��
�M�H�����å�H���Q�D���~�þ�W�H�F�K���]�E�X�G�H���]�i�V�D�G�Q�����Y�t�F�H���Q�H�å��58  �P�L�O�����.�þ. �6�N�X�W�H�þ�Q�R�V�W��bude �P�L�Q�L�P�i�O�Q����
v �þ�i�V�W�L���G�D���R�Y�ê�F�K �S���t�M�P�$�� �Y�\�ã�ã�t��o ���i�G�R�Y�� 9 �P�L�O���� �.�þ, �Q�H�å�� �X�Y�i�G���O �U�R�]�S�R�þ�H�W. Proto se 
�G�R�P�Q�t�Y�i�P�H���� �å�H�� �V �Y�H�O�N�R�X�� �S�U�D�Y�G���S�R�G�R�E�Q�R�V�W�t��zbude na �~�þ�W�H�F�K�� �Q�D�� �N�R�Q�F�L�� �U�R�N�X��
2022 nakonec mnohem �Y�t�F�H���Q�H�å���S�O�i�Q�R�Y�D�Q�ê�F�K��58  �P�L�O�����.�þ.  
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Dlou hodo �E�p�� �]�i�Y�D�]�N�\ typu �~�Y���U�$ �+�R�U�Q�t�� �%���t�]�D���Q�H�P���O�D���� �0���V�W�R�� �P���O�R�� �S�R�X�]�H��
�]�i�S�$�M�þ�N�X��s �P�L�]�L�Y�ê�P���]�$�V�W�D�Wkem  cca 1,4  mil.  �.�þ. �8�å�t�Y�i�Q�t �~�Y���U�$���P���V�W�$�P���ã�H�W��ilo 
�Y�H�O�N�p�� �I�L�Q�D�Q�F�H�� �Ò�V�S�R�U�D���V�S�R�þ�t�Y�D�O�D�� �Y �U�\�F�K�O�H�M�ã�t�� �U�H�D�O�L�]�D�F�t�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F���� �N�W�H�U�p�� �Y�ê�U�D�]�Q����
�]�G�U�D�å�R�Y�D�O�\ a z �U�R�]�G�t�O�X�� �~�U�R�N�$. I nflace  v �V�R�X�þ�D�V�Q�R�V�W�L�� �V�P�����X�M�H�� �N 20 % . �3���H�K�O�H�G��
�~�Y���U�$ �D�� �]�i�S�$�M�þ�H�N���+�R�U�Q�t�� �%���t�]�\ �X�Y�i�G�t���3���t�O�R�K�D�� ������ �3�U�i�Y�Q�L�F�N�p�� �R�V�R�E�\�� �V vlivem 
�P���V�W�D���D���S���H�K�O�H�G���S���L�M�D�W�ê�F�K���~�Y���U�$. 

 

6 �.�U�i�W�N�R�G�R�E�ê�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �P�D�M�H�W�H�N���� �]�H�M�P�p�Q�D�� �]�i�N�O�D�G�Q�t�� �E���å�Q�ê�� �~�þ�H�W�� �D�� �~�þ�W�\�� �I�R�Q�G�$���� �6�R�X�þ�W�\�� �~�þ�W�$��
068+231+236+241 . 
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S�W�U�R�S�� �E�H�]�S�H�þ�Q�p�� �]�D�G�O�X�å�H�Q�R�V�W�L je �P�R�å�Q�p��s ohledem na �G�R�V�D�Y�D�G�Q�t���Y�ê�V�O�H�G�N�\��
p�U�R�Y�R�]�Q�t�K�R�� �K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t �L�� �S�R�� �]�R�K�O�H�G�Q���Q�t���D�N�W�X�i�O�Q�����Y�\�ã�ã�tch rizik  �D�� �~�U�R�N�$��ponechat 
na v �D�Q�D�O�ê�]�H��z roku �����������V�W�D�Q�R�Y�H�Q�ê�F�K��cca 1 50  m il . �.�þ7. �8�Y�H�G�H�Q�ê���V�W�U�R�S��je  �E�O�t�]�N�R��
�E�D�Q�N�R�Y�Q�t�P�X�� �O�L�P�L�W�X�� ���V �R�K�O�H�G�H�P�� �Q�D�� �P�R�P�H�Q�W�i�O�Q���� �Y�\�ã�ã�t�� �~�U�R�N�\���� �/�L�P�L�W�� �P�$�å�H�� �E�ê�W��
�R�P�H�]�H�Q�� �Q�D�V�W�D�Y�H�Q�t�P�� �S�D�U�D�P�H�W�U�$�� �~�Y���U�$�� ���Y�ê�U�D�]�Q���� �O�L�P�L�W�� �V�Q�L�å�X�M�H�� �]�H�M�P�p�Q�D�� �N�U�D�W�ã�t��
�V�S�O�D�W�Q�R�V�W�����þ�L���U�$�V�W���~�U�R�N�$�����D �S���H�G�H�Y�ã�t�P���E�X�G�R�X�F�t���Y�ê�V�O�H�G�N�\���S�U�R�Y�R�]�Q�t�K�R���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t�� 

�3���L�S�R�P�H���Pe, �å�H���S�U�$�P���U�Q�i�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �N�R�Q�G�L�F�H �P���V�W�D��byla �]�D�� �S�R�V�O�H�G�Q�t�� �� roky  
cca 25  mil.  �.�þ (d�R�E�U�ê�F�K��cca 6 �W�L�V���� �.�þ�� �Q�D�� �R�E�\�Y�D�W�H�O�H����a rok 2 02 1 �X�]�D�Y�t�U�D�O na 
�S�R�G�R�E�Q�p�� �K�R�G�Q�R�W����26,5  mil.  �.�þ, v  tom cca 11  �P�L�O���� �.�þ�� �S�U�R�Y�R�]�Q�t�� �V�D�O�G�R�� �D�� �]�E�\�W�H�N��
v �R�S�U�D�Y�i�F�K. D ata  minulosti viz Graf  2 6 . �9�ê�Y�R�M�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �N�R�Q�G�L�F�H Ho �U�Q�t�� �%���t�]�\. 
�9�ê�K�O�H�G���S�R�þ�t�W�i��s �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���N�R�Q�G�L�F�t��cca 22 mil.  �.�þ �U�R�þ�Q��. Z �X�Y�H�G�H�Q�p���þ�i�V�W�N�\���M�H �P�R�å�Q�p��
�U�H�D�O�L�]�R�Y�D�W���V�S�O�i�W�N�\���G�O�X�K�$�����R�S�U�D�Y�\�����L�Q�Y�H�V�W�L�F�H�����D�O�H���W�D�N�p���W�Y�R���L�W���U�H�]�H�U�Y�\�� 

�3���L�� �G�R�F�t�O�H�Q�t�� �V�W�U�R�S�X �]�D�G�O�X�å�H�Q�R�V�W�L by �S���L���R�S�W�L�P�i�O�Q�t�P�� �Qa�V�W�D�Y�H�Q�t���~�Y���U�X���V�P�����R�Y�D�Oo 
na �V�S�O�i�W�N�\��7,5  mil .  �.�þ�� �E�H�]�� �~�U�R�N�$ (2 0�O�H�W�i�� �V�S�O�D�W�Q�R�V�W���� �~�U�R�N�� �S���L �S�U�$�P���U�X 5 %  p.  a. 
7,5  mil .  �.�þ) ���� �W�M���� �V�S�O�i�W�N�\�� �F�H�O�N�H�P�� �L�� �V �~�U�R�N�\��max. 1 5 �P�L�O���� �.�þ�� �U�R�þ�Q������ �3���L�� �G�R�F�t�O�H�Q�t��
�V�W�U�R�S�X�� �]�D�G�O�X�å�H�Q�Rsti by  �P���O�R s r ezervou  �Q�D�G�i�O�H���D�O�H�V�S�R����5 �D�å 7  mil.  �.�þ �U�R�þ�Q����
�P���Oo  �]�E�êt  �Q�D���G�D�O�ã�t�� �R�S�U�D�Y�\���� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�H���D �Y�ê�G�D�M�H���� �Y�þ�H�W�Q���� �S���t�S�D�G�Q�ê�F�K���P�L�P�R���i�G�Q�ê�F�K��
�V�S�O�i�W�H�N. 

Dlou hodo �E�p���S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\8 H�R�U�Q�t���%���t�]�D��na konci roku 2021 �Q�H�P���O�D. 
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�7�D�W�R�� �D�Q�D�O�ê�]�D�� �V�H���]�D�E�ê�Y�i��pouze financemi �P���V�W�D��jako takov �pho . �1�D�� �]�i�Y���U��
p���L�N�O�i�G�i�P�H �S�U�R�� �]�D�M�t�P�D�Y�R�V�W�� �S���H�K�O�H�G�� �S�U�i�Y�Q�L�F�N�ê�F�K�� �R�V�R�E���� �Y�H�� �N�W�H�U�ê�F�K�� �V�H��Ho�U�Q�t�� �%���t�]�D��
�D�Q�J�D�å�R�Y�D�Oa, viz  �3���t�O�R�K�D�� ������ �3�U�i�Y�Q�L�F�N�p�� �R�V�R�E�\�� �V vlivem �P���V�W�D�� �D�� �S���H�K�O�H�G��
�S���L�M�D�W�ê�F�K���~�Y���U�$.  

 

7 �-�H�G�Q�i�� �V�H�� �R�� �R�G�E�R�U�Q�ê�� �R�G�K�D�G���� �9�\�F�K�i�]�t�P�H�� �] �Y�ê�ã�H�� �D�� �W�U�H�Q�G�X�� �S�U�R�Y�R�]�Q�t�K�R�� �V�D�O�G�D���� �Y�ê�G�D�M�$�� �Q�D��
�R�S�U�D�Y�\���� �V�W�D�E�L�O�L�W���� �D�� �W�U�H�Q�G�X�� �E���å�Q�ê�F�K�� �S���t�M�P�$���� �Y�ê�K�O�H�G�X�� �G�D���R�Y�ê�F�K�� �S���t�M�P�$���� �V�W�U�X�N�W�X�U�\�� �D�� �W�U�H�Q�G�X��
�Y�ê�G�D�M�$�� �D�� �]�R�K�O�H�G���X�M�H�P�H�� �Y�Q���M�ã�t�� �L�� �Y�Q�L�W���Q�t�� �U�L�]�L�N�D���� �3�U�R�Y�R�]�Q�t�� �V�D�O�G�R�� �D �Y�ê�G�D�M�H�� �Q�D�� �R�S�U�D�Y�\�� �M�V�R�X��
zd�U�R�M�H�P���X�P�R���R�Y�i�Q�t���G�O�X�K�X���D �S���H�G�S�R�N�O�i�G�i�P�H�����å�H���V�D�P�R�V�S�U�i�Y�D���E�\���P���O�D���E�ê�W���V�F�K�R�S�Q�i���L�G�H�i�O�Q����
�G�R���������O�H�W���E�H�]���N�R�P�S�O�L�N�D�F�t���Y�\�W�Y�R���L�W���I�L�Q�D�Q�F�H���Q�D���~�S�O�Q�p���X�P�R���H�Q�t���G�O�X�K�X�����'�O�X�K���M�H���Q�X�W�Q�p���G�R���P�D�[����
25  �O�H�W�� �E�H�]�S�H�þ�Q���� �V�S�O�D�W�L�W�� �W�D�N���� �D�E�\�� �E�\�O�� �]�D�M�L�ã�W���Q�� �E���å�Q�ê�� �S�U�R�Y�R�]�� �D �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�D�� �P�R�K�O�D�� �Q�D�G�i�O�H��
pl �Q�L�W���~�N�R�O�\�����R�S�U�D�Y�\���D investice.  

8 �~�þ�W�\�����������D�å�����������] �~�þ�H�W�Q�t�K�R���Y�ê�N�D�]�X���U�R�]�Y�D�K�\�� 
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�=�i�Y���U���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���D�Q�D�O�ê�]�\ 

�+�R�U�Q�t���%���t�]�D�� �E�\�O�D�� �] �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R���S�R�K�O�H�G�X�� �N�R�Q�]�H�U�Y�D�W�L�Y�Q�tm  �D�� �V�W�D�E�L�O�Q�t�P���P���V�W�H�P���� �N�W�H�U�p��
�S���H�N�Rnalo �S�$�Y�R�G�Q�����V�W�D�Q�R�Y�H�Q�p���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �F�t�O�H. �0���V�W�R��se velmi �V�S�U�i�Y�Q���� �]�D�P�����L�Oo na 
opravy  �V�Y�p�K�R��majetku  a �E�\�O�R�� �Q�H�]�i�Y�L�V�O�p�� �Q�D�� �G�R�W�D�F�t�F�K����I kdy �å�� �P���V�W�R���S���t�P�R��
nevynikalo investicemi  a financemi do rozvoje, b �U�D�Y�X�U�Q�����]�Y�O�i�G�O�R���U�H�J�X�O�R�Y�D�W���E���å�Q�p��
�Y�ê�G�D�M�H���E�H�]���R�S�U�D�Y�����F�R�å���X�G�U�å�H�O�R���D���P�t�U�Q�����]�O�H�S�ã�L�O�R���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���N�R�Q�G�L�F�L. �0���V�W�R��vynikalo od 
roku 2008 trvale vysok �êmi  �]�$�V�W�D�W�Ny �Q�D�� �~�þ�W�H�F�K�����+�R�U�Q�t��B���t�]�D�� �V�H���S�R�W�ê�Nala  
s �~�E�\�W�N�H�P��obyvatel,  �M�H�Q�å���P���V�W�R��v �S�R�V�O�H�G�Q�t���G�H�N�i�G�����S���L�S�U�D�Y�L�O���R���S�R�P���U�Q�� �S�R�G�V�W�D�W�Q�p��
4 mil. K�þ���U�R�þ�Q�tch �V�G�t�O�H�Q�ê�F�K �G�D���R�Y�ê�F�K �S���t�M�P�$. �+�R�U�Q�t���E���t�]�D��prosperovala  �W�t�P�����å�H��se 
za p �R�V�O�H�G�Q�t�F�K�� ��0 lete zv �ê�ã�L�O �S�R�þ�H�W�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$���S�U�D�F�X�M�t�F�t�F�K�� �Q�D�� �~�]�H�P�t�� �P���V�W�D 
a �S�R�P���U�Q�����Y�ê�U�D�]�Q�����S���L�E�\�O�R�� �L���å�i�N�$ �Y�H�� �ã�N�R�O�V�N�ê�F�K���]�D���t�]�H�Q�t�F�K�� �P���V�W�D�� �0���V�W�R�� �V�H ale  
�Q�H�Y�\�K�Q�H�� ���H�ã�H�Q�t�� �~�N�R�O�X���� �]�G�D�� �S���L�]�S�$�V�R�E�t���Q���N�W�H�U�p�� �S�D�U�D�P�H�W�U�\��sv �ê�F�K financ �t �U�H�D�O�L�W�� 
a podle toho se  bud ou  �Y�\�Y�t�M�H�W��finan �þ�Q�t���P�R�å�Q�R�V�W�L���P���V�W�D��viz Dopo �U�X�þ�H�Q�t. 

�)�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �]�G�U�D�Y�t�� �P���V�W�D�� �K�R�G�Q�R�W�t�P�H velmi vysokou  z�Q�i�Pkou  AA+ , �S�U�Y�Q�t�� �S�t�V�P�H�Q�R��
�]�Q�D�þ�t���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���N�R�Q�G�L�Fi�����G�U�X�K�p���V�W�D�Y���I�L�Q�D�Q�F�t.  �+�R�G�Q�R�F�H�Q�t���R�S�t�U�i�P�H���]�H�M�P�p�Q�D o:  

�x A (v�ê�E�R�U�Q�R�X)  �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t kondici  �P���V�W�D���]�D�N�O�i�G�i�P�H na �V�W�D�E�L�O�L�W���� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �N�R�Q�G�L�F�H��
a �V�F�K�R�S�Q�R�V�W�L�� �P���V�W�D�� �G�R�V�X�G�� �U�H�J�X�O�R�Y�D�W�� �E���å�Q�p�� �Y�ê�G�D�M�H. �6�L�O�Q�ê�P�L�� �V�W�U�i�Q�N�D�P�L��byl �D�� �Y�\�V�R�N�i��
�Y�ê�ã�H�� �R�S�U�D�Y�� �D���S���t�U�$�V�W�H�N�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$�� �S�U�D�F�X�M�t�F�t�F�K�� �Q�D�� �~�]�H�P�t�� �P���V�W�D�� �L�� �S�R�þ�W�X�� �å�i�N�$��
�Q�D�Y�ã�W���Y�X�M�t�F�t�F�K�� �ã�N�R�O�V�N�i�� �]�D���t�]�H�Q�t�� �P���V�W�D�����.�O�D�G�Q���� �K�R�G�Q�R�W�t�P�H�� �L�� �S�H�V�W�U�p�� �U�R�]�O�R�å�H�Q�t�� �R�S�U�D�Y��
a investic �G�R���P�Q�R�K�D���R�E�O�D�V�W�t���I�X�Q�J�R�Y�i�Q�t���P���V�W�D a �Q�H�]�i�Y�L�V�O�R�V�W���Q�D���G�R�W�D�F�t�F�K.         

�x A+  (v�ê�E�R�U�Q�ê s plusem )  �V�W�D�Y�� �I�L�Q�D�Q�F�t, kdy �N�O�D�G�Q�����K�R�G�Q�R�W�t�P�H�� �]�H�M�P�p�Q�D �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t��
likviditu  �L���N�G�\�å���V�O�D�E�R�X���V�W�U�i�Q�N�R�X���W�R�K�R���M�H���Y�\�V�R�N�p���]�Q�H�K�R�G�Q�R�F�R�Y�i�Q�t���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K���D�N�W�L�Y���P���V�W�D��
�L�Q�I�O�D�F�t. �9�êhodo u byl y �W�p�å���Q�H�]�D�G�O�X�å�H�Q�R�V�W���D���Q�X�O�R�Y�p dlou hodo �E�p �S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\�� 

�2�E�U�i�]�H�N��1 . Rating -  �K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R���]�G�U�D�Y�t��Ho �U�Q�t���%���tzy    

 

Ho�U�Q�t�� �%���t�]�H��zb�ê�Y�D�O�R z �E���å�Q�ê�F�K�� �S���t�M�P�$�� �S�R���~�K�U�D�G���� �S�U�R�Y�R�]�X v r. 202 1 
cca 2 6,5  mil.  �.�þ ( �G�R�E�U�ê�F�K cca 6,4  t �L�V���� �.�þ�� �Q�D�� �R�E�\�Y�D�W�H�O�H������z toho cca  11 mil. K�þ��
�S�U�R�Y�R�]�Q�t���V�D�O�G�R�����]�E�\�W�H�N��v oprav �i�F�K vi z Graf  2 6 . Na reprodukci majetku �P���V�W�D��je  
�]�D�S�R�W���H�E�t�� �F�F�D 8 mil.  �.�þ���U�R�þ�Q�������0���V�W�R �P���O�R�� �Q�D�� �N�R�Qci roku 202 1 dluhy prakticky 
�Q�H�P���O�R a �]�$�V�W�D�W�H�N��n�D���~�þ�W�H�F�K��byl  cca 82 mil.  �.�þ. 
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Tabulka 7 . �6�:�2�7���D�Q�D�O�ê�]a �I�L�Q�D�Q�F�t Ho �U�Q�t���%���t�]�\ �����D�]�H�Q�R���G�O�H���Y�ê�]�Q�D�P�X �V�H�V�W�X�S�Q��)  

�6�L�O�Q�p���V�W�U�i�Q�N�\���I�L�Q�D�Q�F�t �6�O�D�E�p���V�W�U�i�Q�N�\���I�L�Q�D�Q�F�t 

�(�[�F�H�O�H�Q�W�Q�t���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���O�L�N�Y�L�G�L�W�D�� �Ò�E�\�W�H�N���R�E�\�Y�D�W�H�O�� 

V�H�O�P�L���G�R�E�U�i���Y�ê�ã�H��oprav  a stabiln �����N�R�Q�]�H�U�Y�D�W�L�Y�Q�t 
�Y�ê�ã�H���L�Q�Y�H�V�W�L�F�� 

�9�\�V�R�N�p���]�$�V�W�D�W�N�\���Q�D���~�þ�W�H�F�K���Y�ê�U�D�]�Q����
znehodnocuj e inflace.  

�3�R�P���U�Q�����V�W�D�E�L�O�Q�t���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���N�R�Q�G�L�F�H�����L���N�G�\�å���Q�L�M�D�N��
�Y�\�V�R�N�i��.   

�9�\�V�R�N�p���G�R�S�O�i�F�H�Q�t���Q�D��odpady.  

�3�U�R�V�S�H�U�L�W�D���P���V�W�D��� ���U�$�V�W���S�R�þ�W�X���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$��
�S�U�D�F�X�M�t�F�t�F�K���Y�H���P���V�W�����D���S�R�þ�W�X���å�i�N�$��� ���V�R�F�L�i�O�Q����
�S���t�]�Q�L�Y���M�ã�t���N�O�L�P�D�� 

�0���V�W�R���Q�H�P�i���E�H�]�S�H�þ�Q�R�X���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t kondici 
k �E�X�G�R�Y�i�Q�t���~�S�O�Q�����Q�R�Y�p�K�R���P�D�M�H�W�N�X��
�Y�\�å�D�G�X�M�t�F�t�K�R���I�L�Q�D�Q�F�H���Q�D���S�U�R�Y�R�]��    

�'�R�E���H���Q�D�V�W�D�Y�H�Q�p���S���t�M�P�\���U�R�]�S�R�þ�W�X���D���G�R�V�D�Y�D�G�Q�t��
�S�U�R�Y�R�]�Q�t���V�W���t�G�P�R�V�W�� 

 

�1�H�]�i�Y�L�V�O�R�V�W���P���V�W�D���Q�D���L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t�F�K���G�R�W�D�F�t�F�K��  

�(�[�F�H�O�H�Q�W�Q�t���S���t�V�W�X�S���P���V�W�D���N majetku a dostatek 
�I�L�Q�D�Q�F�t��na rozvoj  majetku . 

 

�0���V�W�R���Q�H�P���O�R���G�O�R�Xhodo �E�p �S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\��  

�%�H�]�G�O�X�å�Q�R�V�W  

  

�3���t�O�H�å�L�W�R�V�W�L���I�L�Q�D�Q�F�t �2�K�U�R�å�H�Q�t�����U�L�]�L�N�D�����I�L�Q�D�Q�F�t 

S�Q�t�å�H�Q�t���]�W�U�i�W a �Q�D�V�W�D�Y�H�Q�t���S���t�M�P�$���G�R��
�I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���U�H�D�O�L�W�\�«��viz.  �G�R�S�R�U�X�þ�H�Q�t.  

Inflace  = z �G�U�D�å�R�Y�i�Q�t investic  (s �W�D�Y�H�E�Q�t�F�K���S�U�D�F�t) 
a �S�U�R�Y�R�]�X���P���V�W�D��(energie a platy atd.).  

�3�R�N�U�D�þ�R�Y�D�W��v �L�Q�Y�H�V�W�L�F�t�F�K���D �R�S�U�D�Y�i�F�K�� �ý�D�V�R�Y�p���R�G�V�R�X�Y�i�Q�t��investic  � ���S�U�R�G�U�D�å�H�Q�t�� 

�=�D�Y�i�G���Q�t���Q�R�Y�ê�F�K���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�t���D investice 
�V�Q�L�å�X�M�t�F�t���S�U�R�Y�R�]�Q�t���Y�ê�G�D�M�H���D �]�O�H�S�ã�X�M�t�F�t���N�R�P�I�R�U�W��
�V�O�X�å�H�E�� 

�8�G�U�å�R�Y�i�Q�t���D���å�L�Y�H�Q�t���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K���S�Dradigmat  
�V�O�X�å�H�E���]�G�D�U�P�D���Q�H�E�R���Y�ê�U�D�]�Q�����G�R�W�R�Y�D�Q�ê�F�K tam , 
�N�G�H���W�R���Q�H�Q�t���Q�X�W�Q�p���Q�H�E�R���G�R�N�R�Q�F�H���W�R���Q�H�Q�t��
v �V�R�X�O�D�G�X���V�H���]�i�N�R�Q�H�P���Q�D�S�������E�\�G�O�H�Q�t�����Y�R�G�D����
odpady apod.  

�8�Y�i�å�O�L�Y�p���Y�\�X�å�t�Y�i�Q�t���D���]�t�V�N�i�Y�i�Q�t���G�R�W�D�F�t�� �ý�H�N�i�Q�t���Q�D���G�R�W�D�F�H �þ�L���I�L�[�R�Y�i�Q�t���V�H���Q�D���Y�\�S�V�D�Q�p��
tituly.  

�3���t�U�$�V�W�N�\���S�R�þ�W�X���R�E�\�Y�D�W�H�O�����]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$��
a �å�i�N�$�� 

�2�K�U�R�å�H�Q�t���V�W�D�E�L�O�L�W�\���Y�H���H�M�Q�ê�F�K���I�L�Q�D�Q�F�t��
�K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t�P���V�W�i�W�X���P�$�å�H���Y�\�Y�R�O�D�W���W�O�D�N���Q�D���]�P���Q�X��
�I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t���P���V�W���L���Y�i�å�Q�p���P�D�N�U�R�H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p��
�S�U�R�E�O�p�P�\. 

Rizika . Rizika . �+�O�D�Y�Q�t�P�� �U�L�]�L�N�H�P�� �M�H �V�W�U�D�F�K���� �N�R�Q�N�U�p�W�Q�� �R�P�H�]�R�Y�D�W�� �þ�L�� �R�G�N�O�i�G�D�W��
�Y�ê�G�D�M�H�� �Q�D�� �U�R�]�Y�R�M�� �G�R�� �R�S�U�D�Y�� �D �L�Q�Y�H�V�W�L�F���� �'�i�O�H�� �V�H�� �S�U�R�M�H�Y�t�� �]�G�U�D�å�R�Y�i�Q�t�� �S�U�R�Y�R�]�X. 
�.�R�Q�N�U�p�W�Q���� �U�$�V�W�� �F�H�Q�� �H�Q�H�U�J�L�H���� �Y�R�G�\�����V�W�D�Y�H�E�Q�t�F�K���]�D�N�i�]�H�N���� �Y�H�ã�N�H�U�ê�F�K�� �V�O�X�å�H�E���� �D�O�H��
�W�D�N�p�� �U�$�V�W���S�O�D�W�$�� ���Y �W�R�P�� �S���H�G�H�Y�ã�t�P�� �S�R�M�L�V�W�Q�p�K�R������ �W�R�� �Y�\�Y�R�O�i�� �Y�\�V�R�N�ê�� �W�O�D�N�� �Q�D���Y�ê�G�D�Me. 
�1�i�N�O�D�G�\ �V�O�X�åeb �V�H�� �Y�ê�U�D�]�Q���� �]�Yy�ã�X�M�t���� �%���å�Q�p�� �S���t�M�P�\�� �]���H�M�P���� �Q�H�E�X�G�R�X�� �V�W�D�þ�L�W�� �W�H�P�S�X��
�U�$�V�W�X���E���å�Q�ê�F�K���Y�ê�G�D�M�$���P���V�W�D���S���L���]�D�F�K�R�Y�i�Q�t���M�Hho �N�X�S�Q�t���V�L�O�\�� Hrozbou je �S�U�R�W�R���W�D�N�p 
�G�U�å�H�Q�t���S���t�M�P�$���P�L�P�R���V�R�X�þ�D�V�Q�R�X���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���U�H�D�O�L�W�X�� 

�3���t�O�H�å�L�W�R�V�W�L��u �I�L�Q�D�Q�F�t�� �Y�L�G�t�P�H���I�L�Q�D�Q�F�t�� �Y�L�G�t�P�H���]�H�M�P�p�Q�D��v zintenziv n ���Q�t��investic  
a oprav.  �9�ê�U�D�]�Q�R�X �S���t�O�H�å�L�W�R�V�W�t�� �M�H �U�H�D�J�R�Y�D�W�� �S���L n astav �H�Q�t���S���t�M�P�$���P���V�W�D do 
�I�L�Q�D�Q�þ�Q�t realit y  �V�R�X�þ�D�V�Q�p�K�R���V�Y���W�D�����3�R�G�U�R�E�Q���M�L���Y�L�]���N�D�S�L�W�R�O�D��D�R�S�R�U�X�þ�H�Q�t. 
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�6�W���H�G�Q���G�R�E�ê���Y�ê�K�O�H�G �U�R�]�S�R�þ�W�X 

�+�R�U�Q�t���%���t�]�D��d�R�V�W�R�M�t �V�Y�ê�P�� �G�R�V�D�Y�D�G�Q�t�P�� �G�O�R�Xhodo �E�ê�P�� �]�i�Y�D�]�N�$�P�� Pro �V�W���H�G�Q���G�R�E�ê��
�Y�ê�K�O�H�G�� �U�R�]�S�R�þ�W�X���M�H�� �Y�ê�F�K�R�]�t�P��rok 202 39 ���G�O�H�� �]�i�N�R�Q�D�� �U�R�N�� ������������a je nastaven do 
roku 202 7 (na 5  let).   

�ý�t�P���G���t�Y�H���V�H���S�R���X�N�R�Q�þ�H�Q�t���U�R�N�X���S�U�R�Y�H�G�H���D�N�W�X�D�O�L�]�D�F�H�����M�D�N�P�L�O�H���E�X�G�R�X���S�R�W���H�E�Q�i���G�D�W�D��
�Y���V�\�V�W�p�P�H�F�K�������W�t�P���O�p�S�H�����Q�H�M�G���t�Y�H���S���t�ã�W�t���U�R�N�����L�G�H�i�O�Q�����,�,�����D�å���,�,�,�� Q 2023).  

�3�U�R�� �S���H�K�O�H�G�Q�R�V�W�� �X�Y�i�G�t�P�H���W�D�N�p���U�R�]�S�R�þ�H�W��pro rok  202 2. �9�H�� �Y�ê�K�O�H�G�X�� �]�R�K�O�H�G���X�M�H�P�H��
�Y�\�ã�ã�t���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���U�L�]�L�N�D a pracujeme  pr oto  �W�D�N�p��s �Y�\�ã�ã�t�P�L��rezervami  v �S�U�Y�Q�t�F�K���Oetech . 

�'�R�S�R�U�X�þ�H�Q�t �� ���D�]�H�Q�R���G�O�H���Y�ê�]�Q�D�P�X���V�H�V�W�X�S�Q���� 

�0���V�W�R�� �V�L�� �G�R�V�X�G�� �X�G�U�å�H�O�R�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �Nondici  �U�H�J�X�O�D�F�t�� �E���å�Q�ê�F�K�� �Y�ê�G�D�M�$����Regulace 
�E���å�Q�ê�F�K�� �Y�ê�G�D�M�$���Y�ã�D�N��bude v nov �p�P�� �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p�P�� �S�U�R�V�W���H�G�t���Y�H�O�P�L�� �R�E�W�t�å�Q�i.  
Proto  �R�K�O�H�G�H�P�� �Q�D�� �]�i�Y���U�\�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �D�Q�D�O�ê�]�\���P�i�P�H�� �L�Q�V�S�L�U�D�W�L�Y�Q�t�� �D���G�$�U�D�]�Q�i��
�G�R�S�R�U�X�þ�H�Q�t �V�S�R�þ�t�Y�D�M�t�F�t�� �Y �Q�D�V�W�D�Y�H�Q�t�� �I�L�Q�D�Q�F�t�� �G�R���V�R�X�þ�D�V�Q�p��reality ���� �N�W�H�U�p�� �M�H��
�Q�H�]�E�\�W�Q�p���S�U�R���X�G�U�å�H�Q�t���I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t��provozu a rozvoje  �P���V�W�D:  

1)  �=�L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�L�W�� �U�H�D�O�L�]�R�Y�D�Q�p��investic e a opravy ���� �5�\�F�K�O�H�M�ã�t�� �U�H�D�O�L�]�D�F�t�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F��
�P���V�Wo �Y�ê�U�D�]�Q�����ã�H�W���t �G�t�N�\���L�Q�I�O�D�F�L���D �U�$�V�W�X���F�H�Q���Y�H���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t���� 
a)  �3�U�R�� �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�F�K�� ���� �O�H�W ���S�R�þ�t�Q�D�M�H�� ������������Ho�U�Q�t�� �%���t�]�H���G�R�S�R�U�X�þ�X�M�H�P�H��

�S���Lpravit a  �U�H�D�O�L�]�R�Y�D�W���X�å�L�W�H�þ�Q�p���L�Q�Y�H�V�W�L�F�H���D���R�S�U�D�Y�\���]�D���D�O�H�V�S�R�� 200  m il �����.�þ 
�D�å�� �������� �P�L�O���� �.�þ�� �E�H�]�� �N�D�S�L�W�i�O�R�Y�ê�F�K�� �S���t�M�P�$�� �D �G�R�W�D�F�t.  �=�i�V�D�G�Q�t�� �M�V�R�X��pro 
�+�R�U�Q�t���%���t�]�X���S�U�R�M�H�N�W�\���E�U�]�G�t�F�t���~�E�\�W�H�N���R�E�\�Y�D�W�H�O�� 

b)  �1�D���N�U�\�W�t���L�Q�Y�H�V�W�L�F���M�H���Y �S���t�S�D�G�����S�R�W���H�E�\���P�R�å�Q�p���þ�H�U�S�D�W �,�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t���~�Y���U�R�Y�ê��
�U�i�P�H�F��cca 150  m il �����.�þ���G�R���E�H�]�S�H�þ�Q�p�K�R���V�W�U�R�S�X���]�D�G�O�X�å�H�Q�t�����N�W�H�U�ê���V�S�D�W���X�M�H�P�H��
u Ho�U�Q�t�� �%���t�]�\��na hranici 150  mil .  �.�þ�� �3���H�V�W�R���� �å�H�� �M�V�R�X�� �E���å�Q���� �~�U�R�N�\�� �Q�\�Q�t��
�S�R�P���U�Q���� �Y�\�V�R�N�ê�F�K�� �F�F�D 8 %, �V�W�i�O�H�� �M�V�R�X�� �V ohledem na inflaci  �~�Y���U�\��
�Y�ê�K�R�G�Q���M�ã�t���Q�H�å���N�G�\���M�L�Q�G�\��   

 
2)  �5�H�D�O�L�V�W�L�F�N�p a poctiv �p nastaven �t �Y�\�E�U�D�Q�ê�F�K���S���t�M�P�$ �P���V�W�D ���R�G�S�R�Y�t�G�D�M�t�F�t��

�V�R�X�þ�D�V�Q�p���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���U�H�D�O�L�W����:   
a)  Uplatnit �P�t�V�W�Q�t�� �N�R�H�I�L�F�L�H�Q�W�� �'�]�1�� �G�O�H�� �†���� na hodnotu 3  a �]�i�U�R�Y�H����

�N�R�H�I�L�F�L�H�Q�W�\�� �S�R�G�O�H�� �†������ �Q�D�� �����������+�R�U�Q�t�� �%���t�]�D��dosud ne �X�S�O�D�W���R�Y�D�Oa �P�t�V�W�Q�t��
�N�R�H�I�L�F�L�H�Q�W�� �S�R�G�O�H�� �†������ �]�i�N�R�Q�D�� �R dani z  �Q�H�P�R�Y�L�W�R�V�W�t a �P���V�W�R �V�H�� �]���t�N�D�Oo 
�G�D���R�Y�p �R�G�S�R�Y���G�Q�R�Vti ���� �F�R�å�� �E�\�O�D��chyba ���� �S�U�R�W�R�å�H�� �Y�ê�Q�R�V�� �G�D�Q���� �M�H�� �X�U�þ�H�Q��
�P���V�W�X��na rozvoj a argumenty pro �X�S�O�D�W�Q���Q�t���]�G�D�Q���Q�t���Msou �V�L�O�Q�p�����]�H�M�P�p�Q�D:  
i)  �7�D�W�R�� �G�D���� �M�H��platbou za prostor ���� �N�W�H�U�ê�� �]�D�E�U�D�O�\�� �Y�O�D�V�W�Q�t�F�L�� �Q�H�P�R�Y�L�W�R�V�W�t��

(majetkem �S���H�Y�i�å�Q�� �P�L�O�L�R�Q�i���L��, �P���V�W�R �P�i���R�P�H�]�H�Q�ê���S�U�R�V�W�R�U�� 
ii)  T�U�å�Q�t���K�R�G�Q�R�W�D majetku �Y�O�D�V�W�Q�t�N�$���Q�H�P�R�Y�L�W�R�V�W�t���V�H���]�D���S�R�V�O�H�G�Q�t�F�K���������O�H�W���D�å 

�Q�i�V�R�E�Q�����]�Y�ê�ã�L�O�D�����D�Q�L�å���E�\���V�H���]�P���Q�L�O�D���Y�ê�ã�H���G�D�Q�������N�W�H�U�i���M�H���Y�H�O�P�L���Q�t�]�N�i;   

 

9 �'�O�H�� �]�i�N�R�Q�D�� �Ä�U�R�N�� �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�� �S�R�� �U�R�F�H���� �Q�D�� �N�W�H�U�ê�� �V�H�� �V�H�V�W�D�Y�X�M�H�� �U�R�]�S�R�þ�H�W�³���� �V�H�V�W�D�Y�X�M�H�� �V�H�� �Q�D��
�G�R�E�X���P�L�Q�L�P�i�O�Q���������D�å�������O�H�W���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�F�K���S�R���U�R�F�H�����Q�D���N�W�H�U�ê���V�H���V�H�V�W�D�Y�X�M�H���U�R�]�S�R�þ�H�W�� 
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iii)  �9�ê�Q�R�V�� �G�D�Q���� �] �Q�H�P�R�Y�L�W�R�V�W�t���M�H�� �X�U�þ�H�Q�� �S�U�i�Y����k �I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t rozvoje  �P���V�W�D, 
�Q�i�N�O�D�G�$���V�S�R�M�H�Q�ê�F�K���V infrastrukturou,  majetkem a  �V�O�X�å�E�D�P�L �P���V�W�D;  

iv)  �0���V�W�R��investicemi  a opravami infrastruktury zhodnocuje �W�D�N�p���V�R�X�N�U�R�P�ê��
majetek  �Y�ã�H�P�� �Y�O�D�V�W�Q�t�N�$�P��nemovi �W�R�V�W�t ���þ�t�P�� �O�p�S�H���P���V�W�R �Y�\�S�D�G�i�� �D �þ�t�P��
�P�i�� �Y�\�V�S���O�H�M�ã�t�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�X���� �W�t�P�� �Y�\�ã�ã�t�� �K�R�G�Q�R�W�X�� �P�i���W�D�N�p majetek 
�V�R�X�N�U�R�P�ê�F�K���Y�O�D�V�W�Q�t�N�$ �Q�H�P�R�Y�L�W�R�V�W�t���Y katastru �P���V�W�D);  

v)  �$�S�O�L�N�D�F�H���Q�i�Y�U�K�X���P�$�å�H���S���L�Q�p�V�W���+�R�U�Q�t���%���t�]�H���P�L�Q�L�P�i�O�Q����5 �P�L�O�����.�þ���Q�D�Y�t�F�����W�M����
cca  5 0  �P�L�O���� �.�þ�� �Q�D�Y�t�F v 10 - ti letech na rozvoj ( opravy a investice ) 
obce.  �2�S�D�W���H�Q�t���P�$�å�H���]�Y�ê�ã�L�W���I�L�Q�D�Q�F�H���Q�D���U�R�]�Y�R�M���P���V�W�D a �W�D�N�p���N�U�ê�W���U�R�V�W�R�X�F�t��
�Q�i�N�O�D�G�\���] �Y�\�E�U�D�Q�ê�F�K���V�O�X�å�H�E���� 

vi)  T�D�W�R�� �G�D���� �M�H�� �Y �ý�5�� �R�E�H�F�Q���� �M�H�G�Q�D�� �] �Q�H�M�Q�L�å�ã�t�F�K�� �Q�D�� �V�Y���W�� a nebyla 
�Y�D�O�R�U�L�]�R�Y�i�Q�D�� �Q�D�Y�]�G�R�U�\�� �M�H�G�Q�R�P�X�� �] �Q�H�M�Y�\�ã�ã�t�F�K�� �U�$�V�W�$�� �W�U�å�Q�t�� �K�R�G�Q�R�W�\��
�Q�H�P�R�Y�L�W�R�V�W�t�����N�W�H�U�ê��se v �ý�5���S�R�V�O�H�G�Q�t���U�R�N�\���R�G�H�K�U�i�Y�D�O.  

vii)  �=�D�Y�H�G�H�Q�t�� �P�t�V�W�Q�t�K�R�� �N�R�H�I�L�F�L�H�Q�W�X�� �S�R�G�O�H�� �†������ �G�O�H�� �]�i�N�R�Q�D�� �R dani 
z �Q�H�P�R�Y�L�W�R�V�W�t���Q�D���K�R�G�Q�R�W�X�������V�H���V�W�i�Y�i���Y �ý�5��standardem .   

b)  �6�Q�t�å�L�W���]�W�U�i�W�X�� �]�D�� �R�G�S�D�G�\ a nastavit poplatek na 1200  �.�þ���R�E�\�Y�D�W�H�O�H�� 
�9�ê�G�D�M�H���P���V�W�D�����Q�L�N�R�O�L�Y�� �Q�i�N�O�D�G�\���� �W�\�� �E�\�O�\�� �Y�\�ã�ã�t���� �þ�L�Q�L�O�\��v roce 2021 
cca 10,2  mil.  �.�þ�� ��cca 2500  �.�þ�� �Q�D�� �R�E�\�Y�D�W�H�O�H, poplatek byl �Q�H�D�G�H�N�Y�i�W�Q�t�F�K��
700  �.�þ) . P���t�M�P�\���P���V�W�D��byly cca  3,7  mil.  �.�þ��� ��deficit cca - 6,5  �P�L�O�����.�þ �S���H�G��
�S�U�X�G�N�ê�P�� �]�Y�ê�ã�H�Q�t�P�� �Q�i�N�O�D�G�$�� �Y �O�H�W�R�ã�Q�t�P�� �U�R�F�H���� �'�R�S�R�U�X�þ�X�M�H�P�H���]�D�Y�p�V�W��
poplatek 1200  �.�þ�� �Q�D�� �R�E�\�Y�D�W�H�O�H, �F�R�å�� �V�Q�t�å�t�� �]�W�U�i�W�X o �Q�H�F�H�O�p 2  �P�L�O���� �.�þ��
( tj.  20  �P�L�O�����.�þ��v horizontu 10 let bez inflace). �3�R�W���H�E�Q�p by bylo kalkulovat 
s �Q�i�N�O�D�G�\�� ���Q�L�N�R�O�L�Y�� �Y�ê�G�D�M�L������ �Y�þ�H�W�Q���� �R�G�S�L�V�$�� �D�� �U�H�å�L�H�� �D �W�D�N�p�� �]�R�K�O�H�G�Q�L�W�� �D�N�W�X�i�O�Q�t��
�F�H�Q�R�Y�ê�� �Y�ê�Y�R�M�����Ò�S�U�D�Y�D�� �S�R�S�O�D�W�N�X�� �V�L�F�H�� �Q�H�S�R�V�W�D�þ�t�� �N�H�� �N�U�\�W�t�� �Q�i�N�O�D�G�$���� �D�O�H���V�Q�t�å�t 
�]�W�U�i�W�X��  

c)  C�H�Q�\�� �S�U�R�Q�i�M�P�$ �P���V�W�V�N�p�K�R�� �P�D�M�H�W�N�X���S�U�R�Y�����L�W, zda o �G�S�R�Y�t�G�D�M�t���]�i�N�R�Q�H�P��
�S�R�å�D�G�R�Y�D�Q�p��t �U�å�Q�t�� �K�R�G�Q�R�W�� . Upozor ���X�M�H�P�H�� �Q�D�� �]�i�N�R�Q�Q�R�X�� �S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�� �P���V�W�D��
�S���L�� �V�S�U�i�Y���� �V�Y�p�K�R�� �P�D�M�H�W�N�X�� �X�S�O�D�W���R�Y�D�W���W�U�å�Q�t�� �Q�i�M�H�P�Q�p���� �N�W�H�U�p��je �Y�H�� �Y���W�ã�L�Q����
�U�H�J�L�R�Q�$�� �ý�5�� �Y�\�M�P�D�� �3�U�D�K�\�� �Q�D�S������ �X �E�\�W�$���Y���W�ã�L�Q�R�X���Y�\�ã�ã�t�� �Q�H�å��16 0 �.�þ�� �]�D�� �P2. 
V�ê�M�L�P�N�R�X���M�V�R�X���E�\�W�\ �G�U�å�H�Q�p���Y�H���Y�H���H�M�Q�p�P���]�i�M�P�X ( �V�R�F�L�i�O�Q�t���D�S�R�G���������Y�H���N�W�H�U�ê�F�K��
�P�$�å�H���E�ê�W �Q�i�M�H�P���]�D���E�\�W���Y �P�D�M�H�W�N�X���P���V�W�D���Q�L�å�ã�t�� �Q�H�å���W�U�å�Q�t. Upravit a doplnit 
�V�P�O�R�X�Y�\���R���Y�D�O�R�U�L�]�D�þ�Q�t���G�R�O�R�å�N�X. 

d)  �9�R�G�Q�p�� �V�W�R�þ�Q�p �± �G�U�å�H�W�� �Q�D�G�� �U�H�Q�W�D�E�L�O�Q�t�� �K�R�G�Q�R�W�R�X���� �N�W�H�U�i�� �E�\�O�D�� �Y roce 2021 
v �ý�5�� �Q�D�G�� �������� �.�þ�� �]�D m 3���� �%�H�]�� �R�K�O�H�G�X���� �]�G�D�� �S�U�R�Y�R�]�X�M�H�� �Y�R�G�Q�t�� �K�R�V�S�R�G�i���V�W�Y�t��
�R�E�H�F���Q�H�E�R���R�E�F�K�R�G�Q�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W. 

 

3)  U�G�U�åovat  �Y�\�V�R�N�R�X���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t �E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W. �2�E�]�Y�O�i�ã�W�� �V�R�X�þ�D�V�Q�i���G�R�E�D���Y�R�O�i���S�R��
�R�S�D�W���H�Q�t�F�K���Y�H�G�R�X�F�t�F�K���N �Y�\�V�R�N�p���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L�� 
a)  �8�G�U�å�H�W���X�N�D�]�D�W�H�O�� �S�U�R�Y�R�]�Q�t saldo  +  opravy > �D�O�H�V�S�R����25  mil.  �.�þ �U�R�þ�Q����

�E�H�]�� �~�U�R�N�$���� �W�M���� �S���H�G�� �R�G�S�R�þ�W�H�P�� �V�S�O�i�W�H�N�� �~�U�R�N�$�����+�R�U�Q�t�� �%���t�]�D���G�R�F�t�O�Lla v roce  
2021 cca 26,5  mil.  �.�þ ���Y�ê�K�O�H�G���M�H���Q�D�V�W�D�Y�H�Q��na cca 22  �P�L�O�����.�þ) . 

b)  Respektovat strop  �E�H�]�S�H�þ�Q�p���]�D�G�O�X�å�H�Q�R�V�W�L��1 5 0  �P�L�O�����.�þ. 
i)  �5�R�]�K�R�G�Q���� �Y �S���t�S�D�G���� �G�O�R�Xhodo �E�ê�F�K�� �~�Y���U�$�� �S�R�X�å�t�Y�D�W a �G�U�å�H�W�� �]�i�N�O�D�G�Q�t��

�S�D�U�D�P�H�W�U�\�� �����O�H�W�p�� �D�å�� �����O�H�W�p�� �V�S�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �D �S�R�Q�H�F�K�i�Y�D�W���~�Y���Uy na tzv. 
�S�O�R�Y�R�X�F�t�F�K�� �V�D�]�E�i�F�K���� �'�$�Y�R�G�H�P�� �M�H�� �V�Q�D�G�Q�i�� �P�R�å�Q�R�V�W�� �V�S�O�D�W�L�W�� �L refinancovat 
a �G�U�å�H�W���Y�\�V�R�N�R�X���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���O�L�N�Y�L�G�L�W�X���� 
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c)  �1�D�G�i�O�H���S�R�Q�H�F�K�D�W���Q�D���~�þ�W�H�F�K �þ�L���Y �U�i�P�F�L���P�R�å�Q�R�V�W�t���Y�\�X�å�L�W�t���N�R�Q�W�R�N�R�U�H�Q�W�X���Q�H�E�R��
�U�H�]�H�U�Y���Q�D���N�R�Q�F�L���U�R�N�X���G�O�H���U�R�]�S�R�þ�W�$���D�O�H�V�S�R����1 0  mil.  �.�þ. 

d)  �1�H�G�R�S�R�U�X�þ�X�M�H�P�H�� �G�R�G�D�Y�D�W�H�O�V�N�p�� ���V�N�U�\�W�p���� �~�Y���U�\�� �þ�L�� �M�L�Q�D�N�� �X�N�U�\�W�p��
dluhy 10 ���� �9�ê�M�L�P�N�R�X�� �M�V�R�X�� �E���å�Q���� �Y�\�X�å�t�Y�D�Q�p�� �W�]�Y���� �(�3�&�� �S�U�R�M�H�N�W�\�� �Y �S���t�S�D�G����
�S�U�R�Y�R�]�Q�t�F�K�� �~�V�S�R�U���� �Q�R�Y�ê�F�K�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�t�� �D�S�R�G������ �D�O�H�� �L �W�\�� �E�ê�Y�D�M�t�� �G�U�D�å�ã�t�� �Q�H�å��
�N�O�D�V�L�F�N�p���~�Y���U�\���S���t�P�R���S�U�R���V�D�P�R�V�S�U�i�Y�X�����D�O�H���K�U�D�G�t���V�H���] �~�V�S�R�U���E���å�Q�ê�F�K���Y�ê�G�D�M�$��
�D���P�R�K�R�X���S���L�Q�p�V�W���Q�R�Y�p���N�Q�R�Z-how.  
i)  �3���L�� �]�Y�D�å�R�Y�i�Q�t�� �R�� �3�3�3�� �Y�D�U�L�D�Q�W���� �P�X�V�t�� �E�ê�W�� �V�S�O�Q���Q�\�� �W�\�W�R�� �S���H�G�S�R�N�O�D�G�\����

(1)  Ekonomic �N�i�� �U�L�]�L�N�D�� �Y�H���H�M�Q�p�K�R�� �V�H�N�W�R�U�X�� �Q�H�V�P�t�� �E�ê�W�� �Y�\�ã�ã�t�� �Q�H�å��
�H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i�� �U�L�]�L�N�D�� �V�R�X�N�U�R�P�p�K�R�� �V�H�N�W�R�U�X���� �������� �6�R�X�N�U�R�P�ê�� �V�H�N�W�R�U�� �P�X�V�t 
�U�H�D�O�L�]�R�Y�D�W�� �D�� �S�U�R�Y�R�]�R�Y�D�W�� �S�U�R�M�H�N�W�� �]�D�� �Q�i�N�O�D�G�\�� �F�H�O�N�R�Y���� �S�U�R�� �Y�H���H�M�Q�ê�� �V�H�N�W�R�U��
�Q�L�å�ã�t�� �Q�H�å�� �Y�� �S���t�S�D�G������ �å�H�� �V�L�� �V�W�H�M�Q�ê�� �S�U�R�M�H�N�W�� �]�D�M�L�V�W�t�� �Y�H���H�M�Q�ê�� �V�H�N�W�R�U�� �V�i�P����
(3)  O�E�D�� �V�H�N�W�R�U�\�� �V�S�R�O�X�S�U�D�F�X�M�t�� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G���� �M�D�V�Q�p�K�R�� �V�P�O�X�Y�Q�t�K�R�� �Y�]�W�D�K�X����
(4)  �6�P�O�X�Y�Q�t�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�H�� �M�D�V�Q���� �U�R�]�G���O�X�M�H�� �]�R�G�S�R�Y���G�Q�R�V�W�L���� �Q�i�N�O�D�G�\��
a �U�L�]�L�N�D�� �P�H�]�L�� �R�E�D�� �V�H�N�W�R�U�\���� �������� �3�R�G�P�t�Q�N�\�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�H�� �P�X�V�t�� �E�ê�W�� �M�D�V�Q����
�V�W�D�Q�R�Y�H�Q�\���G���t�Y�H�����Q�H�å���Y�H���H�M�Q�ê���V�H�N�W�R�U���Y�V�W�R�X�S�t���G�R���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�t�����R�S�U�R�W�L tomu 
�]�D�G�i�Q�t�� �P�X�V�t�� �G�i�W�� �G�R�V�W�D�W�H�þ�Q�ê�� �S�U�R�V�W�R�U�� �V�R�X�N�U�R�P�p�P�X�� �V�H�N�W�R�U�X�� �N�� �Y�O�D�V�W�Q�t�P�X��
�S���t�Q�R�V�X�� �G�R�� �S�U�R�M�H�N�W�X���� �������� �9�H���H�M�Q�ê�� �V�X�E�M�H�N�W�� �P�X�V�t�� �G�H�I�L�Q�R�Y�D�W�� �V�W�D�Q�G�D�U�W��
�S�R�å�D�G�R�Y�D�Q�ê�F�K���Y�H���H�M�Q�ê�F�K���V�O�X�å�H�E��  

e)  �5�R�]�S�R�þ�W�R�Y�D�W��v ysoce �N�O�D�G�Q�p�� �S�U�R�Y�R�]�Q�t�� �V�D�O�G�R���� �S�R�N�X�G�� �M�H�� �W�R�� �P�R�å�Q�p��
���Y�ê�M�L�P�N�R�X���P�R�K�R�X���E�ê�W���Y�\�V�R�N�p���Y�ê�G�D�M�H���Q�D���R�S�U�D�Y�\���� 
 

4)  �=�D�M�L�V�W�L�W�� �D�G�H�N�Y�i�W�Q�t�� �U�$�V�W�� �Y�ê�G�D�M�$�� �Q�D�� �S�O�D�W�\�� �Y �V�D�P�R�V�S�U�i�Y���� �R�� �F�F�D�� ������ ����
�U�R�þ�Q�������'�$�Y�R�G�H�P���M�H���V�N�Y���O�H���]�Y�O�i�G�Q�X�W�i���S�U�i�F�H��a �U�$�V�W���å�L�Y�R�W�Q�t�F�K���Q�i�N�O�D�G�$�����P�R�W�L�Y�D�F�H��
atd.  
 

5)  �5�R�þ�Q�����D�N�W�X�D�O�L�]�R�Y�D�W���W�X�W�R���D�Q�D�O�ê�]�X���V �Y�ê�K�O�H�G�H�P���± �D�N�W�X�i�O�Q����se finance rychle 
�P���Q�t���D���M�H���W���H�E�D���D�G�H�N�Y�i�W�Q�����Y �S���t�S�D�G�����S�R�W���H�E�\��reagovat . 
 

  

 

10  �3�R�G�V�W�X�S�R�Y�i�Q�t�� �S�R�K�O�H�G�i�Y�H�N�� �I�L�U�H�P�� �E�D�Q�N�i�P�� �Q�D�N�R�Q�H�F�� �S���H�Q�H�V�H�� �Q�D�� �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�X�� �Y�\�ã�ã�t�� �~�U�R�N��
a �]�i�U�R�Y�H�����G�R�F�K�i�]�t���N�H �V�N�U�ê�Y�i�Q�t���]�D�G�O�X�å�H�Q�R�V�W�L���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�\���P�L�P�R �N�O�D�V�L�F�N�R�X���G�O�X�K�R�Y�R�X���V�O�X�å�E�X��
�I�R�U�P�R�X�� �~�Y���U�X���� �0�H�Q�ã�t�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�R�V�W�� �D�� �Y�\�ã�ã�t�� �F�H�Q�D�� �G�O�X�K�X�� �S�U�R�� �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�X�� �M�V�R�X�� �K�O�D�Y�Q�t��
�G�$�Y�R�G�\���� �S�U�R�þ�� �Q�H�G�R�S�R�U�X�þ�X�M�H�P�H�� �W�H�Q�W�R�� �Q�i�V�W�U�R�M���� �L�� �N�G�\�å�� �P�$�å�H�� �E�ê�W�� �D�W�U�D�N�W�L�Y�Q�t�� �]�H�M�P�p�Q�D�� �S�U�R��
banky, firmy,  �D�O�H���P�L�P�R�I�L�Q�D�Q�þ�Q�������X�N�U�ê�Y�i�Q�t�P���G�O�X�K�$�����L �S�U�R���Q���N�W�H�U�p���V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\�� 
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D �H�I�L�Q�L�F�H���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R���S�R�W�H�Q�F�L�i�Ou  �P���V�W�D 

�)�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �S�R�W�H�Q�F�L�i�O���+�R�U�Q�t�� �%���t�]�\ j �H�� �]�P�D�S�R�Y�i�Q�� �Q�D�� �R�E�G�R�E�t��5  let (202 3 �D�å�� ������7). 
�3�R�þ�t�W�i�P�H�� �V�H�� �]�i�N�O�D�G�Q�t�P�L�� �]�G�U�R�M�L�� �I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t���� �N�W�H�U�p�� �P�$�å�H���P���V�W�R���S���t�P�R�� �R�Y�O�L�Y�Q�L�W����
�þ�L �M�V�R�X���S���H�G�Y�t�G�D�W�H�O�Q�p�����7���P�L�W�R���]�G�U�R�M�L���M�V�R�X�� 

1.  �3���H�E�\�W�H�N���S�U�R�Y�R�]�Q�t�K�R���U�R�]�S�R�þ�W�X���Y�þ�H�W�Q�����R�S�U�D�Y�����S�U�R�Y�R�]�Q�t���V�D�O�G�R�������R�S�U�D�Y�\�� 
2.  �9�O�D�V�W�Q�t���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���U�H�]�H�U�Y�\ 
3.  �,�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t���~�Y���U�R�Y�ê���U�i�P�H�F �± �U�H�V�S�����P�R�å�Q�R�V�W���G�O�X�K�$���Q�D�V�W�D�Y�H�Q�t�P���O�L�P�L�W�X 

�1�D�R�S�D�N�� �Q�H�S�R�þ�t�W�i�P�H�� �V �Q�H�M�L�V�W�ê�P�L���� �þ�L�� �W���å�N�R�� �S���H�G�S�R�Y���G�L�W�H�O�Q�ê�P�L�� �]�G�U�R�M�L�� �V��vysokou 
�Q�H�M�L�V�W�R�W�R�X�����N�W�H�U�p���Q�H�O�]�H���S�U�H�G�L�N�R�Y�D�W���V �G�R�V�W�D�W�H�þ�Q�R�X���S���H�V�Q�R�V�W�t���Q�H�E�R���Y�$�E�H�F�����M�D�N�R���M�V�R�X�� 

4.  �'�R�W�D�F�H���L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t���S�R�Y�D�K�\�����S���t�S�D�G�Q�����Q�D�K�R�G�L�O�p���Q�H�L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t���G�R�W�D�F�H�� 
5.  �.�D�S�L�W�i�O�R�Y�p���S���t�M�P�\�����S�U�R�G�H�M�H���P�D�M�H�W�N�X apod. )  

�'�O�H�� �W���F�K�W�R�� �S���H�G�S�R�N�O�D�G�$�� �E�X�Ge moci  �P���V�W�R��v�\�X�å�t�W��v �R�E�G�R�E�t��let  20 2 3  �D�å�� ������7  
celkem �P�L�Q�L�P�i�O�Q�� �D�å��cca 316 m il �����.�þ, a to z �W���F�K�W�R���]�G�U�R�M�$�� 

A. 109  m il . �.�þ ( �S�U�$�P���U�Q�����F�F�D��22  mil. �.�þ �U�R�þ�Q��) �S�U�R�Y�R�]�Q�t���V�D�O�G�R �Y�þ�H�W�Q�����R�S�U�D�Y���S�R��
�~�K�U�D�G���� �V�S�O�i�W�H�N���G�O�X�K�$ ���E���å�Q�p�� �S���t�M�P�\���± �E���å�Q�p�� �Y�ê�G�D�M�H������ �R�S�U�D�Y�\, tj.  �~�þ�H�W�����������± 
�V�S�O�i�W�N�\���G�O�X�K�$�������V �W�t�P�����å�H�� 
�x Celkem j �H�� �S�U�R�Y�R�]�Q�t�� �V�D�O�G�R�� �S���H�G �R�G�H�þ�W�H�Q�tm  �V�S�O�i�W�H�N�� �G�O�X�K�$ �S�R�þ�t�W�i�Q�R 

110  m il .  �.�þ ���S�U�$�P���U�Q����22 �P�L�O�����.�þ���U�R�þ�Q���� neb  cca 1 mil.  �.�þ���M�H���S�O�i�Q�R�Y�i�Q na 
�X�P�R���H�Q�t���]�i�S�$�M�þ�N�\ ���Q�D�Y�D�]�X�M�H�P�H���Q�D���U�R�]�S�R�þ�H�W������������. 

�x A�O�H�V�S�R����cca 40  m il ���� �.�þ�� ���S�U�$�P���U�Q����cca 8 �P�L�O���� �.�þ���U�R�þ�Q������je �S�R�W���H�Ea na 
zaji �ã�W���Q�t��reprodukc e ���~�G�U�å�E�X�����Q�H�P�R�Y�L�W�p�K�R��majetku  �Y�H���V�S�U�i�Y�����P���V�W�D;  

 

B. 58  �P�L�O���� �.�þ���]�$�V�W�D�W�N�X���N�U�i�W�N�R�G�R�E�p�K�R�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R�� �P�D�M�H�W�N�X���S���H�G�S�R�N�O�i�G�i�� �U�R�]�S�R�þ�H�W��
na konci roku 202 2 �Q�D���~�þ�W�H�F�K��Ho�U�Q�t���%���t�]�\, ale zbude �Y�t�F�H ���M�H�Q���G�D���R�Y�p���S���t�M�P�\��
�E�X�G�R�X���R���F�F�D�������P�L�O�����N�þ���Y�\�ã�ã�t,  �Q�H�å���X�Y�i�G���O���U�R�]�S�R�þ�H�W��.   
 

C. �P�R�å�Q�R�V�W�� �Y�\�X�å�t�W�� �D�å��1 49  mil . K �þ dluhu d o stropu bez �S�H�þ�Q�p�� �]�D�G�O�X�å�H�Q�R�V�W�L, 
�N�W�H�U�ê���M�H���S���L���R�S�W�L�P�i�O�Q�t�P���Q�D�V�W�D�Y�H�Q�t���S�D�U�D�P�H�W�U�$ �~�Y���U�X���$�� max.  cca 1 50  m il �����.�þ.   
�x �3���L�S�R�P�H���Pe, �å�H���S�U�$�P���U�Q�i���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���N�R�Q�G�L�F�H �P���V�W�D��byla �]�D���S�R�V�O�H�G�Q�t���� roky  

cca 25  mil.  �.�þ (d�R�E�U�ê�F�K��cca 6 �W�L�V�����.�þ���Q�D���R�E�\�Y�D�W�H�O�H����a rok 2 02 1 �X�]�D�Y�t�U�D�O na 
�S�R�G�R�E�Q�p�� �K�R�G�Q�R�W����26,5  mil.  �.�þ, v  tom cca 11  �P�L�O���� �.�þ�� �S�U�R�Y�R�]�Q�t�� �V�D�O�G�R��
a zbytek v  �R�S�U�D�Y�i�F�K. D ata  minulosti viz Graf  2 6 . �9�ê�Y�R�M���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���N�R�Q�G�L�F�H 
Ho �U�Q�t�� �%���t�]�\. �9�ê�K�O�H�G�� �S�R�þ�t�W�i��s �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �N�R�Q�G�L�F�t��cca 22 mil.  �.�þ �U�R�þ�Q��. 
Z �X�Y�H�G�H�Q�p���þ�i�V�W�N�\���M�H �P�R�å�Q�p���U�H�D�O�L�]�R�Y�D�W���V�S�O�i�W�N�\���G�O�X�K�$�����R�S�U�D�Y�\�����L�Q�Y�H�V�W�L�F�H�����D�O�H��
�W�D�N�p���W�Y�R���L�W���U�H�]�H�U�Y�\�� 

�x �3���L�� �G�R�F�t�O�H�Q�t�� �V�W�U�R�S�X �]�D�G�O�X�å�H�Q�R�V�W�L by �S���L���R�S�W�L�P�i�O�Q�t�P�� �Qa�V�W�D�Y�H�Q�t���~�Y���U�X��
�V�P�����R�Y�D�Oo na �V�S�O�i�W�N�\��7,5  mil .  �.�þ�� �E�H�]�� �~�U�R�N�$ (2 0�O�H�W�i�� �V�S�O�D�W�Q�R�V�W���� �~�U�R�N�� �S���L 
�S�U�$�P���U�X 5 %  p.  a. 7,5  mil .  �.�þ) ���� �W�M���� �V�S�O�i�W�N�\�� �F�H�O�N�H�P���L�� �V �~�U�R�N�\��max. 1 5 mil. 
�.�þ�� �U�R�þ�Q������ �3���L�� �G�R�F�t�O�H�Q�t�� �V�W�U�R�S�X�� �]�D�G�O�X�å�H�Q�Rsti by  �P���O�R s rezervou  �Q�D�G�i�O�H��
�D�O�H�V�S�R����5 �D�å 7 mil.  �.�þ �U�R�þ�Q�����P���Oo �]�E�êt . 

�x �3�R�G�O�H���]�i�N�R�Q�D���R �U�R�]�S�R�þ�W�R�Y�p���R�G�S�R�Y���G�Q�R�V�W�L���M�H���W���H�E�D���]�D�M�L�V�W�L�W���P�H�]�L�U�R�þ�Q�t���V�S�O�i�W�N�\��
(n �L�N�R�O�L�Y���V�Q�t�å�H�Q�t�����N�D�å�G�p�K�R���G�O�X�K�X��Ho�U�Q�t���%���t�]�\��nad cca 52  m il .  �.�þ ���Y�H���Y�ê�ã�L���� % 
z �U�R�]�G�t�O�X�� �Y�ê�ã�H�� �G�O�X�K�X�� �Q�Dd 60  ���� �S�U�$�P���U�X�� �S���t�M�P�$�� �]�D�� �S�R�V�O�H�G�Q�t�� �� roky). 
�1�H�]�D�P�����X�M�P�H�� �Y�ê�ã�L�� �G�O�X�K�X���� �N�W�H�U�i�� �Q�H�Q�t�� �]�i�N�R�Q�H�P���G�D�Q�i s �S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�t��zajistit 
�V�S�O�i�W�N�\�����F�R�å���S�R�å�D�G�X�M�H���]�i�N�R�Q.  
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Graf 34 . �*�U�D�I�L�F�N�p�� �Y�\�M�i�G���H�Q�t���S���H�G�S�R�N�O�i�G�D�Q�ê�F�K���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K�� �P�R�å�Q�R�V�W�t��
Ho �U�Q�t �%���t�]�\ na  �R�E�G�R�E�t��5 let od 20 2 3  �D�å�� ������7  �S�R�� �~�K�U�D�G���� �S�U�R�Y�R�]�X��bez 
�S���L�M�D�W�ê�F�K���L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t�F�K���G�R�W�D�F�t���D �N�D�S�L�W�i�O�R�Y�ê�F�K���S���t�M�P�$ v  mil.  �.�þ 

Zdroj: www.cityfinanc e.cz  

�=�i�Y���U �Y�ê�K�O�H�G�X 

Ho�U�Q�t�� �%���t�]�D���P�i  v �R�E�G�R�E�t�� ������3 �D�å�� ������7 (5 let) �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �S�R�W�H�Q�F�L�i�O��z �Y�O�D�V�W�Q�t�F�K��
�]�G�U�R�M�$ (po �]�D�M�L�ã�W���Q�t�� �S�U�R�Y�R�]�X��bez �R�S�U�D�Y�� �D�� �S�R�� �~�K�U�D�G���� �V�S�O�i�W�H�N�� �G�O�X�K�$)  
cca 1 6 7  mil.  �.�þ ( �S�U�R�Y�R�]�Q�t�� �V�D�O�G�R���± �~�P�R�U �G�O�X�K�$�� ���� �R�S�U�D�Y�\�� �� �U�H�]�H�U�Y�\�� �Q�D�� �~�þ�W�H�F�K����
+  �D�å 149  m il . �.�þ �P�R�å�Q�R�V�W�� �Y�\�X�å�L�W�t�� �,�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t�K�R�� �~�Y���U�R�Y�p�K�R�� �U�i�P�F�H do stropu 
�E�H�]�S�H�þ�Q�p�K�R�� �]�D�G�O�X�å�H�Q�t��150  m il .  �.�þ�� � �� �F�F�D 316  m il . �.�þ. �7�\�W�R�� �S�U�R�V�W���H�G�N�\�� �P�$�å�H��
�P���V�W�R���Y�\�X�å�t�W�� �Q�D�� �R�S�U�D�Y�\���� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�H�� �D �V�S�O�i�W�N�\���Q�R�Y�ê�F�K�� �G�O�X�K�$ s �W�t�P���� �å�H��in �Y�H�V�W�L�þ�Q�t��
dotac e���� �N�D�S�L�W�i�O�R�Y�p �S���t�M�Py  a jin �p �P�L�P�R���i�G�Q�p �S���t�M�Py budou na �Y�t�F ���Y�ê�K�O�H�G��
s �Q�L�P�L���Q�H�S�R�þ�t�W�i��. �=�D�S�U�D�F�R�Y�i�Q�R�� �M�H���ã�L�U�R�N�p���V�S�H�N�W�U�X�P���U�H�]�H�U�Y�����Y�ê�þ�H�W �G�i�O�H). N�D�Y�i�]�D�O�L��
�M�V�P�H���Q�D���U�R�]�S�R�þet 202 2 ( �]�i���t) . 

http://www.cityfinance.cz/
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�3���H�G�S�R�N�O�D�G�\��a �S�O�Q���Q�t���V�W���H�G�Q���G�R�E�p�K�R���Y�ê�K�O�H�G�X���U�R�]�S�R�þ�W�X 

�6�W���H�G�Q���G�R�E�ê�� �Y�ê�K�O�H�G�� �U�R�]�S�R�þ�W�X�� �M�H�� �S�R�M�D�W�� �N�R�Q�]�H�U�Y�D�W�L�Y�Q���M�L�� �V �R�K�O�H�G�H�P�� �Q�D�� �G�R�V�D�Y�D�G�Q�t��
a �D�N�W�X�i�O�Q�t��ekonomick ou  situaci a �S�U�R�J�Q�y�]�\�� �D�� �]�H�M�P�p�Q�D�� �]�D�K�U�Q�X�M�H�� �S�U�R�� �Q�H�Q�D�G�i�O�p��
�V�L�W�X�D�F�H���Y�\�V�R�N�p���U�H�]�H�U�Y�\���Y �S�U�Y�Q�t�F�K���O�H�W�H�F�K���� 

�6�W���H�G�Q���G�R�E�ê�� �Y�ê�K�O�H�G�� �X�Y�i�G�t���Y�ê�G�D�M�H�� �Q�D��opravy a investice �N�X�P�X�O�R�Y�D�Q�p 
do  �S���H�E�\�W�N�$�� �Y �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �O�H�W�H�F�K�� �Y�\�X�å�L�W�H�O�Q�ê�F�K�� �O�L�E�R�Y�R�O�Q���� �G�O�H�� �D�N�W�X�i�O�Q�t�F�K�� �S�O�i�Q�$��
�V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\.  

�9�ê�K�O�H�G��v  �V�R�E�����]�D�K�U�Q�X�M�H:  

�x Rezervy :  
o �9�\�V�R�N�i���U�H�]�H�U�Y�D �M�H���]�D�N�R�P�S�R�Q�R�Y�D�Q�i���Q�D���V�W�U�D�Q�����Y�ê�G�D�M�$�����N�G�H���M�H���Y�\�W�Y�R���H�Q�D��

�U�H�]�H�U�Y�D�� �Q�D�� �R�V�W�D�W�Q�t�F�K�� �E���å�Q�ê�F�K�� �Y�ê�G�D�M�t�F�K�� ���Y�L�]�� �Y �W�D�E�X�O�N�i�F�K�� �Y�ê�K�O�H�G�X������ 28 
�Ä�5�H�]�H�U�Y�D�� �Q�D�� �E���å�Q�p�� �Y�ê�G�D�M�H�� �D�� �R�V�W�D�W�Q�t�� �Q�H�L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t�� �Y�ê�G�D�M�H�³�� �Y �F�H�O�N�R�Y�p���Y�ê�ã�L��
cca 33 m il.  �.�þ �]�D�� �F�H�O�p �R�E�G�R�E�t�� ���Y�\�V�R�N�ê�F�K���Y�t�F�H�� �Q�H�å 11  �P�L�O���� �.�þ�� �S�U�R�� �U�R�N��
2023).  

o �9�ê�K�O�H�G�� �Q�D�Y�D�]�X�M�H�� �Q�D�� �U�R�]�S�R�þ�H�W�� �V �W�t�P���� �å�H�� �Y �U�R�]�S�R�þ�W�X�� �M�V�R�X�� �U�H�]�H�U�Y�\�� �D�� �þ�i�V�W��
�S�U�R�V�W���H�G�N�$���V�R�X�þ�D�V�Q�p�K�R���U�R�]�S�R�þ�W�X���V�H���]���H�M�P�����Y�U�i�W�t��k �Y�\�X�å�L�W�t���G�R �G�D�O�ã�t�F�K���O�H�W�� 

o �9�ê�K�O�H�G���Q�H�S�R�þ�t�W�i���V �N�D�S�L�W�i�O�R�Y�ê�P�L���S���t�M�P�\�� 
o �9�ê�K�O�H�G�� �Q�H�S�R�þ�t�W�i�� �V�� �Q�D�K�R�G�L�O�ê�P�L�� �G�R�W�D�F�H�P�L�� ���D�"�� �M�L�å�� �L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t�� �Q�H�E�R�� �Q�H�L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t��

povahy);  
o �9�ê�K�O�H�G�� �Q�H�]�Y�\�ã�X�M�H�� �Q�H�G�D���R�Y�p�� �S���t�M�P�\�� �] �Y�O�D�V�W�Q�t�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� �P���V�W�D�� �D�Q�L�� �P�t�V�W�Q�t��

�G�D�Q��. 
 

�x �5�R�]�S�R�þ�H�W��na rok 202 �����D���D�N�W�X�i�O�Q�t���S�U�H�G�L�N�F�H;  
 

�x �9�ê�K�O�H�G�� �Y �S���t�S�D�G�� �+�R�U�Q�t�� �%���t�]�\ nez �Y�\�ã�X�M�H���S���L�M�D�W�p�� �E���å�Q�p�� �G�R�W�D�F�H�� �Q�D�� �S�U�R�Y�R�] 
od roku 2023 do roku 2027 ;  

 
�x �9�\�V�R�N�ê�� �U�$�V�W�� �Y���W�ã�L�Q�\�� �E���å�Q�ê�F�K�� �Y�ê�G�D�M�$ �U�R�þ�Q���� �S�U�$�P���U�Q����o cca 5 �D�å��7 % (ve 

�Y�ê�K�O�H�G�X�� �N�O�H�V�D�M�t�� �V �U�R�N�\�� �K�O�D�Y�Q���� �U�H�]�H�U�Y�\�� �Q�D�� �E���å�Q�p�� �Y�ê�G�D�M�H������ �Y�þ�H�W�Q���� �U�$�V�Wu �Y�ê�G�D�M�$��
na platy  a �S�R�M�L�ã�W���Q�t �G�O�H���R�þ�H�N�i�Y�i�Q�t���U�H�V�S�H�N�W�X�M�t�F�t�F�K �Q�D���t�]�H�Q�t���Y�O�i�G�\�� 

 
�x �2�S�D�W�U�Q�ê���U�$�V�W���G�D���R�Y�ê�F�K���S���t�M�P�$ o cca 5, 7 �������G�R�V�D�Y�D�G�Q�t���G�O�R�Xhodo �E�ê���S�U�$�P���U��

za 2 1 let byl 8 %).  
 

�x U�N�D�]�D�W�H�O�� ���S�U�R�Y�R�]�Q�t�� �V�D�O�G�R�� ���� �R�S�U�D�Y�\���� �!���S�U�$�P���U�Q���� �D�O�H�V�S�R����22  mil.  �.�þ, 
minulost  viz  Graf  2 6 nebo minulost + �Y�ê�K�O�H�G���Y�L�]���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t Graf  35 . 
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�'�R�S�R�U�X�þ�H�Q�i���Sravidl a  �U�R�]�S�R�þ�W�$���S�U�R���V�W�D�E�L�O�L�W�X���I�L�Q�D�Q�F�t �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\ 

 

Ukazatele a pravidla pro sestavo �Y�i�Q�t���U�R�]�S�R�þ�W�$���Y�H�G�R�X���N �X�G�U�å�H�Q�t���D �V�W�D�E�L�O�L�]�D�F�L���S�O�Q���Q�t��
���t�]�H�Q�t�� �I�L�Q�D�Q�F�t�� �'�R�G�U�å�R�Y�i�Q�t�� �X�N�D�]�D�W�H�O�$�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R�� �]�G�U�D�Y�t�� �V�H�� �S�U�R�M�H�Y�t�� �Y�� �]�D�M�L�ã�W���Q�t��
�V�W�D�E�L�O�L�W�\���D���G�R�E�U�p�K�R���W�U�H�Q�G�X���I�L�Q�D�Q�F�t���V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\.  

1. PRAVIDLO:  Dluhy pod kontrolou  -  �E�H�]�S�H�þ�Q�ê�� �V�W�U�R�S�� �]�$�V�W�D�W�N�X�� �G�O�R�Xhodo �E�ê�F�K��
�~�Y���U�$ ���U�H�V�S�����V�S�O�D�W�Q�ê�F�K���]�i�Y�D�]�N�$�� �M�H���D�N�W�X�i�O�Q����1 50  m il �����.�þ.   

2.  PRAVIDLO: �'�R�E�U�ê�� �S�U�R�Y�R�]�Q�t�� �Y�ê�V�O�H�G�H�N �± �G�$�U�D�]�Q���� �G�R�S�R�U�X�þ�X�M�H�P�H�� �Y praxi  
zajistit ukazatel �S�U�R�Y�R�]�Q�t saldo  +  opravy 11  >   �D�O�H�V�S�R����2 0  mil.  �.�þ���� �L�G�H�i�O�Q����
�Y�t�F�H���Q�H�å���������P�L�O�����.�þ p ���H�G���V�Q�t�å�H�Q�tm  o  �S���t�S�D�G�Q�p���S�O�D�F�H�Q�p���~�U�R�N�\��( �S�U�$�P���U�Q����by 
�S�U�R�Y�R�]�Q�t�� �V�D�O�G�R���P���O�R���E�ê�W���Y�\�ã�ã�t�� �Q�H�å��25  ���� �E���å�Q�ê�F�K���S���t�M�P�$���� �%���å�Q�p�� �S���t�M�P�\�� �P�X�V�t���D�å��
�Q�D���Y�ê�M�L�P�N�\���O�H�W���Y�\�V�R�N�ê�F�K���R�S�U�D�Y���S���H�Y�\�ã�R�Y�D�W���E���å�Q�p���Y�ê�G�D�M�H12 , s  �M�L�V�W�R�W�R�X���M�H���W���H�E�D���P�t�W��
�Y�å�G�\�� �I�L�Q�D�Q�F�H�� �D�O�H�V�S�R���� �Q�D�� �V�S�O�i�W�N�\�� �G�O�X�K�$���� �2�Y�ã�H�P���M�H�� �W���H�E�D�� �P�\�V�O�H�W�� �W�D�N�p�� �Q�D��rezervy 
a �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���S�R�å�D�G�D�Y�N�\���Q�D���U�H�S�U�R�G�X�N�F�L��majetku.  

3. PRAVIDLO: �'�R�E�U�ê�� �W�U�H�Q�G �I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t�� �S�U�R�Y�R�]�X -  �%���å�Q�p�� �S���t�M�P�\�� �E�\���V�H�� �P���O�\��
�S�U�$�P���U�Q�����Y�\�Y�t�M�H�W���O�p�S�H �Q�H�å���E���å�Q�p���Y�ê�G�D�M�H ���Q�H�E�R���V�W�H�M�Q������ Opravy stranou.  

  

Podrobn �ê���V�W���H�G�Q���G�R�E�ê���Y�ê�K�O�H�G���U�R�]�S�R�þ�W�X���X�Y�i�G�t��tabulky  a grafy �G�i�O�H. 

  

 

11  Opravy jak v  �K�O�D�Y�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W�L�����W�D�N���Y �K�R�V�S�R�G�i���V�N�p���þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� 

12  �9�ê�M�L�P�N�X�� �P�R�K�R�X�� �W�Y�R���L�W�� �U�R�]�V�i�K�O�p�� �P�L�P�R���i�G�Q�p�� �R�S�U�D�Y�\�� �D�� �U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H���� �7�\�W�R�� �P�L�P�R���i�G�Q�p��
�Y�ê�G�D�M�H���M�H���Y�ã�D�N���O�p�S�H�����S�R�N�X�G���W�R���O�]�H�����H�Y�L�G�R�Y�D�W���M�D�N�R���L�Q�Y�H�Vtice.  
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Dopady �V�W���H�G�Q���G�R�E�p�K�R���Y�ê�K�O�H�G�X���U�R�]�S�R�þ�W�X���G�R���I�L�Q�D�Q�F�t �P���V�W�D 

�'�R�G�U�å�H�Q�t���Y�ê�K�O�H�G�X���E�\���P���O�R���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t���G�R�S�D�G���G�R���I�L�Q�D�Q�F�t �P���V�W�D.  

Graf 35 . �9�ê�Y�R�M���D���Y�ê�K�O�H�G���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���N�R�Q�G�L�F�H Ho �U�Q�t���%���t�]�\ s �Y�\�M�i�G���H�Q�t�P���V�S�O�i�W�H�N���G�O�X�K�$ 

Zdroj:  www.cityfinance.cz          

http://www.cityfinance.cz/
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Graf 36 . �9�ê�Y�R�M���D���Y�ê�K�O�H�G���Q�D�þ�H�U�S�D�Q�ê�F�K���G�O�X�K�$ Ho �U�Q�t���%���t�]�\, �Y�þ�H�W�Q�����U�R�]�S�R�þ�W�X��
2022  

Zdroj:  www.cityfinance.cz   

Graf 37 . �9�ê�K�O�H�G���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R���N�U�\�W�t���E���å�Q�p�K�R���S�U�R�Y�R�]�X Ho �U�Q�t���%���t�]�\  

POZ. od 20 2 3  �R�E�V�D�K�X�M�H���S�U�R�Y�R�]�Q�t���V�D�O�G�R�������R�S�U�D�Y�\����Zdroj:  www.cityfinance.cz  

Tabulka 8 �����9�ê�K�O�H�G���S�U�R�Y�R�]�Q�t�K�R���V�D�O�G�D Ho �U�Q�t���%���t�]�\ 

POZ. od 20 2 3  �R�E�V�D�K�X�M�H���S�U�R�Y�R�]�Q�t���V�D�O�G�R�������R�S�U�D�Y�\����Zdroj:  www.cityfinance.cz   

�3�R�G�U�R�E�Q�p���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���V�W���H�G�Q���G�R�E�p�K�R���Y�ê�K�O�H�G�X���U�R�]�S�R�þ�W�X��viz  �G�i�O�H��tabulk �R�Y�i���þ�i�V�W.  
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Graf 38 . Dlou hodo �E�ê���S�R�K�O�H�G���Q�D���Y�ê�Y�R�M���S�U�R�Y�R�]�Q�t�K�R���V�D�O�G�D H�R�U�Q�t���%���t�]�\ s �Y�ê�K�O�H�G�H�P ���Y�H���Y�ê�K�O�H�G�X���Y�þ�H�W�Q�����R�S�U�D�Y�� 

 
POZ. �Y�H���Y�ê�K�O�H�G�X���M�H���S�U�R�Y�R�]�Q�t���V�D�O�G�R���]�Y�ê�ã�H�Q�R���R opravy! Zdroj:  www.cityfinance.cz



�6�W���H�G�Q���G�R�E�ê���Y�ê�K�O�H�G���U�R�]�S�R�þ�W�X �+�R�U�Q�t���%���t�]y s �D�Q�D�O�ê�]�R�X���I�L�Q�D�Q�F�t���D���U�D�W�L�Q�J�H�P   14. 11 . 20 22 

        �ý�t�V�O�R�Y�D�Q�i���V�W�U�i�Q�N�D��44 / 63  

�3���t�O�R�Ky  

�3���t�O�R�K�D 1. �6�W���H�G�Q���G�R�E�ê���Y�ê�K�O�H�G���U�R�]�S�R�þ�W�X��-  �W�D�E�X�O�N�R�Y�i���þ�i�V�W 

Pro �V�W���H�G�Q���G�R�E�ê�� �Y�ê�K�O�H�G�� �U�R�]�S�R�þ�W�X��je �]�H�� �]�i�N�R�Q�D���Y�ê�F�K�R�]�t�P�� �U�R�N�H�P�� �U�R�N��20 2413 . 
Tabulky o �E�V�D�K�X�M�t���S�U�R���V�U�R�Y�Q�i�Q�t���V�N�X�W�H�þ�Q�R�V�W�L���S���H�G�F�K�R�]�t�F�K���O�H�W �D���S���t�S�D�G�Q�����U�R�]�S�R�þ�H�W.  

�'�$�O�H�å�L�W�p���X�S�R�]�R�U�Q���Q�t. 

�x �2�E�M�H�P�� �S���t�M�P�$�� �E�X�G�H�� �N�D�å�G�ê�� �U�R�N�� �Y�\�ã�ã�t�� �R�� �S���L�M�D�W�p�� �L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t�� �G�R�W�D�F�H�� �D�� �N�D�S�L�W�i�O�R�Y�p��
�S���t�M�P�\���� �9�H�� �Y�ê�K�O�H�G�X�� �Q�H�Q�t�� �V �L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t�P�L�� �G�R�W�D�F�H�P�L���D�� �Q�H�V�F�K�Y�i�O�H�Q�ê�P�L��
�N�D�S�L�W�i�O�R�Y�ê�P�L���S���t�M�P�\���S�R�þ�t�W�i�Q�R���� 
 

�x �.�D�S�L�W�i�O�R�Y�p�� �Y�ê�G�D�M�H �R�E�V�D�K�X�M�t�� �Y�H�� �Y�ê�K�O�H�G�X�� �Q�X�O�R�Y�p�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �V �W�t�P���� �å�H��
�V�W���H�G�Q���G�R�E�ê�� �Y�ê�K�O�H�G�� �S�R�þ�t�W�i�� �V �M�H�M�L�F�K�� �N�U�\�W�t�P�� �] �O�L�P�L�W�X�� �S�U�R�Y�R�]�Q�t�K�R�� �V�D�O�G�D���� �U�H�]�H�U�Y��
���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�����M�H���R�W�H�Y���H�Q�D���F�H�V�W�D���N�U�\�W�t���G�R�W�D�F�H�P�L�����N�D�S�L�W�i�O�R�Y�ê�P�L���S���t�M�P�\���D���S���t�S�D�G�Q����
�G�O�X�K�\���� �Y�H�� �Y�D�]�E���� �Q�D�� �V�F�K�Y�i�O�H�Q�p��pr ojekt y �V�D�P�R�V�S�U�i�Yy v �U�R�]�S�R�þ�W�X �D�� �E�X�G�R�X�F�t��
�X�]�D�Y���H�Q�p���V�P�O�X�Y�Q�t���Y�]�W�D�K�\.  

 
�x �%���å�Q�ê�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �S�R�W�H�Q�F�L�i�O�� ���E�H�]�� �~�Y���U�$���� �M�H�� �N�X�P�X�O�R�Y�i�Q�� �]�� �S���H�E�\�W�N�X�� �S�U�R�Y�R�]�Q�t�K�R��

�V�D�O�G�D�� �G�R�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K�� �U�H�]�H�U�Y���� �F�R�å�� �]�Q�D�P�H�Q�i���� �å�H�� �W�\�W�R�� �S�U�R�V�W���H�G�N�\�� �P�R�K�R�X�� �E�ê�W��
a �E�X�G�R�X�� �Y�\�X�å�L�W�\�� �Q�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�H�� �D opravy majetku ve �Y�D�]�E���� �Q�D�� �S�R�å�D�G�D�Y�N�\��
�V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\���Y �U�R�]�S�R�þ�W�X���� 
 

�x �0�R�å�Q�R�V�W�� �þ�H�U�S�i�Q�t�� �~�Y���U�$�� �M�H�� �V�W�D�Q�R�Y�H�Q�R�� �E�H�]�S�H�þ�Q�ê�P�� �O�L�Pitem ���� �N�W�H�U�ê�� �M�H�� �N�U�\�W��
�E���å�Q�ê�P�L���S���t�M�P�\�����S�R�W�D�å�P�R���G�R�V�W�D�W�H�þ�Q�ê�P �S�U�R�Y�R�]�Q�t�P���V�D�O�G�H�P�� 

 
�x �3�U�R�Y�R�]�Q�t�� �G�R�W�D�F�H�� �Q�D�� �V�W�U�D�Q���� �S���t�M�P�$�� �D �Y�ê�G�D�M�$�� �S�$�V�R�E�t�� �Q�H�X�W�U�i�O�Q���� �Q�D�� �V�D�O�G�R���� �D�O�H��

budou zvedat obr �D�W���S�U�R�V�W���H�G�N�$���S���L�M�D�W�ê�F�K���D �Y�\�G�D�Q�ê�F�K���� 
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Zdroj: www.cityfinance.cz  

http://www.cityfinance.cz/


�6�W���H�G�Q���G�R�E�ê���Y�ê�K�O�H�G���U�R�]�S�R�þ�W�X �+�R�U�Q�t���%���t�]y s �D�Q�D�O�ê�]�R�X���I�L�Q�D�Q�F�t���D���U�D�W�L�Q�J�H�P   14. 11 . 20 22 

        �ý�t�V�O�R�Y�D�Q�i���V�W�U�i�Q�N�D��46 / 63  
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finance od  r.  20 19  

Zdroj: www.cityfinance.cz
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Zdroj: www.cityfinance.cz  
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Tabulka 12 . Informace �S�R�G�O�H���]�i�N�R�Q�D���þ�����������������������N�H���]�Y�H���H�M�Q���Q�t���Q�D���~���H�G�Q�t���G�Hsce  
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�3���t�O�R�K�D����.  E�N�R�Q�R�P�L�F�N�p���K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R���]�G�U�D�Y�t (rating)  

�3���H�G�S�R�N�O�D�G�H�P���S�U�R�����t�]�H�Q�t���I�L�Q�D�Q�F�t���V���F�L�W�H�P14  �M�H���]�Q�D�O�R�V�W���V�W�D�Y�X���I�L�Q�D�Q�F�t���D���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���N�R�Q�G�L�F�H����
�5�R�]�K�R�G�X�M�t�F�t�� �S�U�R�� �E�X�G�R�X�F�Q�R�V�W�� �M�H�� �Y�ê�Y�R�M���� �V�W�D�Y���� �W�U�H�Q�G�\�� �D �S�R�W�H�Q�F�L�i�O�� �I�L�Q�D�Q�F�t���� �7�H�S�U�Y�H�� �V�H��
�]�Q�D�O�R�V�W�t���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R���]�G�U�D�Y�t���O�]�H���V�P�\�V�O�X�S�O�Q�����Q�D�Y�U�K�Q�R�X�W���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���V�W�U�D�W�H�J�L�L. 

�6�D�P�R�V�S�U�i�Y�D�� �P�$�å�H�� �]�t�V�N�D�W�� �X�F�H�O�H�Q�ê��pohled na finance pouze te �K�G�\���� �P�i- �O�L�� �V�R�X�K�U�Q�Q�p��
informace v  �þ�D�V�R�Y�p�� ���D�G���� �D v �V�R�X�Y�L�V�O�R�V�W�H�F�K���� �%�H�]�� �W���F�K�W�R�� �V�Y�R�G�Q�ê�F�K�� �~�G�D�M�$�� �V�H�� �P�$�å�H��
�V�W�i�W���� �å�H�� �V�H�� �I�L�Q�D�Q�F�H�� �V�Q�D�G�Q�R�� �Y�\�P�N�Q�R�X�� �N�R�Q�W�U�R�O�H���� �=�K�R�G�Q�R�W�t�P�H�� �Q�\�Q�t�� �F�H�O�N�R�Y�ê�� �Y�ê�Y�R�M��
�I�L�Q�D�Q�F�t���V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\���� �3�R�W�p�� �Y�\�Y�R�G�t�P�H�� �V�U�R�]�X�P�L�W�H�O�Q�p�� �D �V�W�U�X�þ�Q�p�� �]�i�Y���U�\���� �N�W�H�U�p��
�Y�\�K�R�G�Q�R�W�t�P�H���W�t�P�����å�H���V�W�D�Q�R�Y�t�P�H���U�D�W�L�Q�J���I�L�Q�D�Q�F�t���V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\ �D���6�:�2�7���D�Q�D�O�ê�]�X�� 

�(�N�R�Q�R�P�L�F�N�p���K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R���]�G�U�D�Y�t�����U�D�W�L�Q�J�� 

�2�E�U�i�]�H�N��2 �����3�R�G�V�W�D�W�D���K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R���]�G�U�D�Y�t���G�O�H��CityFinance  

Zdroj: 
�/�X�G���N���7�H�V�D������www.cityfina nce.cz  

�3�R�X�å�L�O�L�� �M�V�P�H���Y�O�D�V�W�Q�t�� �Vtupnic i �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p�K�R�� �K�R�G�Q�R�F�H�Q�t�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R�� �]�G�U�D�Y�t��
�V�D�P�R�V�S�U�i�Y, �N�W�H�U�i�� �M�H�� �R�M�H�G�L�Q���O�i�� �W�t�P���� �å�H�� �Q�D�� �U�R�]�G�t�O�� �R�G�� �V�W�X�S�Q�L�F�� �M�L�Q�ê�F�K�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t�� �M�H��
�]�D�P�����H�Q�i���Q�D���S�U�D�[�L���V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\�����6�R�X�þ�D�V�Q�����K�R�G�Q�R�W�t�P�H���V�W�D�Y���I�L�Q�D�Q�F�t���D �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���N�R�Q�G�L�F�L��
�V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\���� �+�R�G�Q�R�F�H�Q�t�� �X�� �U�D�W�L�Q�J�X�� �M�H�� �R�G�V�W�X�S���R�Y�i�Q�R�� �R�E�G�R�E�Q���� �M�D�N�R�� �Q�D�� �Y�\�V�R�N�ê�F�K��
�ã�N�R�O�i�F�K���Q�D���ã�N�i�O�H���R�G���$�����Y�ê�E�R�U�Q�ê�����D�å���S�R���(�����Q�H�G�R�V�W�D�W�H�þ�Q�ê���� 

�6�W�D�Y���I�L�Q�D�Q�F�t 
�6�W�D�Y�� �I�L�Q�D�Q�F�t�� �M�H�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �V�W�D�Y�R�Y�R�X�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�R�X15  �]�R�E�U�D�]�X�M�t�F�t�� �D�N�W�X�i�O�Q�t�� �V�W�D�Y�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K��
a �~�þ�H�W�Q�t�F�K���X�N�D�]�D�W�H�O�$���E�H�]���R�K�O�H�G�X���Q�D���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���N�R�Q�Gici subjektu.  
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Fina �Q�þ�Q�t���N�R�Q�G�L�F�H ���V�t�O�D�� 
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�R�K�O�H�G�X�� �Q�D�� �V�W�D�Y�� �I�L�Q�D�Q�F�t�� �V�X�E�M�H�N�W�X���� �7�H�Q�W�R�� �X�N�D�]�D�W�H�O�� �M�H�� �N�R�Q�G�L�þ�Q�t��16  Je stanoven 
s �R�K�O�H�G�H�P���Q�D���Ä�I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���Y�H�O�L�N�R�V�W���V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\�³�����P�\�ã�O�H�Q�R���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t �R�E�M�H�P�\�����W�H�G�\���E���å�Q�p��
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Tabulka 13 �����6�W�X�S�Q�L�F�H���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p�K�R���K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R���]�G�U�D�Y�t�����U�D�W�L�Q�J�� 

 

�9�ê�V�O�H�G�N�H�P���K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���M�H���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���G�R���P�D�W�L�F�H�����N�G�H���S�R�]�L�F�H���G�O�H���V�Y�L�V�O�p���R�V�\���]�Q�i�]�R�U���X�M�H��
�V�W�D�Y���I�L�Q�D�Q�F�t���D���S�R�]�L�F�H �G�O�H���]�i�N�O�D�G�Q�\���Y�\�K�R�G�Q�R�F�X�M�H���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���N�R�Q�G�L�F�L�����V�t�O�X�������3�R�]�L�F�H���P���V�W�D 
v �P�D�W�L�F�L�� �V�W�D�Q�R�Y�X�M�H�� �Y�ê�V�O�H�G�Q�ê�� �U�D�W�L�Q�J���� ���t�N�i�P�H�� �P�X�� �Ä�V�O�X�Q�H�þ�Q�t �U�D�W�L�Q�J�³�� �G�t�N�\�� �Y�]�K�O�H�G�X��
�Y�ê�V�O�H�G�Q�p�K�R���]�Q�i�]�R�U�Q���Q�t���� 
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�Q�D�F�K�i�]�t���� �W�t�P�� �Y�t�F�H�� �M�V�R�X�� �M�H�M�t�� ���M�H�K�R���� �I�L�Q�D�Q�F�H�� �Y �R�K�U�R�å�H�Q�t�� �D�� �Ä�]�y�Q�D�� �å�L�Y�R�W�D�³�� �M�H�� �Y �P�R�G�U�ê�F�K��
�S�R�O�t�F�K��  
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�3���t�O�R�Ka 4. �Ò�Y�R�G���G�R���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\ 

�3���L�� �S�R�V�X�]�R�Y�i�Q�t�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �N�R�Qdice �P���V�W�D���� �P���V�W�\�V�H�� �Q�H�E�R�� �P���V�W�D�� �M�H���Q�X�W�Q�p�� �V�L�� �X�Y���G�R�P�L�W����
�å�H�� �U�R�]�S�R�þ�H�W���M�H�� �V�O�R�å�H�Q�� �] �S���t�M�P�$�� �D�� �Y�ê�G�D�M�$���� �3���t�M�P�\�� �V�H�� �G���O�t�� �Q�D�� �W�\���� �N�W�H�U�p�� �V�H�� �N�D�å�G�R�U�R�þ�Q����
�R�S�D�N�X�M�t�� ���W�]�Y���� �E���å�Q�p�� �S���t�M�P�\������ �W�R�� �M�V�R�X�� �Y�H�ã�N�H�U�p�� �S���t�M�P�\���� �Y�\�M�P�D�� �N�D�S�L�W�i�O�R�Y�ê�F�K�� �S���t�M�P�$��
���S�U�R�G�H�M�$�� �P�D�M�H�W�N�X���� �D �L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t�F�K�� �G�R�W�D�F�t�����9�ê�G�D�M�H�� �M�H�� �P�R�å�Q�p�� �G���O�L�W�� �S�R�G�R�E�Q������ �9�ê�G�D�M�H����
�N�W�H�U�p�� �R�E�H�F���P���V�W�\�V���P���V�W�R�� �P�X�V�t�� �N�D�å�G�ê�� �U�R�N�� �Y�\�Q�D�O�R�å�L�W�� �Q�D�� �S�U�R�Y�R�]�� ���E���å�Q�p�� �Q�H�E�R�� �W�p�å��
�S�U�R�Y�R�]�Q�t�� �Y�ê�G�D�M�H���� �S�D�U�D�O�H�O�D�� �N�H�� �V�W�i�W�Q�t�P�X�� �U�R�]�S�R�þ�W�X���� �N�G�H�� �V�H�� �Q�D�]�ê�Y�D�M�t�� �P�D�Q�G�D�W�R�U�Q�t�P�L��
a �T�X�D�V�L�� �P�D�Q�G�D�W�R�U�Q�t�P�L �Y�ê�G�D�M�L������ �%���å�Q�p�� �Y�ê�G�D�M�H�� �P�X�V�t�� �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�D�� �Y�\�G�D�W���]�H�� �]�i�N�R�Q�D��
�Q�H�E�R�� �M�L�P�L�� �I�L�Q�D�Q�F�X�M�H�� �V�Y�p�� �S�U�R�Y�R�]�Q�t�� �D�N�W�L�Y�L�W�\�� ���~�G�U�å�E�D�� �P���V�W�D�� �Q�H�E�R�� �R�E�F�H���� �S�U�R�Y�R�]��
�S���t�V�S���Y�N�R�Y�ê�F�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�t�����R�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�t�F�K���V�O�R�å�H�N�����~���D�G�X���D�S�R�G���������5�R�]�G�t�O���P�H�]�L���E���å�Q�ê�P�L��
�S���t�M�P�\�� �D �E���å�Q�ê�P�L �Y�ê�G�D�M�L�� �Q�D�]�ê�Y�i�P�H���S�U�R�Y�R�]�Q�t�� �V�D�O�G�R ���W�R�� �M�V�R�X�� �S�U�R�V�W���H�G�N�\���� �N�W�H�U�p��
�]�E�ê�Y�D�M�t�� �V�D�P�R�V�S�U�i�Y���� �S�R�� �~�K�U�D�G���� �S�U�R�Y�R�]�X�� �] �E���å�Q�ê�F�K�� �S���t�M�P�$�� �N �Ä�Y�R�O�Q�p�P�X�³��
roz hodo �Y�i�Q�t������ �9�H�G�O�H�� �E���å�Q�ê�F�K�� �Y�ê�G�D�M�$�� �H�[�L�V�W�X�M�t�� �W�D�N�p�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�H�� ���N�D�S�L�W�i�O�R�Y�p�� �Y�ê�G�D�M�H������
�.�D�S�L�W�i�O�R�Y�p�� �Y�ê�G�D�M�H�� �M�V�R�X�� �Q�i�U�D�]�R�Y�p�� �Y�ê�G�D�M�H�� �Y���W�ã�L�Q�R�X�� �Q�D���U�R�]�Y�R�M�� �D�� �Y���W�ã�t�� �R�S�U�D�Y�\���� �5�R�]�G�t�O��
�P�H�]�L�� �Y�H�ã�N�H�U�ê�P�L�� �S���t�M�P�\�� �D �Y�H�ã�N�H�U�ê�P�L�� �Y�ê�G�D�M�L�� �X�V�N�X�W�H�þ�Q���Q�ê�P�L�� �R�G�� ���� ledna do 
31.  �S�U�R�V�L�Q�F�H�� �G�D�Q�p�K�R�� �U�R�N�X�� ���W�]�Y���� �U�R�]�S�R�þ�W�R�Y�p�K�R�� �U�R�N�X���� �V�H�� �Q�D�]�ê�Y�i��saldo  �U�R�]�S�R�þ�W�X. 
�3�U�R�Y�R�]�Q�t�� �V�D�O�G�R���U�R�]�S�R�þ�W�X��je ale �M�L�Q�ê�� �D �P�Q�R�K�H�P�� �G�$�O�H�å�L�W���M�ã�t�� �~�G�D�M �Q�H�å�� �V�D�P�R�W�Q�p�� �V�D�O�G�R��
�U�R�]�S�R�þ�W�X�����.�G�\�å���W�R�W�L�å���H�[�L�V�W�X�M�H���G�H�I�L�F�L�W�Q�t���U�R�]�S�R�þ�H�W�����]�Q�D�P�H�Q�i���W�R�����å�H���R�E�H�F���P���V�W�\�V���P���V�W�R��
�U�H�D�O�L�]�R�Y�D�O�R�� �G�D�Q�ê�� �U�R�N�� �Y�t�F�H�� �Y�ê�G�D�M�$�� �Q�H�å�� �S���t�M�P�$���� �D�O�H�� �G�H�I�L�F�L�W�� �P�$�å�H�� �E�ê�W�� �S�R�N�U�\�W�� �] �~�V�S�R�U��
z �S���H�G�F�K�R�]�t�F�K�� �O�H�W���� �] �G�R�W�D�F�t���� �N�W�H�U�p�� �G�R�U�D�]�t�� �D�å�� �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�� �U�R�N���� �~�Y���U�H�P�� �D�S�R�G���� �$�Y�ã�D�N��
�]�i�S�R�U�Q�p���S�U�R�Y�R�]�Q�t���V�D�O�G�R���P�$�å�H���]�Q�D�P�H�Q�D�W���Y�i�å�Q�R�X���V�L�W�X�D�F�L�����N�G�\���R�E�H�F���P���V�W�\�V���P���V�W�R���M�L�å��
�Q�H�P�i�� �G�R�V�W�D�W�H�N�� �S�U�D�Y�L�G�H�O�Q�ê�F�K�� �S���t�M�P�$�� �Q�D�� �~�K�U�D�G�X�� �V�D�P�R�W�Q�p�K�R�� �S�U�R�Y�R�]�X�� ���E���å�Q�ê�F�K��
�Y�ê�G�D�M�$������ �7�R�� �M�H�� �R�E�G�R�E�Q�p���� �M�D�N�R�� �N�G�\�E�\�� �O�L�G�H�P�� �G�R�P�D�� �Q�H�]�E�ê�Y�D�O�R�� �G�D�Q�ê�� �U�R�N�� �G�R�V�W�� �S�H�Q���]��
z �Y�ê�S�O�D�W�\���Q�D���Q�i�M�H�P���D���M�L�Q�p���Y�ê�G�D�M�H���F�K�R�G�X���G�R�P�i�F�Q�R�V�W�L�� 

�9�i�å�Q���M�ã�t�� �~�Y�D�K�D�� �V�H�� �Y�ã�D�N�� �W�ê�N�i�� �G�H�O�ã�t�� �E�X�G�R�X�F�Q�R�V�W�L�� �I�X�Q�J�R�Y�i�Q�t�� �V�D�P�R�V�S�U�ivy 
a �V�S�U�i�Y�\ �Y�H���H�M�Q�p�K�R�� �P�D�M�H�W�N�X���� �0���V�W�D�� �D�� �R�E�F�H�� �Y �E���å�Q�ê�F�K�� �Y�ê�G�D�M�t�F�K�� �Y���W�ã�L�Q�R�X�� �Q�H�P�D�M�t��
zahrnuty �Y�ê�G�D�M�H���Q�D���R�G�S�L�V�\17  �D���Q�H�Y�\�W�Y�i���t���Q�D���Q�����D�Q�L���U�H�]�H�U�Y�\�����D���W�R���M�H���R�S�U�D�Y�G�X���Y�H�O�P�L��
�Y�i�å�Q�ê�� �S�U�R�E�O�p�P���� �0���V�W�D���� �P���V�W�\�V�H�� �D�� �R�E�F�H�� �I�L�Q�D�Q�F�X�M�t�� �R�S�U�D�Y�\�� �D �K�D�Y�i�U�L�H�� �Y���W�ã�L�Q�R�X��
z �E���å�Q�p�K�R�� �U�R�]�S�R�þ�W�X�� �Q�D�K�R�G�L�O�H�� �D�� �Q�H�Y�\�W�Y�i���t�� �R�G�S�R�Y�t�G�D�M�t�F�t�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �]�G�U�R�M�H�� ���U�H�]�H�U�Y�\����
�I�R�Q�G�\���� �Q�D�� �R�E�Q�R�Y�X�� �V�Y�p�K�R�� �P�D�M�H�W�N�X���� �Y�þ�H�W�Q���� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�N�ê�F�K�� �F�H�O�N�$�� �W�D�N���� �D�E�\�� �H�[�L�V�W�R�Y�D�O��
dlou hodo �E�ê���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���S���H�K�O�H�G (bilance)  �S�R�W���H�E�\���I�L�Q�D�Q�F�t���Q�D���R�S�U�D�Y�\���D investice a 
�V�N�X�W�H�þ�Q���� �Y�\�Q�D�O�R�å�H�Q�ê�F�K�� �S�U�R�V�W���H�G�N�$���� �3���H�V�W�R�� �þ�D�V�W�R�� �E�X�G�X�M�t�� �Q�R�Y�ê�� �P�D�M�H�W�H�N���� �N�W�H�U�ê��
�R�S���W�� �Y�\�Y�R�O�i�� �S�R�W���H�E�X�� �Y�\�W�Y�i���H�W�� �G�D�O�ã�t�� �]�G�U�R�M�H�� �Q�D�� �G�D�O�ã�t�� �R�G�S�L�V�\�� ���R�S�U�D�Y�\�� �D�� �P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�H��
�W�D�N�W�R�� �Y�\�E�X�G�R�Y�D�Q�p�K�R�� �P�D�M�H�W�N�X������ �9�ê�V�O�H�G�N�H�P�� �M�H�� �þ�D�V�W�R�� �U�R�N�\�� �Y�\�W�Y�R���H�Q�ê�� �]�E�\�W�H�þ�Q���� �Y�H�O�N�ê��
�R�E�M�H�P���]�D�Q�H�G�E�D�Q�p�K�R���þ�L���]�D�V�W�D�U�D�O�p�K�R���R�E�H�F�Q�t�K�R���P�D�M�H�W�N�X�����Y�þ�H�W�Q�����L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\�������N�W�H�U�ê��
�M�L�å���G�R�E���H���Q�H�V�O�R�X�å�t���V�Y�p�P�X���~�þ�H�O�X�� 

 

17  Odpisy = v  �S�U�R�V�W���H�G�t�� �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�� �]�M�H�G�Q�R�G�X�ã�H�Q���� �I�L�Q�D�Q�F�H�� �S�R�W���H�E�Q�p�� �Q�D�� �R�E�Q�R�Y�X�� �G�R�V�D�Y�D�G�Q�t�K�R��
majetku.  
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Id �H�i�O�Q�t�� �E�\�� �E�\�O�� �V�W�D�Y���� �N�G�\�E�\�� �U�R�]�S�R�þ�H�W�� �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\�� �S�R�N�U�\�O�� �] �E���å�Q�ê�F�K�� �S���t�M�P�$�� �]�i�N�O�D�G�Q�t��
�S�U�R�Y�R�]�Q�t�� �Y�ê�G�D�M�H18  a �R�E�Q�R�Y�D�� �P�D�M�H�W�N�X�� �E�\�O�D�� ���H�ã�H�Q�D�� �W�Y�R�U�E�R�X�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K�� �]�G�U�R�M�$�� �Q�D��
�R�G�S�L�V�\���P�D�M�H�W�N�X���D���M�H�M�L�F�K���þ�H�U�S�i�Q�t�����R�E�G�R�E�Q�����M�D�N�R���M�H���W�R�P�X���Y �S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�V�N�p�P���V�H�N�W�R�U�X�� 

�2�E�U�i�]�H�N��4 �����1�D���þ�H�P���]�i�Y�L�V�t���S���t�M�P�\���D���Y�ê�G�D�M�H���V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\ 

�3���Ë�-�0�<  �9�é�'�$�-�(   

�3�R�þ�H�W���R�E�\�Y�D�W�H�O�� Provoz   

�3�R�þ�H�W���å�i�N�$�� Objem a stav majetku  �± �~�G�U�å�E�D 

Velikost katastru  �0�D�M�H�W�H�N�� �X�G�U�å�L�W�H�O�Q�ê��� �� �R�G�S�L�V�\�� �D�O�R�N�R�Y�i�Q�\�� �G�R��
�Y�ê�G�D�M�$���þ�L fondu na obnovu majetku  

�'�D�����] �Q�H�P�R�Y�L�W�R�V�W�t �&�H�Q�\�� �Q�D�N�X�S�R�Y�D�Q�ê�F�K���V�O�X�å�H�E a �]�E�R�å�t �±
 kvalita  �D���N�Y�D�Q�W�L�W�D�����Y�ê�Y�R�M���F�H�Q���D���V�S�R�W���H�E�\ 

�0�t�V�W�Q�t���S�R�S�O�D�W�N�\ Efektivita �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�t���D �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t 

�9�O�D�V�W�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W Smlouvy �± �F�H�Q�\���Y�V�����G�R�G�i�Y�N�\ 

�3�R�G�Q�L�N�\�����S�U�R�Q�i�M�P�\���P�D�M�H�W�N�X���D�W�G�� �=�D�P���V�Wnanci �± kvalita a  produktivita �����S�R�þ�W�\��
�D���U�$�V�W���P�H�]�G 

Dotace  �6�S�U�i�Y�D���G�O�X�K�X��-  v�ê�ã�H���D���F�H�Q�\���G�O�X�K�$  

�1�D���Y�ê�N�R�Q���V�W�i�W�Q�t���V�S�U�i�Y�\ �Ò���D�G���D���V�D�P�R�V�S�U�i�Y�D���± �O�L�G�p���D���H�I�H�N�W�L�Y�L�W�D���M�H�M�L�F�K��
�S�U�i�F�H�����H�I�H�N�W�L�Y�L�W�D���S�U�R�F�H�V�$ 

�1�D���S�U�R�Y�R�]���]�D���t�]�H�Q�t���V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\ Investice   

�,�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t���G�R�W�D�F�H Politika  �U�R�]�Y�R�M�H���D�����t�]�H�Q�t���S�U�R�M�H�N�W�$ 

�3�R�þ�H�W���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$���S�U�D�F�X�M�t�F�t�F�K��v katastru  Obnova majetku  

�9�ê�Q�R�V�\���V�G�t�O�H�Q�ê�F�K���G�D�Q�t���Y���ý�5 �5�R�]�O�R�å�H�Q�t���S�R�U�W�I�R�O�L�D���D�N�W�L�Y���Y�þ�����N�D�S�L�W�i�O�X 

Prodeje majetku  �1�i�N�O�D�G�\���Q�D���G�O�X�K�\ �± �~�U�R�N�\���D���S�R�S�O�D�W�N�\ 
  

  

Zdroj: www.cityfinance.cz  

 

�=���H�M�P�p�� �M�H���� �å�H��samo �V�S�U�i�Y�D�� �P�$�å�H �H�I�H�N�W�L�Y�Q���� ���t�G�L�W�� �I�L�Q�D�Q�F�H�� �S���H�G�H�Y�ã�t�P skrze 
�Y�ê�G�D�M�H. Proto stav a  �Y�ê�Y�R�M�� �I�L�Q�D�Q�F�t�� �E�X�G�H�� �Y�å�G�\�� �]�i�Y�L�V�H�W�� �S���H�G�H�Y�ã�t�P�� �Q�D�� �V�W�D�Y�X�� �S���t�M�P�$��
�G�D�Q�pho  �Y�Q���M�ã�t�� �H�N�R�Q�R�P�L�N�R�X���� �S�R�þ�W�X�� �R�E�\�Y�D�W�H�O, �D�� �K�O�D�Y�Q���� �Q�D�� �S�R�O�L�W�L�F�H�� �V�D�P�R�V�S�U�i�Y�\�� �Q�D��
�V�W�U�D�Q�����Y�ê�G�D�M�$�� 

 

  

 

18  �W�]�Q�����N�O�D�G�Q�p���S�U�R�Y�R�]�Q�t���V�D�O�G�R�� 
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�,�ý�2��������������������     Adresa:  
�'�,�ý�����&�=��������������������    Nad Horou 352  
�ý�Ò��������-8828820267/0100   252 07 �â�W���F�K�R�Y�L�F�H���3�U�D�K�D- �]�i�S�D�G 
�ä�L�Y�Q�R�V�W���Y�H�G�H�Q�D���X���0�ý���3�U�D�K�D������������ 
�'�D�W�R�Y�i���V�F�K�U�i�Q�N�D�����E�L���M�E�K 

�3�U�R�I�H�V�Q�t���S�U�R�I�L�O zpracovatele  

�(�N�R�Q�R�P�� �V�S�H�F�L�D�O�L�]�X�M�t�F�t�� �V�H�� �R�G�� �U�R�N�X�� ���������� �Q�D�� �P���V�W�D�� �D�� �R�E�F�H�� �V �G�O�R�X�K�R�O�H�W�R�X�� �]�N�X�ã�H�Q�R�V�W�t�� �] �0�)�� �ý�5���� �Ò�9�� �ý�5��
a �S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�V�N�p�K�R�� �V�H�N�W�R�U�X���� �6�S�R�O�X�D�X�W�R�U�� �]�i�N�R�Q�D�� �R �U�R�]�S�R�þ�W�R�Y�p�P�� �X�U�þ�H�Q�t�� �G�D�Q�t���� �=�D�Y�H�G�O�� �S�U�Y�Q�t�� �,�6�2�� ����������
v �~�V�W���H�G�Q�t�� �V�W�i�W�Q�t�� �V�S�U�i�Y�� v �ý�5���� �Q�D�� �Ò���D�G�X�� �Y�O�i�G�\�� �Y �M�t�P�� ���t�]�H�Q�p�P�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�X�� �V�W�i�W�Q�t�� �V�S�U�i�Y�\�� �Y roce 2006. 
�=�D�V�D�G�L�O���V�H���R���Y�]�Q�L�N���P�H�W�R�G���&�$�)�����5�,�$���D�� �Y�H�G�O���R�G�E�R�U���Q�D���~�U�R�Y�Q�L���V�H�N�F�H���V�S�D�G�D�M�t�F�t���S�R�G���S���H�G�V�H�G�X���Y�O�i�G�\19 , kde 
�W�H�K�G�\�� �~�V�S���ã�Q���� �Y�]�Q�L�N�D�O�\�� �P�H�W�R�G�\�� �D�� �S�U�R�F�H�V�\�� �]�O�H�S�ã�R�Y�i�Q�t�� �N�Y�D�O�L�W�\�� �U�H�J�X�O�D�F�H���� �%�\�O�� �H�[�W�H�U�Q�t�P�� �Sor adce m 
�E�ê�Y�D�O�p�K�R�� �P�t�V�W�R�S���H�G�V�H�G�\�� �Y�O�i�G�\�� �D �P�L�Q�L�V�W�U�D�� �I�L�Q�D�Q�F�t�� �%�R�K�X�V�O�D�Y�D Sobotky  ���ý�6�6�'������ �3�U�D�F�R�Y�D�O�� �M�D�N�R���N�D�Q�F�O�p����
�K�H�M�W�P�D�Q�D�� �3�D�U�G�X�E�L�F�N�p�K�R�� �N�U�D�M�H a ekonoma Michala Rabase  (ODS). S poluza �O�R�å�L�O���]�Q�D�þ�Nu Regionser vis 
a zal �R�å�L�O�� �]�Q�D�þ�N�X��CityFinance . Z�N�X�ã�H�Q�ê�� �Y �S�U�D�N�W�L�F�N�p�� �D�S�O�L�N�D�F�L��st andard �$ ���t�]�H�Q�t�� �N�Y�D�O�L�W�\ �D�� �S�U�R�F�H�V�$ ISO, 

CAF20  a EFQM21 ���� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�p�P�� �D �S�U�R�M�H�N�W�R�Y�p�P�� ���t�]�H�Q�t�� �V �R�V�Y���G�þ�H�Q�t�P�� �G�O�H�� �P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�F�K�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�$��

IPMA22 . �0�i�� �]�N�X�ã�H�Q�R�V�W�L�� �G�O�H �O�L�F�H�Q�F�H�� �ý�1�%���]�H�� �]�i�N�R�Q�D�� �R �S�R�G�Q�L�N�i�Q�t�� �Q�D�� �N�D�S�L�W�i�O�R�Y�p�P�� �W�U�K�X����Je t �Y�$�U�F�Hm 
�V�\�V�W�p�P�X�� �I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t�� �R�E�Q�R�Y�\�� �P�D�M�H�W�N�X�� �R�E�F�t. �3�R���i�G�i�� �N�D�å�G�ê�� �U�R�N���W�U�D�G�L�þ�Q�t�� �~�V�S���ã�Qou  konferenc i �5�R�]�S�R�þ�H�W��
a �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���Y�L�]�H���P���V�W���D���R�E�F�t�����Q�D���N�W�H�U�p���Y�\�V�W�X�S�X�M�t���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p���N�D�S�D�F�L�W�\���ý�5�����Q�D�S�������Y�L�F�H�J�X�Y�H�U�Q�p���L���D ���H�G�L�W�H�O�p��
z �ý�1�%���� �S���H�G�V�H�G�R�Y�p���ý�6�Ò���� �K�O�D�Y�Q�t�� �H�N�R�Q�R�P�� �.�%���� �Q�i�P���V�W�F�L�� �D ���H�G�L�W�H�O�p�� �]�� �0�)�� �ý�5�� �D�� �G�D�O�ã�t�� �R�V�R�E�Q�R�V�W�L�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�tho 
�V�Y���W�D���� �=�D�V�W�i�Y�D�O�� �I�X�Q�N�F�H�� �R�G�� �U�H�I�H�U�H�Q�W�D���� �D�Q�D�O�\�W�L�N�D���� ���H�G�L�W�H�O�H�� �R�G�E�R�U�X �Q�D�� �~�U�R�Y�Q�L�� �V�H�N�F�H���� �S���H�V�� �Y�U�F�K�Q�t�K�R��
�Y�O�i�G�Q�t�K�R�� �U�D�G�X���� �S�R�U�D�G�F�H�� �P�L�Q�L�V�W�U�D�� �D �P�t�V�W�R�S���H�G�V�H�G�\�� �Y�O�i�G�\�� �D�å�� �S�R�� �S�U�R�M�H�N�W�� �S�D�U�W�Q�H�U�D a jednatele  �R�E�F�K�R�G�Q�t��
�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�����-�H���D�X�W�R�U�H�P���Y�H�O�N�p�K�R���P�Q�R�å�V�W�Y�t���R�G�E�R�U�Q�ê�F�K���þ�O�i�Q�N�$�������D�G�X���O�H�W���E�\�O���N�R�U�H�N�W�R�U�H�P���þ�D�V�R�S�L�V�X���'�D�Q�����D��
�S�U�i�Y�R�� �Y praxi ���� �O�H�N�W�R�U�H�P�� �&�(�9�5�2�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�X�� �D�� �M�H�� �þ�O�H�Q�� �V�S�U�i�Y�Q�t�� �U�D�G�\�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �%�X�V�L�Q�H�V�V�� �6�F�K�R�R�O�� �6�(. Je 
�Q�H�]�i�Y�L�V�O�ê�P�� �S�R�U�D�G�F�H�� �P�Q�R�K�D�� �~�V�S���ã�Q�ê�F�K�� �P���V�W�� �D �R�E�F�t�� �Y �ý�5���� �5�H�I�H�U�H�Q�F�H�� �D �G�D�O�ã�t�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�H��jsou na 
www.cityfinance.cz  

 

19  �9�\�V�W���t�G�D�O�L �V�H���W�X���S�U�H�P�L�p���L�����=�H�P�D�Q�����â�S�L�G�O�D�����*�U�R�V�V�����3�D�U�R�X�E�H�N�����7�R�S�R�O�i�Q�H�N 

20  �6�S�R�O�H�þ�Q�ê���V�H�E�H�K�R�G�Q�R�W�t�F�t���U�i�P�H�F�����&�R�P�P�R�Q���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���)�U�D�P�H�Z�R�U�� 

21  EFQM (European Foundation for Quality Management).  

22  �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �3�U�R�M�H�F�W�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� ���,�3�0�$���� �M�H�� �Q�D�G�Q�i�U�R�G�Q�t�� �V�G�U�X�å�H�Q�t��
projekt �R�Y�ê�F�K���P�D�Q�D�å�H�U�$�� 
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�'�D�W�X�P���N�R�Q�i�Q�t���� 11.10.2022 od 10.00 hod.     
�0�t�V�W�R���N�R�Q�i�Q�t�� �I�R�U�P�D���Z�H�E�L�Q�i���H��- online 
     
�3���t�W�R�P�Q�L�� 
 �D�����V�S�R�O�H�þ�Q�t�F�L��   
 �0���V�W�R���+�R�U�Q�t���%���t�]�D�����]�D�V�W�R�X�S�H�Q�p��Davidem Kaprem �± starostou  �«�«������ �������K�O�D�V�$���� 
 SEAP Rokycany s.r.o., �]�D�V�W�R�X�S�H�Q�i���,�Q�J�����9�O�D�V�W�L�P�L�O�H�P���%�U�D�G�R�X�����&Sc. �± �M�H�G�Q�D�W�H�O�H�P�« �������K�O�D�V�$ 
       --------------------------------------------------- 
       �F�H�O�N�H�P���S���t�W�R�P�Q�R����  �«  ���������K�O�D�V�$�� 
 �E�����K�R�V�W�p��   

- �Q�H�S���t�W�R�P�Qi -  
 
 

Program:   
 �������=�D�K�i�M�H�Q�t 
 2. �3�U�R�M�H�G�Q�i�Q�t���L�Q�Y�H�V�W�L�F�H���Ä�2�O�H�M�R�Y�p���K�R�V�S�R�G�i���V�W�Y�t���S�U�R���N�R�W�H�O�Q�X���8���+�X�V�D���������³ 
 3. �6�F�K�Y�i�O�H�Q�t���L�Q�Y�H�V�W�L�F�H���Ä�2�O�H�M�R�Y�p���K�R�V�S�R�G�i���V�W�Y�t���S�U�R���N�R�W�H�O�Q�X���8���+�X�V�D���������³ 
 4. �2�V�W�D�W�Q�t�� 
 5�����=�i�Y���U 
 
 
  
    
1. �9�D�O�Q�R�X�� �K�U�R�P�D�G�X�� �]�D�� �V�R�X�K�O�D�V�X�� �Y�ã�H�F�K�� �V�S�R�O�H�þ�Q�t�N�$�� �]�D�K�i�M�L�O�� �D�� �G�i�O�H�� ���t�G�L�O�� �M�H�G�Q�Dtel Vlastimil Brada. 

�9�D�O�Q�i�� �K�U�R�P�D�G�D�� �M�H�G�Q�R�P�\�V�O�Q���� �V�R�X�K�O�D�V�L�O�D�� �V�� �Q�D�Y�U�å�H�Q�ê�P�� �S�U�R�J�U�D�P�H�P���� �=�D�S�L�V�R�Y�D�W�H�O�H�P�� �E�\�O�� �]�Y�R�O�H�Q��
David Kapr.   
 

2. V souvislosti s �F�H�Q�R�Y�R�X�� �V�L�W�X�D�F�t�� �Q�D�� �W�U�K�X�� �V�H�� �]�H�P�Q�t�P�� �S�O�\�Q�H�P���9�O�D�V�W�L�P�L�O�� �%�U�D�G�D�� �S���H�G�O�R�å�L�O�� �Y�D�O�Q�p��
�K�U�R�P�D�G�����S�R�V�W�D�Y�L�W�� �R�O�H�M�R�Y�p�� �K�R�V�S�R�G�i���V�W�Y�t�� �S�U�R�� �N�R�W�H�O�Q�X�� �8�� �+�X�V�D�� �������� �D�� �W�t�P�� �þ�i�V�W�H�þ�Q���� �H�O�L�P�L�Q�R�Y�D�W��
�Y�\�V�R�N�R�X�� �F�H�Q�X�� �]�H�P�Q�t�K�R�� �S�O�\�Q�X���� �2�G�K�D�G�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�H�� �M�H�� �F�F�D�� ���� �P�L�O�� �.�þ���� �9�t�F�H�S�D�O�L�Y�R�Y�ê�� �V�\�V�W�p�P�� �U�R�Y�Q���å��
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