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bvOD

MDstldor n?2 BS& 1z jilema nebo Hor n? B S22zmt o dokument em
napl Ruj e povi nmost §k ohaemB0R000 Sb., o RozpoltovIch

pravidl ech Vapemo? ¢, vV e znhNDn?2 pozdRj §g2zch pSed,
dokument nad r g mec z8konem danTch ngl egitost:
uvgdhNDnlichuvg§dnN®B®Bkona. Zej mena lamwmgl ycueady

astanovuje strop bezpel n®ho Yv Dr omIRsdok fimaaco ¥ §eh 2 c2 | T

auvg§d2 mogn® vhiriovzebny nsa finance, avhbingisdendtnSen?
str8&nkarmi2 lagi todsltansit iv fi nanc?

Vihled je dTledgitTm pomocnT m Smgysstlreor ermo zfpion a nocvo®y

vihledu j e nastavi todrdlidwH endaembge?wmezin f i nanl| n?2
mognosti appdsdpozdirtavi v 1 vojschophostamBgatda st §t svIim
z§vazkTPro spr8&vnou funkci vihledu jerotlSeba,
aktualizov § n . Nutn® je prTbnRgnhND reagovat na aktus8l
hrozby a rekapi t ul ovat pravidelni hospodaSen?: samosp
s ohledem narizkaa pS2l egitosti financ2. VIihodou rozpol

mognost man®vrovgn2 do stSednhNabl 2 gkl®a diu dwiuteined
mogn@®Si prawliats str atosgioidasSea fi.navlchl ed se vyug:
zejm®na pSi sestavovgn?2 ropPdvpadniamj akbhe HtSerh oh a

anNDkter® dotace. Rozpoltovl vihled se vytvgs?
ngsleduj2c2ch po roce, na kterl se sestraw® e ro
z8kl adn? YdSe2jj eme cohl d aaj 2 Wi i naanl n2ch zpdort 0§ e2bcShc h a
dl ouhodoblD realizovatelnTch z&§mnDrT.

Kezpracovgn2 rozpol m®sabhyol ov Tphokuedfioci®na t NDchto zdr o

skutelnost 2roku 201

upravenkpomliesatnarok201 3 aharm onogramspl §t e¥kv Nr u

vikazy plnhRn2 r-a2Mpolvt @t RIDN 0&-R043x u Kk

syst ®m AWRBD BF |(RRej m®na ARI S 60M)
syst®PmliSprezent ace Wb MF B8Cej m®na DFI S 01M)
s y s t [tpi//monitor.statnipokladna.cz

upr averadkce vI nos T wia.citgfinance.cz naroky20l 4a¢g 2801

vyhl §gka MI4 reRInel23.srpna2013 ,0 pod2lu jednotlivTc
na stanovenlch proceerton3tBth®Bsdoebhub®ho vin
zpSidan® hodnop$2jamfanz z

T aktu8l n2 makroekonomliFc HLENBr o¢kB- ay s. a LSbD

= =4 -4 -8 —a —a _—a 2

MNDsotmTge d2ky pl8&novsg§n2 | ®pe zvl|I 8dnout hAbpzby fir
plnilsvouroli, mNI by rmiztpol t ov Ik avgidnll erdok aktualizov§gn

'2 ag 5 let
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ANALNZRAI NANCEC

PSedpokl|l ad8mzen2 fimmBadascétem 2 je znalost v vo,jtend u
astavu fi nanctedy silnTch a slablTch str8nek, pS21l e¢

Stanovit spr8&8vnh finan| n2 koncepci a vihled zn
astav financ?2, pS2|1 8gmbeptBva mhgegensdkat ucel en
finance mNDst @ouze t ehdy, m8 i souhrnh@soivigf o Smal e
avsouvislostech. Bez tRchto svodnlch %daj T se mT
vymknou kontrole. Z hodnot 2 me noelko¥ T vIi ¢ opamR$t Aot ® vyvodz2 me
srozumiteln® a struln® z8vDhDrgavrN8msdnmel ndo prcer uv leh
kter8 mTge s amiosatpy 8gat dle sv®ho uvg§genz.

bDVODMO FI NANLNEHO AIfOESNE D

PSi posuzovg8§n?2 finanlm¥stkypdned i mBstwodédcjee nut n® si L
ge rozpolet p®2jsmpganvizdaj T. PS2j mye skea ¢ddd rzo |nmh t

opakuj?2 (tzv. bnRgn® pS2jmy), to jsou vegker® p8
(prodej T maijrevteksut)i lan2 ch dot ac?. Vidaje je mogn®
kter® mbetcth®st o mus?2 kagdl rok vynalogit na pro
provoveindaj e, paralela ke st8§tn2mu rozpoltu, kde
aquasi mandat or n2 mi vidaji).samotsprwydatj ezenuz8kona
nebo i mi financuje sv® provorebbcakt p8? s pNyY kv @
organi zace, organi zalamp?2od s) 0§ kRyo,zd 2iSadne z i bngnl
abnNgnT mi vTidajiprnoavzodzvng2mestad djpsou prost Sedky, kt e

samospr 8§vhD po Yhr albidgnpircohv og $Rvjanm Th ® ku f rozhodov§
Vedle bRgnTch vidajT existuj?2 tak® inVvewt® ce (
vidaje jsou vidaje vhRDtginou na rozvoj. Rozd2l| me
vidaji uskutel nRnT mi od 1. l edna do 31. pro
rozpoltov®ho rokshl de mazPelveozn2r cap djetle
jinimnomhem dTlegai h®fg3amdt n® sal Edygorpbdbl uexi st
deficitn?2 rozpolet, zmmiasm eymsBs ttoo ,r egael i xeval/l o danl
vidaj T nedg pS2jmT, ale dewsmdpSadagleo ndah plogktr,ytz :
kter® doraz?2 ag n8sleddj2A¢galkz §pamm @ mpTagpeoo z n 2
znamenat v 8gnou situaci mDktdyps bl e adems§ dostatek
pravidelnlTch pS$S2jmT na %Yhradu samotn®ho provoz
obdobn®, jako kdyby liddmndothakmepbnDal aa y
ngjemian® vidaje chodu domS8cnosti.

V8gnnj gz Yav a h a s e vgak t T k8§ d e | &2 mobsupdro8uvcyn o0 s
aspr 8wegSej n®ho maj eaéboe. viMeniach vidaj2ch vhDtgino

2 www.cityfinance.cz
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ZSej m® |jsamofper §va &Tdgiet f ipnSaendceev gskrre v i da,j e

Proto stava vivoj finangdy8widcet pSedevg2m na hetavu p
vnhDj g2 eko mporitokboyuv at e | a podond klat el T 2013 tak®
g8kav gatkl avmdd pol itice samospr8vy na stranhD vidaj
!0dpisy = zjednodppeéeSBbhi®n@amcebnovu dosavadn?ho
“*Stejnl probl®m Seg?2 st§t ve svich financ?2ch.
®Tzn. kladn® provozn?2 saldo.

LUDEK TESAR

s CITY FINAN CE v

zahmuty vidaje na °cadprieswytvgsS:? na nltogeniopravdaz er vy,
velmi v 8§yl pro‘h| @Mst mNstaysebce financuhavsgapreavyal @
nevytvgs? viDt ginou odpov2daj 2c? finan]| n?2 zdr oj
majetku, vletnh techrPdSlesgiocklTacsht oc eblukdfu.j 2 novIi ma
opPNt vyvol &8 potSebunaytaBg§et oddgieye Visledkem |j
obecn2 majetek.
Ide§l n2 stav by byilozkdlytby daymagty rzdWygnich pS2jmT
z8kl adn?2 provbaoabBnoniadaimej etku byla Segena tvor
zdroj T na odpisy majetku,vpbdobh®dt ¢laklo®imes ¢ lbotmar u
Obr§zékNa |l em z8vis2 pS2jmy a vidaje samosprgvy
PFEIMY VhDAJE
P o | eobyvatel Provoz
Pol egt8§ k T Objem a stav majetku T Yadr g
(ODPISY)
Podni katély®i ck® osoby Majetek wudr godpisyl al okov
do vidajT |i fondu na
Vige dapn¥®? jzmT z po Ceny nakupovansthgeb zb
v katastru obce a kvalita
Velikost katastru Efektiviia or gani zsgco?l ed nost
DaRnamovitost? Smlouvy T ceny vs. dod8vky
VI ast nadostl i n ZamBDst n ainkealitaa produktivita
Podni ky, prong8j my Spr8va ddwdge a clenlyT
Dotace PSad samosprislviad® a ef
jefjich pr8ce, efektivit
Na vITikon st&tn2 sp|lInvestice
Na provoz zaS2zen? Politika rozvojea S2 zen?2 proj ek
I nvestiln2 dotace Obnova majetku
Pol et zamDstpmarca] 2 c?c Rozl ogen?2 portfolia ka
v katastru
Prodeje majetku
Zhodnocen?2 finan|] n2ch

r
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ANALAKZA

Pol et ablymNDsaa na Kkt er @nm RoSve2sj,2kles al. Po| et obyvat el
byl v roce 201 2 celkem 4 299. Od roku 1997 wubylo v e mD 255 Ibbyvatel. To
znamen§ aktu8lnhD na daBowbBwmo2 npl.SK |j(+68%)c mM®n M, e §

kdyby mnRDl o mRDsto pTvdadel Z8pwmoinét dopywda 2 mi |l . K| p
uplynulTcBo50bevatel ,8tag8g8bdddRovich pS2jm] za
MDstdl ouhoddSit ki za posledn2ch phnt l et ao®®l nD pr ]

obyvatela t 2 mcao 500 tis . khla daRovich pS2j mech.

Graf 1. VI voj pol tu obvyavmalksetlnaac pr acukatasttic h na
Horn2 BS2zy

+é@22 LIR6Gdz 208@F GSt | LIRG6I
et 25S( 2 awmt 255G At 268G T kY
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rok www.cityfinance.cz

Zdroj: MFL R, L ®Mv.cigyfinance.cz

Polet zamhRDst har8T maj?2 MHorkat &dS8ww vikonu pr§ce
odroku2009 kl esayreée 2012 miyliok om2ustpor §ce na katastr
994 zamNstnancT. Tento %daj m§&§ na pSijemyl mAsmal mi
ze soci 8l n2ho hlediska.

®*Polet obyvatel po®Se HdtapdbvesSDP.poltu obyvatel
zestavuk 1.1 ednu bRDgn®ho roku uvedenP®Phboesk®i tapaobl io
zpracovan® Leskim statistickIim %“Sadem k 1. Il ednu

"Polet zamDsytk&@man®mu v WwyS%lltoew§rk2 danh z pS2jmT
linnostita zf unkl n2ch pogitkT podlpeS2zj§kTo,n ak oc edlakn®vw@muwz
zamNDst nantco] Myakk§zanT ch v Lesk® r staguwkbll prosirei, a to p
bezprost SednnD pSedch8zej2c2ho kalend8&8Sn2ho roku

LUDEK TESAR



ROZPOLTOVh VhHLED HORNC BFcCZA r ¢JE201 3

Polet g8kWwEaS2zen2chbomPsez&i zjoevalycedjea kt e nogGete p
RUD od1.1.2013 z§8l eg2 | §st daRGalkent v rope$01R miylo ve
gkolskTch zaS2zen2ch52mB§kFANe Mi db @A na rok

2013 pSevdea ehaoRovi ch ppde2gaodTt u ¢cg & mil. K| (tedy cca

76ti s. Kl nzaa ¢sS8ckual)aszsn®fhenz2 doptSecs?pNa kT naed g&ka
stt@iobc?

Tabulka 1. VI v o] poltu obyvatel a zamDsyY katastra T pr acu
Horn2z BS?2zy
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
t26S8G 2080 (94554 4579 4614 452§ 4526 4520 4463 4499 4499 4529 4551 4523 4493 4481 4340 4299
t2680 TFySadyl yoa 1506 1431 1467 1324 1104 1123 1104 1117 1079 1084 1067 994
t268G Ot 14 532 529
INDEXY INDEXYNDEXINDEXNDEXINDEXINDEXYNDEXINDEXINDEXYNDEXYNDEXNDEXYNDEXYNDEXINDEXINDEX" INDEX
LINR Y| 1998 1999 2000 2001 2004 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2004 201q 2011 2014 “NE
za 10 let od 20064
t26S8G 20el@199,5d 0004 1009 981| 100,00 99,9 98,7 100,7| 100,0| 1008/ 100,5 99,4| 99,3| 99,7 96,9] 99,1| 994
t26S84 11 Y[Saw§l y i 95,0/ 102,2| 90,6/ 83,1 102,1| 98,3| 101,2| 96,5/ 100,6| 98,4| 93,2| 98,6
5ht!5 %a=b, th2¢! h.,+!1¢9[ b! 5! dh+; tyNWa, + GA&ZP Y6 QA
Egi; ¥ 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2013 za5le

wBYSy Il L26

-17,0 18 42 -88 0 -6 -57 33 -1 34 22 -28 -30 -12 -141 -41 -252
obyvatel

»nYSyl Rl z
LInjfNeYa @
TYSyzdz L
obyvatel

%BRNR2Y 2{ "3 aC2w !wL{ 29.53 ¢666dOA0GEFAYI yOSadOI

-124,6 59 159 -324 0 -831 -325 194 -7 239 166 -235 -218 -93 -1132 -322 -200(

SkokovIl Ybopywatek v roce 2011  (viz tabulkka v gen§ na sviNDdom?
viomroce Leskim statistipkbme#:8a®em| 2t Fna bidd, don

kter®ho se vychg§z2 pSi stanoven?2 poltu obyvatel
z 8k ona243R000 Sb. , o] Rozpoltov®m ur| en? dan? (t®
ARUD.f )

®Polet ¢g8kTokhomemtace gkol veden® dIPSeghdj sk®Rro
pS i stanoven? pol tu dNt dolkumeihkTac ey atk§pndle vz d e n ®
gkol sk®ho zt§k ome,staavu k 30. bzgdProselBednbt oSledc

bNgn®mu .r oku

LUDEK TESAR
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Vivoj cel kovolice bklaam¢ enNDsdjkospoda%i lupl ynulTch 13
sp$hdy 1092 mil. K| vd ds1030 mil. KIZa posl| edn?2sceh p5S2ljary
vyv2ijteloxhu | ®pe neg wled&jlen vdv yakn slot ac?

Tabuka 2.VI voj vybranich puskazmalt eal THod @ap T BS2 zy

GAa

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

M® 51 z2@S LInjN2lg#9g 15054 17503 16683 20460 23218 2541Q 26437 31045 31883 34373 37921 32688 34638 34851 33804

H® bSRIz2@S Linps QBW 823979 20865 20126 19858 20443 18313 17454 17793 20164 19717 26791 12471 9171 10535 10 664

od YILAGHE209 BW}JI 2Y@7 22018 955 481 174 216 263 103 368 1683 29464 10573 1123 510 3198

ned tnAialdS RZGLEE 6980 3237 3334 2387 2359 21333 21453 1862 2184 3910 2130 2859 8384 23984 181 53§

t jNeye OSt 1 SY 47313 48040 63626 41100 43181 46193 65271 65604 50804 54599 59687 96307 58591 53314 69 879 229 204

po® . SOyS @eRl 233832 34617 35883 36061 35858 396527 57 63§ 58884 35634 40069 4259 48331 53629 41671 51 349 216 644

cd YIFLAGHE 209 O8RI28%3 13657 10429 6479 10052 9174 3587 5097 18974 7324 3399 538§ 7670 38111 973

teRl2S 0St1S 40 141 55179 4954Q 4648 42333 49704 66817 62471 40726 59048 49920 51729 59014 49341 89 454 217 61§

{FER2 LINN2YAa |I 70@8RW BS% 14 08 -5 384 848 -3511 -1541 313§ 10080 -4449 9762 44571 -424 3978 -19 571 11 584

INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY  INDEX)

"Jz’\ﬁo 1998 1999 2000| 2001| 2002| 2003| 2004/ 2005 2006 2007| 2008| 2009| 2010 2011 2012 tjz’\‘f fY é
M® 51 z2@S| LOBH 2 YB0 1163 953 1226 11350 1094 10400 1174/ 1027 107,8 1103 86,2 1060 100,6| 97,0 100,0|
H® bSRI z2|5978e258 87,00 965 987 1029 89,6 953 1020 1133 97,8/ 1359 465 73,5 1149 1012 94,4
o® YILAGH 3289 L96jgY 28,3 43| 504 361 1242 1218 39,1 3582 4572 1751,2| 359| 10,6 454| 6267 4940
nd tnA2l (|S2687 304308 464 1030 71,4 99,00 9045 1006 8,7| 117,3] 1790 545 1343 2932 2861 7569 305,0|
t ffNeye OSFE usBy 1015 1324 646 1051 107,00 1413 1005 77,4 107,5| 109,3| 161,4] 60,8/ 91,0 1311 3280 154,5|
po . SOyS [@e3mele P15 1037 1005 99,4 110,6| 1454 1022 605 1124 1063 1135 111,00 77,7| 123,2] 4219 169,5
cd YIFLAGHE 2588 @RI B&4| 763 62,1 1552 91,3 39,1| 1420 372,7| 386 46,4 1585 1424 4969 2,6 169,3
+éRlI2S OSf 1233 1375 898 938 91,1 1174 1344 935 652 1450 84,5 103,6/ 114,1| 83,6 181,3] 2433 145,2)

thwY wnnp 1TYSYylL FAYLyO20tyN O12f a0 ONZ wnno @1 yAl hwt 6260N & NRI
%BRNB2Y 2{" % aC2w !wL{ 29.3 6660OAGFAYIYyOSaOIl

Zdroj: MFLR, L ®vv.cid yfinance.cz

Hl avn2 finan| nadrake2000skydopadem do fHomranm’c2BS2 zy
bychom definovali tyto:

1. Finan]| n?2 medp mokkk 2000 . MDI i bychom se tak® kr 8§

oprodeji akci 2 khteo@2pFevedl na mNDsto st§t. M I

akcieap o d 2 | rgce ¥999.

2. 2001 novelatzv. RUD Tpozitivn2ccd@pad ..PHlzitivn?2 dopad

pS2jmy mRsta mRla novela z8kona o Rozpoltov®m

z § k 0 n243/2000 Sb.).

3. 2002 ukon]|] en?2 | i nnosti i ddkioesenjenc ORP Ydbeed T
srozg2Senou pTsobnost 2 v.TKkoompue t tn&ten 20 kg Ers §\2 yh)o

pSegl ynDikda emtiBsat a na kraj Na z &8kl adhD t®to f&§ze refor

s pr §adyoku 2003 vy br amiBsatdisponuj 2d ot ac e mi na pSenesenl
st §tn2 spotS8acye vgak pSokkiraldwajda npSenesenl viko

LUDEK TESAR
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spr 8§wigt ¢ i poure sporadicky. Hos poda Se ndd rokul2802 zkresluje
financovg8§n2 pSenesen®ho .vikonu st&§tn2 sprégvy

4. 2005 zmNDna financovg8§n2dda@gtkawdpPobouze zAoptickI A dopa
finance. Dogl o ke ztmoknud dfoitnaacn?| ndktdr ®§ ki oyl sotdv 2t ®
doby neplyn ou p S r o z pralD st Projevilo se to jen opticky, virazni m
pokl esem dotaln2zch transferT.

5. 2008/2009 svDtovs8 finanlim2eghti @2 owoceopfad | . . Kl
Deprogn-z MF LR rclt%tmaVvdacRo pS2j mT v2ce neg 8¢9
toho se stal v roce 2009 realitou v2ce hleogpropad, tedy pokles
daRovich pS2jmT

6. 2008 -2009 i Pozitivnécdopa@dmil . K| privatizace byt
7. 2001a d§8IZemDPna financov§n?2 svoraceé 12n38 e ht PAe k

vidDt §2ch Hubant? bS2za gdeotpocemk§ as r eal isanace 2 pr oj e
skl §dkySedpovkildaad T ce$&weynguj 2c2 5D8I eni jviv Kii)

novely RUD od 1. 1. 2013 , zmNDna financovsg8§n2 dotac?2 na ¢
pS2jwopjemucca 4 mil dalgk?d ,pSi d&§n2 do daRowbenh pS2j m]
do+4mil .. KPot® jsou tu ale WwWibiyvtye kn eogoaytviddtnne?l ,j ak
dopad 705 mi | . Kpokr al uwjt?acg?2nac e daRovTich pS2jmT

ekonomi kyzéjiRm®na stagnpa&eéjmaEnpPr gvnickich osob
zpS2jmT fyzicklch osob podnikaj2c2ch)

Graf 2.Vivoj salda Horpd| B&2zy

50 000
40 000
30 000 /
20 000 /
10000

C AN LA A\ [

-10 000

-20 000

-30 000

1997 | 1998 | 1999 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

tr Qf éRFQ2|- ELg 171|-7 13914 086 -5 386/ 848 |-3511 -1541 3136/10080 -4 449 976244577 -424 | 3975 -19 57,11 588

www.cityfinance.cz

Zdroj: MF L Rnyww.cityfinance.cz
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Rozpo| mPsatbyy zdl ouhodob®ho piSleddit klowe® v Nt § 2 defic
vznikl v roce 2011 a souvisel s cash flow sanac e s k| .8§Dekfyi ci t n 2 tl aky
umocRovEgSgdevkpfmnancov §n2vrkombimatias 2 p o mRd madh T m
bNngnipmvozem , cog je tNgk®ssituacDddmintanRinikmh rezer
je deficit provozn2ho sal da
Graf 3.VIi voj] pS2jvmiMTda&ljoTn2 BS2zy
+é@g22 LinjNe2aYAa
250 000
200 000
150 000
100 000
50 000 -
01 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
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Od zmhRny financovrdce2200§ byl yt w2l kov® pS3impi anTd
svliivem prodejde rioyktuT 28011 se projevuj.e sanace skl
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Struktura pS2jimE mAkt®a ovl i v n MHotacemp B spradi T mi
skl §d203 a2012. Vi dNDt je t®F prodej bytT 2008 a 2009
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Stabiln2 a t®mnNS i st § mBDS§ K hea dnlhak dpeSvhi 50 Tiilr K|
rolnivychg8z2medaRbehpS2, msn2demnedaRawv pS2] m
ast agnujb2lx@nc lotac ?, co@aj emor m8I| n2 c hn aopk colerdBgyti 2n a
pS2jmT .mNst a

NedaRov® p@Psmyg ve Bl @i§nmlckal poemSade vzioblast
nav§zan®pnan§jmy a dal g2 .ldjaisam2pdtieemmisg] je sl abl

DaRov® pShyjprSye d sovalyw roce 2012, neblt dotac? na sanac
cca 3/4 vge @S2 jmTs tagejichv T znapno sanacvzrosb@ Do mi nant n?2
vliiv daRovT ¢hudopcBl? g m¥ | 8izik§ stagnace s Yobyt kem obyvat el
astagnac 2ekonomi ky Podi®novely RUD z&§vis2 daRowm®sapnd2j my
ukazatal dtk pomRrT vyj 8dSenT ch Vne&dsllee dpuojl2tcu? no bgyrvaaf
je tu ntoawki® i v poltug&kidMNDsto sice eldudRUfgzcanov

76 ti s. Kl na ¢g8ka, al e nejedndBod2el omihsotva® dzlder on ce
kriteria st 2 m,dg@leo zkr ud®&weék a dotac? na §g8ky

Graf 5: V&8 ha ukazatwel Tpodl e kt eHrolr mi# BeSV? etoma RUD
pod2na hl avn2ch sdddRavichh p Soddlnie2018
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Zdroj: www.cityfinance.cz

DaRov® p@Ps§ vgrostou v roce 2013 novelou RUD, ale nad8jle nutn®
pSipravit mRDsto sp2daRopal shagBaélfinTak em 2014 .
DTvodemdogud nepS2zniyl eklomm mi kwpS2Rad®rn2 BS2zy
pos?2llvebnyt kpaonl t u ohywawelpoltu finanln2ho vliivu po
cca 4 mil. KI|) budoHlo rdra?R oBpti mkS 2008y roce 201 4

zSej pddze ccao 18 mil. Klvygget2m, ¢Jge od roktu?2008aamin
vzrostly bRgn® vidaje
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MNDsto lwdde neg dosud podl ®hat makr ¢ ®RepmBmDc k ®mu
poltu svTich, aad preta,t egde mekiemam daowrasté vl znam
daRovich .pSMepml[ daRovi miSewd&§yjmy ty sdz2lmen® se
rozpol ttedym z8vi sl ® na zmNn&ch danhdchk®naomamkehmen
trendy . Lze proto u v ® siziko poklesu vinosT daRovTi cpo2p182.j mT

Graf 6: VIivoj] celkovich daRovhzhBS2zy mT

5f 2dzKk2R20é @géegz2a OSft12¢

40 000
35000 /AV_.#
30 000

25000 /
20 000

15000 ———

10 000
5000
0

1997 1998 1999 1000 500 7002 1002 1004 005 7006 4007 2002 1009 7010 501 012
www.cityfinance.cz

Zdroj: MF L WRww.cityfinance.cz

Graf7: VIivoj mi moS8&dnTHohl npSBjSRmTE y

aLahy#5b; tyN
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Mi moS§dn® p $Mjsmkpor n2 Bekemz a d oku 2003 do roku 2012
z2sk2lmil. K|linvesti| n2c#75dwoitlackk&pa t §l ovi cMNPtSE j mT.
t e d yskalp ©d roku 2003 do roku 2012 celkem 71,5 mil. Krhi moS&§dnT ch
pS2j mdg 166t is. K| na.obyvatele

I nvestil n? akti.vZvi 8 mie ¢ s taktiVita 2mNDsthyla vNt gi nou
spoj emn&bosnadotace nebo pot Seba obngdgingvenaybBdhajp?2ch
mNstpSevagovaly provBrzoevownrd2daykedaje od 2011 dos.!
sanace skl §dky.20Wi5k yyemMrionkauncov §nhedgiSebsat wpakovart

Graf 8.VIivoj struktumMprnwkRda8jSTzy
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Zdroj: MF L Rnyww.cityfinance.cz

MIBto za po sl e dh ktcitvestoval o celkem 100 mil. K tedy celkem
v2ce negs23Khgd aohyatele.

Pro finance mNDst odcje obecmld skantn?2 budav a8tnezgov ® h o

majetk u, kterT vyvol §vg tl ak’® aze®j mPdaj @ot Sebu financ?
obnovu (odpisy). Zvigen§ inveRBKkdprmj eakti zihtoa ge e
ekonomi ky provozu, tedy zdpm@mabhgwmBhniimdaj T a

Mnoh§ mhNs tiabce si neuvRNdomuj 2, nebo nephtoBjtSep&iTp | =t
t Seba vytv&§SenobaoVv.dr gdbo®haov a dmaletkwo Pl at 2 pSi t om,

|l 2m v2ce m@pdet bunebewm M§, t2m v2ce prostSedkT | e
jeho Ydrgdbnovu a (tT k8§ se infrastruktuwmreg,l k$emavit
pozemkT, cennlch PZamp2rpP né&p edk. )l.ast oc hnnao | cobgni ocvkul cthe
cel kT a toh? siyoobcea mPDsta vytv§Sela odpov2daj2c? Z
spravuj?2 pouze fondy na nezbytn® oprawhnova Se§en?
vel kTch investil amgticho zabégedm alkke® oab crelsvtgaak mus 2

Vijimku tvoS2 nezbytn§ infrastruktura nap$S. typ
akanalizace, sanace ekologicklch z8tng2 apod. kt

LUDEK TESAR 1
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NapSedchoz?2n egrvaijediiak vi padek

bnNgnT ch ropeS2Q9mT

zpTsobil probl ®m,sick bRaA®$xjvBy mhDsta nejsou
pro financov8n?2Ropkyvd@iul a 2012 zkresluj?
sanaci skl 8dky.
Graf 10.Rol n2 zmRDny bNgnT cohngvniTdcah Tp B8®f mT BSi zy
wh2bN %a=b, =¢b°/ 1 tyNwae
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Zdroj: MF L Rnyww.cityfinance.cz
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ROZPOLTOVh VhHLED HORNC BFcCZA r ¢JE201 3

Pro financezWtselanPeosl abuj2c?2 kagd8§ sitauace, K c
v2ce neg bNgn® pS2j my, Vyj ma v ikt g lvh toko pr av m &
meziroln2ho cash flow bIJgRawd mBet ac¥2aevhdgj vys
pod2!|l bRgnT olmhrvgdajeT kombinace vysoklich finan] n?
provoz (na velikost mNDsta ag pS21 ibju dipivriSnkT nroovz@®shaoh
majetku  (investce do novN budovanjch majetkT

Graf 11.PodrobnhRj g2 vivoj bMonrTncch BvS2dzayj T
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Zdroj: MF L Rnyww.cityfinance.cz
Vroce 2005 st 8§t znidnmmialncov §n?2 gkol stvz, proto zde

veSejnopr §vn2m asna bnjecikntvlens t i | n2 p T § & ntgchs 2011

a2012 vidaje na sankycRizke k TS§8du bnRgnT ch Hordna?j TB §2ez yu
rovnomNRNrnN rozRhSeosttSdo®Pe? BpSizimasporng opat Sen?z
st8le to nen? poot adtlowlum®@ dobou wudr gitelnost pro
bez sahg8§n? do ¥Yspor

KIl2] ovim Ydajem pro sledov &nw2bct nedbmo| misaaaz dr
nor m8Il n2ch okalzmoe®d2 provozn?ho saldanamepdddaSe

rozd2l memi pHYpMy (vlietnhND neinvREnlimin2ehdaljoit.ac
bNgn® pDBcgmwyznal ujeme vgechny pS2j my, vyj ma ka
(prodej T maj@teRua investiln2ch dotac?. BNgn® vidaj
provoz a o&hder, gbwl et nD obnovy maj et Bsou tq edyi nvesti|
vgechny vidaje vyjma investic. Provozn? sal do

viastn2 finance (lobczr ¢dvidD T2 b1 «kdjex ®na ,fkdymd nou Yt r
i nvestice, alb e d da uatdif®u magetku  obce, na spl8tky dluhT
Yspory a tvorPmwobaeker pSi 3 § d o sstteacvh ao uWdratBbrg

s 13



ROZPOLTOVh VhHLED HORNC BFcCZA r ¢JE201 3

provozn?2hovelni abeddal i v posluedboe ak ® rvIbhDhu | er p8n?2
aspl 8cenz2 OwugBmubankyhbkaydm8tao,budebeandd spl 8t ky,
al e ug s e n estaa majetka j 2obceq pokudobec2nmer ul 2 za YavDr
Provozn? vy5jddSjakpusi Ar o] n?2 finapopdcenZat edy ufi ol nh
generova nl pot enci §ihvestpga q al e t a kb®ovu pmajetku obce
(mNDstxapl 8cen?2 ndtvarbuT f i nan | mezecvh apod.
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Provozn? mRdtdpme n2@dl®ped% na bNRgnTch pS2jmech, Z
prTmRDr 20%) a | e omrpoUte®, rgpku 2013 je postaven t
finankrPfovzozn? ho mmoadzdia snpal 8cen? dluhT (z8pprn® pr
ale zde mTge blt vIiiv dotac?2 na sanaci skl 8dky.

Zprovozmsahada midsde pot Sebovat 4ospteforkaul n@d 1

2mil. K| duh adal g56 mil . * Kddpisy majetku -wdaj visledovky
rol mdt Sebuj e hmdBbDo or i @a bbmdvin I3 v ® hnoajetku , tedy na

opravy a investice dosavadnz2ho (maijietnkpalonid, g eVal Yedtanji cz v 2
nemus?2 vystihovat re8lnl stav majetku a finan]| n-:

mTge blt mnoheFfi nvayngeg®v)§n2 oprav a <pla8lee m2§rawlkuh
na provozn2mNisaladove 7yBgimi | . aKe provozn2 saldo p
dvou | et nekryje tyto n8roky, [ kdyg mRDsto pol 2t §

Y MNDstad roku 2012 povinnhD odpisuj? a odpisy

krefinancovgn? opr av a obnovy dosavadn?2ho maj e
zvisledovky.
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ROZPOLTOVh VhHLED HORNE¢ Bf€ZA F ¢JE201 3
spl 8tky dluhu od f i rzanTrlLaazsRsuelesnbeer gge . j e tu vI i
skl 8dky, kterT situaci posledn2ch dvou | et zkres
Majetek Hor n2 BS2pzSyegenbBtavby , | ze hhaddvit nadl 80 ag
200 mil. K| (z8l eg?2, j ak zohl edn?2 me dat a rozvahy \
orientalnhD mBs6epbBE| mdopravy a obnovu majetku v?2
5mi | regll nn
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Graf 14. Vi voj bnRgnTchbpPp&AlTenA,vidaj T Hoim&¥ eB$3dzy

.S0yS LijNe LYogSaiaosS | 685
217 900 = SOy S emlnvestice

216 644

123988

54231 55972 66611 o .0 1e 504 59469

(<] A S Y Q N "z 3

S S N S S 8 N - &
S S S S S S &

O

Q

4?4
&
X
&
D

Zdroj: MF L Ruyww.cityfinance.cz

MNDsotm§ fi nanlrezérv y, kt er ® vy tpvrooSdieljoT zmald Bt &m2 jejich
rozpugt He konci roku 201 2 mDI o mnNDst o kr 8t kodotefek finan]
(rezervu) cca 76 mi | .*. Bk amgifinhn| npotenci §1 zdelsn28me

jako hodnoty =mThsat ahlkt edh nan] n?2 aktiva jakot acteknyn ®
fondTkdan®mu datupsepobznsm saldem po odplaickyu spl 8§t

Seleno jsou Ztepbteanol Bl em misthal Bspor v 2 o, co
zbude danbhNgakch pS2jmT po ¥%hr adlebxgonTzcjhe dvnl oddauj ¢
jakg8si Afinanln2 akceschopnostfi mRsta bez vyugit

Graf 15. ZTstat ky maa Ydrtewo z nHo rsm?l dbS2 zy
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Graf 17.ZTst atdbkuwhodoblT ch 2z 8a aszkl|Js8Hokr n2 BS2zy
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ZCVnR F I NAANANZEY Z

Finanl n?2 kondi cevelmDslab®, | @l e akdtw&VY nf i mleta

byl zawl2inwmem rezerwBhdpoobmliSi | nou str8&8nkou financ?
finanl|l n?2 rezerva vyhl 2dkaNenpa Dtsg2anbii | 53 a bpiSeammy .
HorB%2zy je pS2lig n2zk® provozn2? saldo (mRsto
ispl 8tky dluhu Vv rocereze®0.1R0orin2 2 BiS®Seabuj e rol|l nh
2 mil. K| mapl 8t ky ddahdéa 56 mi | . K rol nhD (aopmavyodpi sy
a investice do dosa,veay cedkéno j majt et pw)t Seba vytvgSe
po Yhradh phbBymizah zpS2j mT maillesakl® @Fr 6vomzlet2 sal d
2012 i 2 013 dosahuje -2, 5 (rozpol et 2niil.1 1B 1) @mro zlp,02 et 2012
TNDmi t o nvgl imlysatkat u§InuM ovli astfmnhan| n2 patbddyni®hlo
provozu na opravy dosavadn2ho, majeent luw NDa os plugltok
nov®ho majet ku wlgiavk t oknc 2f isppoj enT ch se sanac? s
je res8lng gmicjeme gmNsto doporul enpos?medu Sen?
finanl| n? ildoexclence.

Finance anetvsetnbhr o g kpntbinace fi nanl n2ch n8rokMTota pr o
cen), Vabyt ek obyvatel a s tlLaRy Raste et 2 enizikon &aml k Ph o
rozpugthNn2?2 rezerv mNDsta a bez pSijet? opatSen?
kter® mTge wmyWwmsdhd§v&n2 dosavadn2ho majetku

N2 guew §d2 me SWOT anallzu financ? (Sazeno dle vizn.

Tabulka 4.SWOT anadfliznam®st@Sazeno dle viznamu)

Siln® str8nky Sl ab® str8nky

Finanln2 rezerva N2 zk® provozn?2 pouge | 1%
bNngnTch p%ee20iZ (w LR pr
20%).

Vyhl2dka stabiln2ch pS2 Nedostatek financ2 na
rozpougt NDn 2 (odpesyz Boueca

56 mi | . K|, rcodvgkbs jistotou
rolnhD do vDtg2ch oprav
neputuje )

PS2legitosti Ohrogen?2 (rizika)

R T s ékonomiky L R Dbyt ebyvatel spr TmRrni m do
min. -500 tis. K| rolnhnN do da
pS2j mT.

Stagnace b NgnT ch pSlivgmmT
stagnace L Raredukc ed ot ac 2

RTsten vstupT

LUDEK TESAR
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DOPORULENC A PRAAVARDAA TVORBU RGZNWOIH

Budouc?2 rozpolty ovlivn2 znalnhD pokralovg8§n2z san,
olek8&8v8&me viraznou stMOBitloi dasit mizidvanedk?T.

PSdodr gen?2 vihledu je olek&8vE&n finan]| n? potenci
dluhT od roku 2014 do Bdhkiul .20HI8B &®jg¥ Mgt a K|
rol nn), ale mhNsto H®miSebuKk nal opPravy a obnovu
majetku.

PODMENKY A VhGAHRDA SPKLNTONZCPCR. TOVEHO VhHLEDU

PSedpokladem pro plnhln2 rozpoltov®ho vihledu je:

A. Redukce bnRgnTchviveltdeacihT 2014 na &rov@R flo&u 2008
(obdo b 2nejlep ¢? c HaRolvc tp ST Msta), tedy reduk ce na rok 20 14 bez
vlivu s k | k§ dca o 10 mil. K| oproti rozp o lut2013. P Sreduk ci je pol &8 n o
srezervamiv p $2a dkdmpli k anapo | ocg 59.

B. VI hl pall 2d4eStag nacdaRoVch pS2j mTetech 2014 tagnR018 o

6 mil. K| ,bezspr 8 ¥ rt h plggkoT o celkem 3 mi | . opkoti roku 201 3.

C.Vihd ebsahuj e spl 8cen? dV wéITk omi®s tal g i Yamor u (
vietech 2014 oal$h,5mi0 K8 VI led obsahuje pl§ n cavn Tp Semj
2 mil. Kdl nriad firmy Lasselsberger (viz po | oaj28)

DOPORULENE

1. Redukovat bRgn@lewddd AjvevTe.
2. Nebudovat novIl bmeaj etagk gt Dn2 vidsavTada2beravy d

3. Deklarovat zodpoviRdnl p S osst auvpa dkn 2 mu  m&ajistit lopravy

dosavhod mijetku mNDstayst®movim opatSen?2m, kter®
zalo g e n fondu oprav a investic s celkovou roln23milklkac?
a75% zbT vapg2tman]| an2rezer v mRDsta. Fond by mnI m2t stano\

n8§sl eduptavidl a:

3.1 Pravidla tvorby fondu

3.2. ZajigtnNn2 fondu pSed finanl|l n2 mrashfiow)i ky a zh

33. Pravidla |eripgapojfiotndma RPy&wo8pnhv a inves:
(prov ®s soul & n IBonsolidaci majetku mnDsd)

T2m dojdej kgt Dn2 obnovy dosavadn2ho majetku mnD

»Jde o minim8ln2 | 8stku 50% odpisT

LUDEK TESAR 20
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4, M2t pojiwvetkynanl n2ch poktaegrS@ nferhmh? nutn®ale ealizo
j e t Seecvidovat sohl edem na pokl es apfoilntaun | onk?yakmitzeilk a .
dal g2 mo gpnS®sptaidv hor g2ho viveapSfinanc?2 mRhDst a
4.1, Prodeje majetk u
4.2 Redukce vybraniTch slugeb mRst a
4.3. Redukce vyb r an®h o maj et Rp g ni@dinaten a souvisej2c?h

s“abyt kem obyvat el
4.4. Racionalizace vybranlch organizac?2 a provoz

PRAVIDLA PRO SESTAVOVCNROZPOLTS
Rozpobbteyby mnRDIy bTt zprnaScsd veSdvu§Pravydlysmi

1. PRAVIDLO: STABI LDIOBRHN TRERDNANCOVCNE P R GBVXO¥ZnUR
pS2jmy kagd®ho rozpoltu by se vgdy mRly vyv2je

stejnn). Vgechny organizace a odbory mhDsta by
vazbhD na toto pravidlo. MRsto nemTgeoviwhiraznhD h
vidaje.

2. PRAVIDLO: DOBRN PROVOZNC¢ DEK SiL Ez a mi ni m81l n?2 hr an
povagujeme kladn® provbmh2 Kldaldedlenllemsilp &R
| i0% bnNgnich . .BBgP@TPpS2jmy mus2 vgdy pSé&yvygovat
sjistotou je t$éemanmet avgdpyoR na spl §tky dluhT
mygleno na rezervy a budomcouvu maj et ku v

3. PRAVIDLO: DLUHY POD KONTROLOU - bezpelnl strop zTst
dl ouhodobTch pavddr MNDgkebu §RM Ml .K|. Vygg2 zTstatek
dl ouhodob®ho dl §hzvl gen®merni zi ko, kdyby s e nap
stagnace pS2jm] mRsta &vwzrfost|ly Yroky

PodrobnT r ozpol t owvlv 8vdi2h Itegdz uTakujka 6. Rozpol tovIl vIhled
, Tabuka 8. Kumul ovanl rozpolthvli vIihled

18 Jde o minimum.

Y vTjimku movho%Sit rozs8hl ® mimoS8§dn® ongboavy a
sanace.
LUDEK TESAR
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DOPADY ROZPOLTOWHHBDU DO FMNANGCE

Dodrgen2 vihledu by mhDlo n§smRdiug 2c2 dopad do f

Graf 18.Zo0br azen? vybranlch ukazatel T rHozpé| t ov®ho
BSz2y

5f{2dzK2R206S ol y12 {LX+G1e Rf2dzK2R20é 0K
96820090 2500 2500 2500
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1434 1434
0 0 0 0 0 O 0
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N N N N 2 3 & SRS A N AN N B ‘ ‘ ‘ ‘
PR AT S dzLIN} ¢e Kt Je Kt ge Kt @e Kt gé Kf
R RO RN R S A >
RO SRR GRS NRT L2 6
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SOy S LijN¢
2013
upraven
2014 | 2015 | 2016 | 2017 @ 2018
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NP LJ98§ geKfgeKfge Kige K
www.cityfinance.cz 30.6.
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Zdroj: www.cityfina  nce.cz
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Tabulkka 5.VI hl edoypo h:ms8aldaHor nBS g
tis. K
v N 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
RlIosNatr Tyr6N RNHK2@S 6f Sy $y2010np 2048 a?@]JZRQ,%:.;g,ZpQéK GeK{oeK{ige Kige K o
1+2+41. SOYS LIhjNaYe 09068y S |ysBEoAOS0xM6dr24 IO K3 $84 (156 G0 0 55 200 54 200 54 200 54 20 4 200
5. SOYS GéeRI 2SS 6LINB @21 | NAL 671 51345 216 644 126 391 50400 46 704 45200 44704 44 20 00
6 ao 6 8 8 124 § -240 6 000 8 500 9 000 9 500 0 000 43 000
% Pod2| provozn2ho sa
pS2j mech 14% 14% 1% -2% 11% 15% 17% 18% 18%
b ' KN} T Sys aLiXtiale LAz2dS1 o O 1434 1434 1961 2000 2500 2500 250 4
c=a-b %0é Pt L2 dzKNI T SYyN 3LJ[t 688 @GABINA -198[i A%887 YS@9 6500 6500 7000 750
d {03 yI o6lyl128yNOK ¢4i78@ 04834 @6 5915 B9 003 63047 69542 76047 83042 9054 8
e d (2 R g 80 8 68 60 6 66 67 08 6 04 8 4 90 04 98 04 4
0 %) @) g o @) 0
f St avb tis. KI 214 820| 186 423| 183 821 0
D od O
ANO ANO o)
0 a R d a 2
% ZMnNY BNnGNhCH PFé&JM§ 1% 23%| 266%| -43%| -55% -2% -2% 0% 0%
% ZMnNY BnGNhCH VhDAJE -22% 23%|  322%|  -42%| -60% -7% -3% -1% -1%
ZMnNY BNnGNhCH PFé&JMs3 t i 486] 1WP6H 158 437 -939124 -6758§ -1200 -100( 0 0 9 788
ZMnNY BnGNhCH VhDAJS t11 85§ R B7Y 165299 90253 -75991] -370q -1500  -500 -500 82 19
Zdroj:  www.cityfinance.cz
Graf 19: VI hiperdov olzonsald a Hor n BS 2y
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Zdroj:  www.cityfinance.cz
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