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ROZPOCTOVY VYHLED HORNI BRizA RIJEN 2013

Mésto Horni Bfiza (dale jen mésto nebo Horni Briza) timto dokumentem
napliuje povinnosti dané mu zakonem ¢. 250/2000 Sb., o Rozpoctovych
pravidlech Uzemnich rozpoctl, ve zné&ni pozdé&jdich predpisi. Obsahem jde
dokument nad ramec zakonem danych nalezitosti rozpoctového vyhledu
uvadénych v § 3 uvadéného zakona. Zejména analyzuje vyvoj financi, trendy
a stanovuje strop bezpeéného Gvérového zatizeni mésta k financovani cill
a uvadi mozné hrozby s vlivem na finance, vCetné opatfeni a zabyva se silnymi
strankami a pfilezitostmi v oblasti financi.

Vyhled je dlleZzitym pomocnym ndstrojem financovani. Smyslem rozpoctového
vyhledu je nastavit dlouhodobou udrzitelnost financi, vymezit financni
moznosti mésta, podporit zdravy vyvoj financi a schopnost mésta dostat svym
zavazkdm. Pro spravnou funkci vyhledu je tfeba, aby byl plnén a rocné
aktualizovédn. Nutné je pribé&Zné reagovat na aktudlni ekonomickou situaci,
hrozby a rekapitulovat pravidelné hospodareni samospravy, pravé zejména
s ohledem na rizika a prilezitosti financi. Vyhodou rozpoctového vyhledu je velka
moznost manévrovani do stfedné blizké budoucnosti'. Na zdkladé vyhledu je
mozné pripravit vcas strategii hospodareni a financi. Vyhled se vyuziva
zejména pfi sestavovani rozpoctl a jako pfiloha k pfipadnym Zadostem o Gvéry
a nékteré dotace. Rozpoctovy vyhled se vytvari na obdobi dvou az péti let
nasledujicich po roce, na ktery se sestavuje rocni rozpocet. Obsahuje souhrnné
zakladni Udaje o prfijmech a vydajich a o financnich zdrojich a potrebach
dlouhodobé realizovatelnych zamérd.

Ke zpracovani rozpoctového vyhledu mésta bylo pouzito zejména t&chto zdroju:

e skutecnost roku 2012

e upraveny rozpocet mésta na rok 2013 a harmonogram splatek Gvéru

e vykazy plnéni rozpoctu FIN 2-12M, vcetné vykazu k 08-2013

e systém ARIS Web MF CR (zejména ARIS 60M)

e systém UFIS - prezentace Udajl USC Web MF CR (zejména UFIS 01M)

e systém http://monitor.statnipokladna.cz

e upravend predikce vynosl dani www.cityfinance.cz na roky 2014 aZ 2018

e vyhldgka MF CR ¢&. 264 ze dne 23. srpna 2013, o podilu jednotlivych obci
na stanovenych procentnich ¢astech celostatniho hrubého vynosu dané
z ptidané hodnoty a dani z pFijmd

o aktudlni makroekonomické prognézy MF CR, CNB, KB a.s. a CSU

Mé&sto mize diky planovani Iépe zvladnout hrozby financi a vyuzit pfileZitosti. Aby
pInil svou roli, mél by byt rozpoctovy vyhled kazdy rok aktualizovan.

12az5 let
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ANALYZA FINANCI

Pfedpokladem pro Fizeni financi mésta s citem? je znalost vyvoje, trendu
a stavu financi, tedy silnych a slabych stranek, prilezitosti a ohrozeni.

Stanovit spravné financ¢ni koncepci a vyhled znamena predevsim znat trendy
a stav financi, pFileZitosti a ohroZeni. Samosprava mize ziskat uceleny pohled na
finance mésta pouze tehdy, ma li souhrnné informace v Casové fadé
a v souvislostech. Bez téchto svodnych daji se mize stat, ze se finance snadno
vymknou kontrole. Zhodnotime nyni celkovy vyvoj financi mésta. Poté vyvodime
srozumitelné a struc¢né zavéry. Nasledné ve vyhledu navrhneme doporuceni,
kterd mUZe samosprava mésta vyuzit dle svého uvazeni.

UVOD DO FINANCNIHO HOSPODARENT{

PFi posuzovani financni kondice obce, méstyse nebo mésta je nutné si uvédomit,
7e rozpocet je slozen z pFjmU a vydajl. PFjmy se déli na ty, které se kazdoro¢né
opakuji (tzv. b&zné prijmy), to jsou vedkeré prijmy, vyjma kapitalovych pfijma
(prodejli majetku) a investi¢nich dotaci. Vydaje je mozné délit podobné. Vydaje,
které obec/méstys/mésto musi kazdy rok vynalozit na provoz (bézné nebo téz
provozni vydaje, paralela ke statnimu rozpoctu, kde se nazyvaji mandatornimi
a quasimandatornimi vydaji). Tyto vydaje musi samosprava vydat ze zakona
nebo jimi financuje své provozni aktivity (Udrzba mésta nebo obce, prispévkové
organizace, organizacni slozky, urad apod.). Rozdil mezi béznymi prijmy
a béZznymi vydaji nazyvame provozni saldo (to jsou prostredky, které zbyvaji
samospravé po Uhrad& provozu z b&Znych pfijmG k ,volnému" rozhodovani).
Vedle b&Znych vydaji existuji také investice (kapitdlové vydaje). Kapitalové
vydaje jsou vydaje vétsSinou na rozvoj. Rozdil mezi veskerymi prijmy a veskerymi
vydaji uskuteCcnénymi od 1. ledna do 31. prosince daného roku (tzv.
rozpoctového roku) se nazyva saldo rozpoctu. Provozni saldo rozpoctu je ale
jiny a mnohem dulezitdjsi Gdaj neZ samotné saldo rozpocltu. Kdyz totiz existuje
deficitni rozpocet, znamena to, ze obec/méstys/mésto realizovalo dany rok vice
vydaju neZ pfijmd, ale deficit mdZe byt pokryt z Uspor z pfedchozich let, z dotaci
které dorazi aZ nasledujici rok, Uvérem apod. Av$ak zdporné provozni saldo mdze
znamenat vaznou situaci, kdy obec/méstys/mésto jiz nema dostatek
pravidelnych pfijmi na GUhradu samotného provozu (b&Znych vydajd). To je
obdobné, jako kdyby lidem doma nezbyvalo dany rok dost penéz z vyplaty na
najem a jiné vydaje chodu domacnosti.

Vaznéjsi uvaha se vSak tyka delSi budoucnosti fungovani samospravy
a spravy verejného majetku. Mésta a obce v béznych vydajich vétSinou nemaji

2 www.cityfinance.cz
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zahrnuty vydaje na odpisy® a nevytvafi na né ani rezervy, a to je opravdu
velmi vazny problém?. Mésta, méstyse a obce financuji opravy a havarie, ale
nevytvari vétsinou odpovidajici finanéni zdroje (rezervy) na obnovu svého
majetku, véetné technologickych celkl. PFesto ¢asto buduji novy majetek, ktery
opét vyvold potrebu vytvaret zdroje na dalsi odpisy. Vysledkem je zanedbany
obecni majetek.

Idedlni stav by byl, kdyby byly v rozpo¢tu samospravy pokryty z b&Znych piijm0
zakladni provozni vydaje® a obnova majetku byla Ffedena tvorbou finanénich
zdrojU na odpisy majetku, obdobné jako je tomu v podnikatelském sektoru.

Obrazek 1. Na cem zavisi prijmy a vydaje samospravy

- PRIIMY VYDAJE
Pocet obyvatel Provoz
Pocet zakt Objem a stav majetku - U(drzba
(ODPISY)
Podnikatelé (fyzické osoby) Majetek udrzitelny = odpisy alokovany
do vydaju ¢ fondu na obnovu majetku
Vyge dané z pFijmd z podnikatell Ceny nakupovanych sluzeb, zboZi
v katastru obce a kvalita
Velikost katastru Efektivita organizaci a spolecnosti
Dan z nemovitosti Smlouvy - ceny vs. dodavky
Vlastni ¢innost Zameéstnanci - kvalita a produktivita
Podniky, pronajmy majetku atd. Sprava dluhu - vie a ceny dluhd
Dotace Urad a samosprava - lidé a efektivita
jejich prace, efektivita procest
Na vykon statni spravy Investice
Na provoz zafizeni samospravy Politika rozvoje a Fizeni projektt
Investi¢ni dotace Obnova majetku
Pocet zaméstnancii pracujicich Rozlozeni portfolia kapitalu
v katastru
Prodeje majetku
Zhodnoceni financ¢nich rezerv

Zdroj: www.cityfinance.cz

Zfrejmé je, ze samosprava muze Fidit finance predevsim skrze vydaje.
Proto stav a vyvoj financi bude vzdy zaviset ptedev&im na stavu pfijmG daného
vnéjsi ekonomikou, poétu obyvatel a podnikatel, od 1. 1. 2013 také na poctu
74kU av8ak hlavné na politice samospravy na strané vydaju.

3 Odpisy = zjednodu$ené finance potiebné na obnovu dosavadniho majetku.
4 Stejny problém fedi stat ve svych financich.

> Tzn. kladné provozni saldo.
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ANALYZA

Podet obyvatel® mésta, na kterém zavisi dafiové pfijmy, klesal. Poet obyvatel
byl v roce 2012 celkem 4 299. Od roku 1997 ubylo ve mésté 255 obyvatel. To
znamena aktuadlné na danovych prijmech ro¢né o cca 2 mil. K¢ (-6%) méné, nez
kdyby mélo mésto plvodni polet obyvatel. Zaporny dopad 2 mil. K& probéhl za
uplynulych 5 let. Co obyvatel, to fadové 8 aZ 10 tis. K& dafiovych prijmd za rok.
Mésto dlouhodobé prichazelo za poslednich pét let ro¢né priimérné o 50
obyvatel a tim cca o 500 tis. K¢ na danovych prijmech.

Graf 1. Vyvoj poctu obyvatel a zaméstnanclil pracujicich na katastru
Horni Brizy

Vyvoj poétu obyvatel a poétu zaméstnanct pracujicich v misté
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Zdroj: MFCR, CSU a www.cityfinance.cz

Podet zaméstnanci’, ktefi maji na katastru Horni Bfizy misto vykonu prace byl
od roku 2009 klesajici. V roce 2012 mélo misto vykonu prace na katastru mésta
994 zaméstnancu. Tento Gdaj ma na pfijmy mésta minimalni vliv a je vyznamny
ze socialniho hlediska.

¢ pocet obyvatel podle Gdaji CSU. PFi stanoveni poctu obyvatel obce se vychazi
ze stavu k 1. lednu bézného roku uvedeného v bilanci obyvatel Ceské republiky
zpracované Ceskym statistickym Uradem k 1. lednu bézného roku.

7 Po&et zamé&stnanct vykdzanému v pfiloze k vyuctovani dané z pfijmd ze zavislé
¢innosti a z funkénich pozitk( podle zédkona o danich z pfijmd, k celkovému poctu
zaméstnancl takto vykazanych v Ceské republice, a to podle stavu k 1. prosinci
bezprostredné predchazejiciho kalendarniho roku.

LUDEK TESAR
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Podet zakh® v zafizenich mésta coby zfizovatele je Udaj, na kterém po novele
RUD od 1. 1. 2013 zileZi &ast dafovych piijmQ. Celkem v roce 2012 bylo ve
Skolskych zaFizenich mésta evidovano 529 2ak{. Mé&stu bylo z roku 2012 na rok
2013 prevedeno do dafovych p¥ijmé podle poctu 23k cca 4 mil. K& (tedy cca
7,6 tis. K¢ na zaka) za soucasného zruseni dotaci a prispévkd na zaka od
statu i obci.

Tabulka 1. Vyvoj poctu obyvatel a zaméstnancl pracujicich v katastru
Horni BFizy

1997| 1998 1999| 2000 2001 2002| 2003| 2004| 2005| 2006| 2007 2008/ 2009| 2010 2011 2012

Potet obyvatel 4554 4572| 4614| 4526\ 4526| 4520 4463| 4496| 4495 4529 4551| 4523| 4493| 4481 4340 4299
Pocet zaméstnanci 1506| 1431 1462| 1324| 1100 1123| 1104| 1117| 1078| 1084| 1067 994
Pocet 24k 532 529
INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY
f;i’::t 1998| 1999 2000| 2001| 2002| 2003| 2004| 2005 2006| 2007| 2008| 2009| 2010/ 2011| 2012 ::l':j;

Potet obyvatel 99,5| 100,4| 100,9| 981| 100,0| 99,9| 987| 100,7| 100,0| 100,8| 100,5| 99,4| 99,3| 99,7| 969| 99,1 99,4
Pocet zaméstnanci 96,6 950| 102,2| 90,6| 83,1| 102,1| 983| 101,2| 96,5| 100,6| 984| 932| 986
DOPAD ZMENY POCTU OBYVATEL NA DANOVE PRIIMY V tis. K& tis.K&

roem! 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012| za5 let

pramér

Zména poctu

170 18 42 88 o 6 57 33 1 34 22 28 30 12 -141 41 -252
obyvatel
Zména danovych
prijma v tis. K¢ 1246 59 159 -324 0 31 325 194 7 239 166 235 -218 93 -1132 -322| -2000

zménou poctu
obyvatel

Zdroj: CSU, MFCR ARIS WEB, www.cityfinance.cz

Skokovy ubytek obyvatel v roce 2011 (viz tabulka vyse) ma na svédomi
v tom roce Ceskym statistickym Ufadem provedené s¢itani lidu, dom@ a bytd, ze
kterého se vychazi pfi stanoveni po¢tu obyvatel pro rozdé&lovani vynosQ dani dle
zakona C¢. 243/2000 Sb., o Rozpoctovém urceni dani (téz uzivana zkratka
,RUD").

8 pocet 74kl podle dokumentace $kol vedené dle &kolského zdkona. PFesné&ji se
pfi stanoveni poc¢tu déti a zakd vychdzi z dokumentace &kol vedené podle
Skolského zakona, a to ze stavu k 30. zari roku, ktery bezprostfedné predchazi
béZznému roku.

LUDEK TESAR
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Vyvoj celkové bilance obce ukazuje, ze mésto hospodarilo za uplynulych 13 let
s prfijmy 1092 mil. K& a s vydaji 1030 mil. K& Za poslednich 5 let se prijmy
vyvijely trochu Iépe nez vydaje, avsak s velkym vlivem dotaci.

Ve o

Tabulka 2. Vyvoj vybranych ukazatell prijml a vydajt Horni BFrizy

tis. K¢

1997| 1998| 1999 2000 2001| 2002| 2003| 2004| 2005| 2006| 2007| 2008| 2009 2010 2011 2012

1. Dafiové pfijmy 16195 15054| 17505 16685 20460 23218 25410| 26437| 31045 31882 34373| 37921 32688| 34638 34851 33804
2. Nedafiové pfijmy 25936| 23979| 20865 20126 19858 20443| 18313| 17454 17795| 20165 19717| 26791 12471 9171 10535 10 665
3. Kapitalové pfijmy 3584| 2027| 22018| 9s5|  481|  174|  216|  263]  103|  368| 1683| 29466 10573| 1123] 510 3198
4. Pfijaté dotace 1597| 6980 3237| 3334| 2382| 2359| 21333| 21452| 1862| 2184| 3910 2130| 2859 8384 23984| 181538
Prijmy celkem 47312| 48040 63626 41100 43181 46193| 65271 65606 50806| 54599 59682| 96307 58591 53316| 69879| 229206
5. B&iné vydaje 37832 34617| 35883| 36061| 35858 39652 57638| 58884| 35634| 40069 42596\ 48331 53629| 41671 51345 216644
6. Kapitalové vydaje 2310 20563| 13657| 10425| 6475| 10052| 9174| 3587| 5002| 18978| 7324| 3398| 5386 7670| 38111 973
Vydaje celkem 40141| 55179| 49540 46486 42333| 49704| 66812 62471 40726 59048| 49920 51729 59015 49341 89456| 217618
saldo piijmii a vydajii 7171| 7139 14086| -5386| 48| -3511| -1541| 3136\ 10080| -4449| o9762| 44577| -424| 3975| -19577| 11588
INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY  INDEXY
primér|  1o9g|  1999| 2000\ 2001| 2002| 2003| 2004| 2005| 2006| 2007| 2008| 2009| 2010| 2011| 2012| Primérze

za 10 poslednich

1. Daiové piijmy 1050 930| 1163| 953 1226| 1135| 1094| 1040| 1174| 1027| 1078| 1103| 862| 1060| 1006| 970 100,0
2. Nedafiové pijmy | 975| 925 870 95| 987| 1029\ s896| 953 1020 1133| 978| 1359 465 735 1149| 1012 94,4
3. Kapitalové prijmy | 3279|  566| 10863 43| s504| 361| 1242| 1218 391| 3582| 4572| 17512| 359 106| 454| 6267 494,0
4. PFijaté dotace 2667 4372| 4e4| 1030 714 990| 9045 1006| 87| 1173 1790 545 1343| 2032 2861| 7569 305,0
PHijmy celkem 1287| 1015 1324| 46| 1051| 1070 1413 1005 774| 1075| 1093| 1614 608 10| 131,1| 3280 1545
5. Béné vydaje 1350 915| 103,7| 1005 994| 1106| 1454| 1022| 605| 1124| 1063\ 1135| 1110 777 1232| 4219 169,5
6. Kapitalové wdaje | 1532| 8903| 64| 763| 621| 1552 913| 391| 1420| 3727| 386| 464| 1585| 1424| 49%9| 26 169,3
Vydaje celkem 1242| 1375 898| 938 911| 1174| 1344| 935 652| 1450 845| 1036\ 1141| 836 181,3| 2433 145,2

POZ: 2005 zména financovdni $kolstvi, 2003 vznik ORP (obci s rozsifenou pisobnosti) podle zdkona & 314/2002 Sb.; 2012 zména v oblasti socidlnich transferd
Zdroj: CSU, MFCR ARIS WEB, www.cityfinance.cz

Zdroj: MFCR, CSU a www.cityfinance.cz

Hlavni financ¢ni mezniky od roku 2000 s dopadem do financi Horni BFizy
bychom definovali tyto:

1. Finanéni mezniky do roku 2000. Méli bychom se také kratce zminit
o prodeji akcii a podilli, které prevedl na mésto stat. Mésto prodavalo tyto
akcie a podily v roce 1999.

2. 2001 novela tzv. RUD - pozitivni dopad cca 3 mil. K¢. Pozitivni dopad na
prijmy mésta méla novela zdkona o Rozpoctovém urceni dani (tzv. ,RUD",
zakon €. 243/2000 Sb.).

3. 2002 ukonéleni ¢&innosti okresnich Gfadd - dotklo se jen ORP (obce
s roz&ifenou plsobnosti vykonu statni spravy). Kompetence okresniho Ufadu
preSly na néktera mésta a na kraj. Na zakladé této faze reformy verejné
spravy od roku 2003 vybrand mésta disponuji dotacemi na preneseny vykon
statni spravy. Dotace vsSak pokryvaji naklady na preneseny vykon statni

LUDEK TESAR 6
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spravy vétsinou pouze sporadicky. Hospodareni mést od roku 2002 zkresluje
financovani preneseného vykonu statni spravy.

4, 2005 zména financovani skolstvi z dotaci - pouze ,opticky" dopad na
finance. DoSlo ke zméné financniho toku dotaci do Skolstvi, které jiz od té
doby neplynou pres rozpoCet mésta. Projevilo se to jen opticky, vyraznym
poklesem dotacnich transferd.

5. 2008/2009 svétova financni krize - negativni dopad cca 8 mil. K¢.
Dle progn6z MF CR pocitalo s rlistem dariovych pfijml vice nez 8%. Misto
toho se stal vroce 2009 realitou vice nez 11% propad, tedy pokles
danovych pfijmd.

6. 2008 - 2009 - Pozitivni dopad cca 40 mil. K¢ privatizace bytdl.

7. 2011 a dale. Zména financovani socialnich davek v roce 2012 se tyka pouze
vétSich mést. Horni bfiza se potykd s dotacemi a realizaci projektu sanace
skladky (predpoklad vydaji celkem prevysSujici 500 mil. K&). Dale je tu vliv
novely RUD od 1. 1. 2013, zména financovani dotaci na zaky pres danové
prijmy v objemu cca 4 mil. K&, dal$i pridani do dafovych prijmG cca v objemu
do +4 mil. KE. Poté jsou tu ale vlivy negativni jako Ubytek obyvatel, ro¢né
dopad -0,5 mil. K& a pokradujici stagnace darfiovych pFjmG stagnaci
ekonomiky CR (zejména stagnace dané z piijmd pravnickych osob a dané
z ptijm0 fyzickych osob podnikajicich).

Graf 2. Vyvoj salda rozpoctu Horni BFizy
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz
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Rozpocty mésta byly z dlouhodobého hlediska prebytkové. Nejvétsi deficit
vznikl v roce 2011 a souvisel s cash flow sanace skladky. Deficitni tlaky jsou
umocnovany predevsim kofinancovanim dotaci v kombinaci s pomérné drahym
béZnym provozem, coz je tézké si uvédomit v situaci finan¢nich rezerv. Rizikem

je deficit provozniho salda.

Graf 3. Vyvoj pFijml a vydajt Horni BFizy
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Od zmény financovani skolstvi v roce 2005 byly celkové prijmy a vydaje stabilni
s vlivem prodeje byt a od roku 2011 se projevuje sanace skladky.

Graf 4. Vyvoj a struktura pFijmé Horni Bfizy
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Struktura prijml meésta je také ovlivnéna pfijatymi dotacemi na sanaci
skladky 2011 a 2012. Vidét je téZ prodej bytl 2008 a 2009 i prodej akcii 1999.
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Stabilni a témér jista zakladna prijmid mésta je nékde na Urovni 50 mil. K¢
roéné (vychdzime z dafovych piijml, snizenych nedafiovych pfijmd
a stagnujicich béznych dotaci), coz je za normalnich okolnosti naprostd vétsSina
prijmGa mésta.

Nedanové prijmy mésta ve vysi cca 8 az 11 mil. K¢ pochazi predevsim z oblasti
navazané na pronajmy a dalsi vlastni ¢innost. Jejich potencial je slaby.

Danové prijmy by predstavovaly v roce 2012, nebyt dotaci na sanaci skladky,
cca 3/4 véech pfijmd mésta a jejich vyznam po sanaci opét vzroste. Dominantni
vliv dafiovych pfijmd v budoucnu zaklada riziko stagnace s Gibytkem obyvatel
a stagnaci ekonomiky CR. Podle novely RUD zavisi dafiové pfijmy mésta na
ukazatelich a dle pomé&rQ vyjadienych ndsledujicim grafem. Vedle po¢tu obyvatel
je tu také novy vliv poctu déti a zakli. Mésto sice obdrzi novelou RUD cca
7,6 tis. K& na zaka, ale nejednd se o nové zdroje, ale o podil mésta dle nového
kriteria s tim, Ze dosSlo ke zruseni davek a dotaci na zaky.

Graf 5: Vaha ukazatelll v %, podle kterych se Horni Bfiza novelou RUD
podili na hlavnich sdilenych danovych pfijmech od 1. 1. 2013

Na ¢em zavisi sdilené dariové ptijmy
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O Prostého poctu obyvatel

0%

Zdroj: www.cityfinance.cz

Danlové prijmy mésta vzrostou v roce 2013 novelou RUD, ale nadale je nutné
pFipravit mésto spise na stagnaci danovych pFrijmtl pocinaje rokem 2014.
Divodem je dosud nepfiznivy vyvoj ekonomiky CR a v pfipadé Horni Bfizy
posileny Ubytkem poctu obyvatel. Po odpoétu finanéniho vlivu poétu 2akd (objem
cca 4 mil. KE) budou dariové prijmy Horni BFfizy oproti roku 2008 v roce 2014
zfejmé pouze cca o 1,8 mil. K¢ vyssi s tim, Zze od roku 2008 meéstu vyrazné
vzrostly bézné vydaje.
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Mésto bude vice nez dosud podléhat makroekonomickému vyvoji v CR a zméné
poctu svych obyvatel, a to proto, Zze poklesne vyznam dotaci a vzroste vyznam
dafovych piijmi. Mezi daflovymi pFijmy prevaZzuji ty sdilené se statnim
rozpoctem, tedy zavislé na zménach danych Parlamentem a ekonomickymi
trendy. Lze proto uvést riziko poklesu vynosit dafovych pfijmd po 2013.

Graf 6: Vyvoj celkovych danovych pfijmi Horni BFizy
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Zdroj:MF CR, www.cityfinance.cz

Graf 7: Vyvoj mimoradnych pfijm Horni BFizy
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz
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Mimoradné prijmy. Mésto Horni Bfiza celkem od roku 2003 do roku 2012
ziskalo 24 mil. K¢ investi¢nich dotaci a 47,5 mil. K& kapitdlovych prijmi. Mésto
tedy ziskalo od roku 2003 do roku 2012 celkem 71,5 mil. K& mimoradnych
prijma, coZ je 16,6 tis. K& na obyvatele.

Investic¢ni aktivita meésta. ZvySena investicni aktivita mésta byla vétSinou
spojend s vazbou na dotace nebo potfeba obnovy majetku, jinak ve vydajich
meésta prevazovaly provozni vydaje. Provozni vydaje od 2011 dosud ovliviiuje
sanace skladky. Vykyv roku 2005 zménou financovani skolstvi netreba opakovat.

Graf 8. Vyvoj struktury vydajd Horni BFizy
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Mésto za poslednich 10 let investovalo celkem 100 mil. K¢, tedy celkem
vice nez 23 tis. K¢ na kazdého obyvatele.

Pro finance mést a obci je obecné riskantni strategie budovani nového
majetku, ktery vyvoldvd tlak na vydaje®’ a zejména potfebu financi na jeho
obnovu (odpisy). Zvy$end investi¢ni aktivita se mlze nékdy projevit zhoréenim
ekonomiky provozu, tedy zejména neimérnym rdstem b&Znych vydajd a odpisu.

Mnohd mésta i obce si neuvédomuji, nebo nechté&ji ptipustit, kolik prostfedkl je
treba vytvaret na udrzbu a obnovu svého dosavadniho majetku. Plati pritom, ze
¢im vice majetku mésto nebo obec ma, tim vice prostredkll je tfreba na
jeho udrzbu a obnovu (tyka se infrastruktury, nemovitosti a netyka se
pozemkdl, cennych papirt apod.). Zapomina se ¢asto na obnovu technologickych
celkl a misto toho, aby obce a mésta vytvarela odpovidajici zdroje na odpisy,
spravuji pouze fondy na nezbytné opravy a reseni havarii. Modernizace a obnova
velkych investi¢nich celkl je ¢asto v pozadi. Nejen malé obce a mésta viak musi

% Vyjimku tvofi nezbytnd infrastruktura napt. typu komunikace, vodovody
a kanalizace, sanace ekologickych zatézi apod. kterézto vydaje jsou nezbytné.
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investovat do infrastruktury a jsou svym zplsobem ve finanéni pasti a ¢asto
zavisi na dotacich a dluzich.

Graf 9. Vyvoj kryti béznych vydaj béznymi prijmy Horni Bfizy
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Na predchozim grafu je vidét jednak vypadek béznych pFijma v roce 2009
zplisobil problém, ktery trva, sice bézné prijmy mésta nejsou dostatecné
pro financovani provozu. Roky 2011 a 2012 zkresluji dotace a vydaje na
sanaci skladky.

Vs

Graf 10. Ro¢ni zmény béznych vydajli a béznych pFijmd Horni Bfizy
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Pro finance mésta je zbytecné oslabujici kazda situace, kdy bézné vydaje rostou
vice nez bézné prijmy, vyjma vétsSich oprav majetku meésta a vlivu toku
meziroéniho cash flow b&Znych dotaci a vydajl. Finance mésta vice neZ vysoky
podil b&Znych vydaji ohrozuje kombinace vysokych finanénich narokd na
provoz (na velikost mésta az priliS Siroky rozsah sluzeb) a budovani nového
majetku (investice do nové budovanych majetkd).

Graf 11. Podrobnéjsi vyvoj béznych vydaja Horni BFizy
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

V roce 2005 stat zmeénil financovani Skolstvi, proto zde klesly transfery
vefejnopravnim subjektim a na neinvestiéni nakupy pusobi v letech 2011
a 2012 vydaje na sanaci skladky. Riziko ristu b&Znych vydajd je u Horni Bfizy
rovnomeérné rozprostrené. Presto, Zze Horni BFiza prijala Gisporna opatreni,
stale to neni dostatecné pro dlouhodobou udrzitelnost provozu mésta
bez sahani do aspor.

Klicovym adajem pro sledovani financéniho zdravi obce nebo mésta je za
normalnich okolnosti ukazatel provozniho salda hospodareni, ktery znamena
rozdil mezi béznymi prijmy (vcetné neinvesti¢nich dotaci) a béznymi vydaji. Za
b&Zné piijmy obce oznacujeme vdechny pfijmy, vyjma kapitalovych pFijmd
(prodejl majetku obce) a investi¢nich dotaci. B&Zné vydaje jsou vydaje na b&zny
provoz a udrzbu obce, vcetné obnovy majetku (neinvesti¢ni). Jsou to tedy
vSechny vydaje vyjma investic. Provozni saldo hospodareni znamena fakticky
vlastni finance (bez Uvérd), které obci roéné zbyvaji na ,volnou Utratu®, tedy na
investice, ale také na budouci obnovu majetku obce, na splatky dluhd & na
Uspory a tvorbu rezerv. Proto banky pfi zadostech o Uvér stav a vyvoj ukazatele

i 13
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provozniho salda velmi bedlivé posuzuji a sleduji ho také v prib&hu &erpani
a splaceni Uvéru. OvSem banky zajima hlavné to, zda bude mit obec na splatky,
ale uz se nezajimaji o stav majetku obce, pokud jim obec nerudi za uvér.
Provozni saldo vyjadruje jakousi ,roc¢ni financni silu® obce atedy rocné
generovany potencial pro investice, ale také pro obnovu majetku obce
(mésta), splaceni dluhti na tvorbu financnich rezerv apod.

Graf 12. Vyvoj provozniho salda Horni BFizy
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Provozni saldo mésta je nizké (nejlépe 14% na béznych prijmech, za CR je
primér 20%) a je mrzuté, Ze rozpolet roku 2013 je postaven tak, Zze neni dost
financi z provozniho salda na provoz i splaceni dluhd (zaporné provozni saldo),
ale zde muze byt vliv dotaci na sanaci skladky.

Z provozniho salda mésto bude potrebovat od roku 2014 splacet rocné cca
2 mil. K& dluh a daldich 5,6 mil. K&é'° (odpisy majetku - (daj vysledovky)
rocné potfebuje mésto hrubé orientacné na obnovu svého majetku, tedy na
opravy a investice dosavadniho majetku (orientacné proto, Ze Udaj z uUcetnictvi
nemusi vystihovat redlny stav majetku a financni pozadavek na obnovu majetku
mUzZe byt mnohem vy3$&i). Financovani oprav a splaceni dluhu klade narok
na provozni saldo mésta ve vysi 7,6 mil. K¢, ale provozni saldo poslednich
dvou let nekryje tyto naroky, i kdyz mésto pocita, ze 2 mil. K¢ obdrzi ro¢né na

10 Mé&sta od roku 2012 povinné odpisuji a odpisy maji spravné slouzit
k refinancovani oprav a obnovy dosavadniho majetku. Tento Udaj je zjistén
z vysledovky.
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splatky dluhu od firmy Lasselsberger. Zd@razinujeme, Ze je tu vliv sanace
skladky, ktery situaci poslednich dvou let zkresluje.

Majetek Horni BFizy, presnéji jen stavby, Ize hrubé odhadovat na 180 az
200 mil. K¢ (zalezi, jak zohlednime data
orientacné potrebuje mésto realné na opravy a obnovu majetku vice nez
5 mil. K¢ rocné.

Tabulka 3. Vyvoj provozniho salda hospodareni Horni Brizy

rozvahy versus realita).
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Graf 14. Vyvoj béznych prijm{, béZnych vydajl a investic Horni BFizy
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Mé&sto ma finanéni rezervy, které vytvofilo z prodeji majetku, ale hrozi jejich
rozpusténi. Ke konci roku 2012 mélo mésto kratkodoby financni majetek
(rezervu) cca 76 mil. K&, Okamzity finanéni potencial mésta zde vnimame
jako hodnoty zlstatku na Gétech, finanéni aktiva jako cenné papiry, zlstatky
fondd k danému datu spolu s provoznim saldem po odpoctu splatek dluhd. Laicky
receno jsou zde financnim potencidlem mésta Uspory z minulosti + to, co méstu
zbude dany rok z bé&Znych pfijmi po Ghradé b&Znych vydajl. Je to zjednodudené
jakasi ,finan&ni akceschopnost" mésta bez vyuziti pfipadnych novych dluhd.

Graf 15. Zlstatky na Gctech a provozni saldo Horni Bfizy
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90000

80000
70000 A#
60000 /

50000 /

40000 /

30000 /

18280
20000 - TI37E

10000 6833 8124

¥ ] 1256
0 ===
|
-10000 .

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
s PROVOZNI SALDO (tis. K&) 15069 | 14162 | 13376 | 18280 | -5611 6833 8124 1256

e=mStav na bankovnich uctech (tis. K¢)| 20332 15883 26 846 70223 69799 73978 60483 76501

www.cityfinance.cz

11 ARIS WEB 60M tadek 96, od roku 2010 UFIS 01M Fadky 87 a 88 rozvahy.
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Graf 16. Vyvoj okamzitého financniho potencialu Horni BFizy
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(Provoznisaldo po thradé splatek uvérl + stav na bankovnich ucétech v tis. K¢)
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Zdroj:MF CR, www.cityfinance.cz

Finanéni potencial mésta srazi do roku 2009 kombinace nepfiznivych faktord,
v poslednich letech také dotovani provoznich vydaji. Predné hrozi
rozpousténi rezerv z prodeji majetku a dotovani provoznich vydajt, tim
postupné prodrazeni provozu mésta, které s Ubytkem poctu obyvatel a se
stagnaci ekonomiky muize finance mésta vazné poskodit.

Mésto prijalo v roce 2012 Gvér v souvislosti se sanaci skladky. Mésto ma
mit k 31. 12. 2013 zdstatek cca 10 mil. K& dlouhodobych dluh@i’. Bezpeéna
vyse dluht je nékde na Grovni 20 mil. K&,

12 ARIS WEB 60M Fadek 190 rozvahy, od roku 2010 UFIS 01M tadek 113.

13 Jednd se o odborny odhad. Vychdzime z trendu provozniho salda, trendu
b&Znych pFijmd a vyhledu dafiovych ptijmu. Provozni saldo je zdrojem umorovani
dluhu a predpokladéame, ze mésto by mélo byt schopné béhem péti let vytvorit
finance na Uplné umoreni dluhu. PFfi pomalejsim splaceni v pripadé potreby
realné dluh do 10 let bezpecné splatit.
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Graf 17. Zlustatky dlouhodobych zavazkl a splatky Horni Brizy
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Zdroj: www.cityfinance.cz

Dlouhodobé pohledavky'* predstavuji zanedbatelnou &astku a nehraji proto
dosud roli ve financ¢nim planovani mésta, ale je tfeba sledovat Uroven placeni
najmd, protoze pokud se zhordi ekonomickd situace obyvatel vlivem politiky
statu, mohlo by se zvysit riziko vyskytu neplaticd.

4 ARIS WEB 60M tadek 75, od roku 2010 UFIS 01M Fadky 53 a 34 rozvahy.
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ZAVER FINANCNI ANALYZY

Financni kondice mésta je velmi slaba, ale aktualni stav financi mésta
byl zatim vlivem rezerv pomérné dobry. Silnou strankou financi mésta je
finanéni rezerva vyhlidka na stabilni pfijmy. NejvétSimi slabinami financi
Horni BFizy je pftili§ nizké provozni saldo (mésto tedi ¢ast provoznich vydajd
i splatky dluhu v roce 2012 i 2013 zrezerv). Horni Bfiza potfebuje rocné
2 mil. K¢ na splatky dluhi a dalsich cca 5,6 mil. K¢ ro¢né na odpisy (opravy
a investice do dosavadniho majetku), tedy celkem je tu potrfeba vytvaret rocné
po Uhradé provozu z b&Znych prijmd alespori 7,6 mil. K&, ale provozni saldo let
2012 i 2013 dosahuje -2,5 (rozpocet 2013) az 1,2 mil. K¢ (rozpocet 2012).
Témito vlivy ma mésto aktualné nulovy vlastni financni potencial z bézného
provozu na opravy dosavadniho majetku a splatky dluhl, nemluvé o budovani
nového majetku. Je tu vSak vliv tokd financi spojenych se sanaci skladky a
je redlna Sance, Ze prijme-li mésto doporucena opatreni, posili svou
financni kondici do excelence.

Finance mésta zvenéi ohrozuje kombinace finanénich narok( na provoz (rlst
cen), Ubytek obyvatel a stagnace ekonomiky CR. Roste tim riziko Uplného
rozpusténi rezerv meésta a bez prijeti opatieni hrozi méstu financni vycerpani,
které mdzZe vyustit v zanedbavani dosavadniho majetku.

Nize uvadime SWOT analyzu financi (fazeno dle vyznamu).

Tabulka 4. SWOT analyza financi mésta (Fazeno dle vyznamu)

Silné stranky Slabé stranky

Financni rezerva Nizké provozni saldo, pouze 1%
béznych piijml v roce 2012 (v CR primér
20%).

Vyhlidka stabilnich pFijma Nedostatek financi na odpisy bez

rozpousténi rezerv (odpisy jsou cca
5,6 mil. K¢ ro¢né, coz s velkou jistotou
rocné do vétsSich oprav majetku mésta

neputuje)

Prilezitosti Ohrozeni (rizika)

Rést ekonomiky CR Ubytek obyvatel s primérnym dopadem
min. -500 tis. K¢ ro¢né do dafiovych
prijma.

Stagnace béZnych pFijmi vlivem
stagnace CR a redukce dotaci

Rist cen vstupl
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DOPORUCENI A PRAVIDLA PRO TVORBU ROZPOCTU MESTA

Budouci rozpocty ovlivni zna¢né pokracovani sanace skladky. Po tomto projektu
oCekavame vyraznou stabilizaci financi. Mésto dostoji svym zavazkltm.

PFi dodrzeni vyhledu je ocekavan financni potencidl mésta po Uhradé splatek
dluhG od roku 2014 do roku 2018 ve vysi 32 mil. K& (tj. cca 4 az 8 mil. K¢
rocné), ale mésto potrebuje ro¢né 5,6 mil. K¢ na opravy a obnovu dosavadniho
majetku.

PODMINKY A VYCHODISKA PRO PLNENI ROZPOCTOVEHO VYHLEDU

Pfredpokladem pro pInéni rozpoctového vyhledu je:

A. Redukce béznych vydaj v letech 2014 az 2018 na uroven roku 2008
(obdobi nejlepsich darfiovych piijmi mésta), tedy redukce na rok 2014 bez
vlivu skladky cca o 10 mil. K¢ oproti rozpo¢tu 2013. PFi redukci je pocitano
s rezervami v pripadé komplikaci na polozce 59.

B. Vyhled pocita se stagnaci danovych pFijmu v letech 2014 az 2018 o témér
6 mil. K&, bez spravnich poplatkt o celkem 3 mil. K& oproti roku 2013.

C. Vyhled obsahuje splaceni dluhti mésta v celkové vysi Umoru dluhu
v letech 2014 az 2018 o 11,5 mil. KE. Vyhled obsahuje planovany prijem
2 mil. K¢ ro¢né od firmy Lasselsberger (viz polozka 23)

DOPORUCENI

1. Redukovat bézné vydaje dle bodu A (viz vyse).
2. Nebudovat novy majetek bez zajisté&ni vydaji na opravy dosavadniho.

3. Deklarovat zodpovédny pristup k dosavadnimu majetku. Zajistit opravy
dosavadniho majetku mésta systémovym opatrenim, které spociva ve
zalozeni fondu oprav a investic s celkovou roéni alokaci 3 mil. K&
a 75% zbyvajicich financnich rezerv mésta. Fond by mél mit stanovena
nasledujici pravidla:

3.1. Pravidla tvorby fondu

3.2. Zajisténi fondu pred financnimi riziky a zhodnoceni financi (cash flow)

3.3. Pravidla Cerpani fondu - napojit na vytvoreny Plan oprav a investic
(provést soucasné konsolidaci majetku mésta)

Tim dojde k zajisténi obnovy dosavadniho majetku mésta.

15 3de 0 minimalni ¢astku 50% odpisd
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4. Mit pojistky ve financnich opatrenich, které neni nutné realizovat, ale

je treba je evidovat s ohledem na pokles poctu obyvatel a financni rizika. Jako

dalsi moznosti v pripadé horsiho vyvoje financi mésta napfr.:

4.1. Prodeje majetku

4.2. Redukce vybranych sluzeb mésta

4.3. Redukce vybraného majetku narocnéjsiho na finance a souvisejiciho
s Ubytkem obyvatel

4.4, Racionalizace vybranych organizaci a provozi mésta.

PRAVIDLA PRO SESTAVOVANI ROZPOCTU
Rozpocty obce by mély byt zpracovavany s nasledujicimi pravidly:

1.

PRAVIDLO: STABILNE DOBRY TREND FINANCOVANI PROVOZU - Bézné
prijmy kazdého rozpoctu by se vzdy mély vyvijet |épe nez bézné vydaje (nebo
stejné). VSechny organizace a odbory mésta by mély predkladat rozpocty ve
vazbé na toto pravidlo. M&sto nemiZe vyrazné hybat pfijmy, ale mize ovlivnit
vydaje.

PRAVIDLO: DOBRY PROVOZNI VYSLEDEK - za minimalni hranici
povazujeme kladné provozni saldo alespori 5 mil. K&'6, idedlni je 11 mil. K&
&i 20 % bé&znych pFijmQ. Bé&zné ptijmy musi vzdy pFevySovat bé&zné vydaje'’,
s jistotou je tfeba mit vzdy finance alespori na splatky dluhd. Ovéem neni zde
mysSleno na rezervy a obnovu majetku v budoucnu.

PRAVIDLO: DLUHY POD KONTROLOU - bezpecny strop zUstatku
dlouhodobych Gvérd je pro mésto aktualné 20 mil. K& Vyssi zlstatek
dlouhodobého dluhu znamena zvysené riziko, kdyby se naplnila hrozba
stagnace ptijmQ mésta a vzrostly Groky z GvérQ.

Podrobny rozpoctovy vyhled uvadi tabulky (viz. Tabulka 6. Rozpoctovy vyhled
, Tabulka 8. Kumulovany rozpoctovy vyhled ).

16 Jde 0 minimum.
17 Vyjimku mohou tvofit rozsdhlé mimofddné opravy a rekonstrukce nebo
sanace.

LUDEK TESAR
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Dodrzeni vyhledu by mélo nasledujici dopad do financi mésta.

Graf 18. Zobrazeni vybranych ukazateld rozpoctového vyhledu Horni
Brizy

Financni prostor samospravy (provozni saldo) Zakladni bézny tcet v tis. K¢ w
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2013
upraven
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2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 & 2012 Y yhled whled  vihled vyhled | vyhled
rozpocet
www.cityfinance.cz 30.6.
B B&7né piijmy (véetné neinvesti¢nich dotaci)| 54231 | 55972 | 66611 | 48018 | 48504 | 59469 (217900123 988| 56400 | 55200 | 54200 | 54200 | 54200
e==B&7né vydaje 40069 | 42596 | 48331 | 53629 41671 | 51345 216644(126391| 50400 | 46700 | 45200 | 44700 | 44200

Zdroj: www.cityfinance.cz
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Tabulka 5. Vyhled provozniho salda Horni BFrizy

tis. K¢
. 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Udaje (¢isla znati druhové Elenénirozp. skladby) 2010 2011 2012 upr;;'.g?zp' vwhled [ vyhied | wihled | vyhled!|whied
1+2+41|Bézné pfijmy (véetné neinvesti¢nich dotaci) 48 504| 59469 217900| 123988| 56400 55200| 54200 54200 54200
5|B&2né vydaje (provozni) 41671| 51345| 216 644 126391 50400| 46700 45200 44700| 44200
PROVO ALDO 4 -2403 000 8 500 9 000 9 500 0 000
% Podil provozniho salda na béznych
prijmech 14% 14% 1% -2% 11% 15% 17% 18% 18%
b Uhrazené splatky puajcek 0 0 1434 1434 1961 2 000 2 500 2 500 2500
c=a-b Zbyva po uhrazeni splatek Gvéru (tis. K¢) 6 833 8124 -178( -3837 4039 6 500 6 500 7 000 7 500
d Stav na bankovnich Gétech (tis. K¢) 73978| 60483 76501| 59003| 63042 69542| 76042 83042| 90542
d Prove oo RS SES SRS 80 8 68 60 6 66 6708 6 04 4 90 04 98 04
f Stavby (tis. K& 214 820 186 423 183 821
ANO d Do a --nA- al provo 0 salda po ade ANO ANO
0 platek d a obno aveb
% ZMENY BEZNYCH PRIJMU 1% 23% 266% -43% -55% -2% -2% 0% 0%
% ZMENY BEZNYCH VYDAJU -22% 23% 322% -42% -60% -7% -3% -1% -1%
ZMENY BEZNYCH PRIJMU (tis. K&) 486 10965| 158432| -93912| -67588| -1200{ -1000 0 0
ZMENY BEZNYCH VYDAJU (fis. K&) -11958| 9674 165299| -90253| -75991| -3700| -1500 500 -500

Zdroj: www.cityfinance.cz

Graf 19: Vyhled - provozniho salda Horni Bfizy
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Graf 20. Vyhled financniho kryti bézného provozu Horni BFizy
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Graf 21. Vyhled ,,okamzitého financniho potencialu™ Horni Brizy

OKAMZITY FINANCNi POTENCIAL SAMOSPRAVY

(Provoznisaldo po Uhradé splatek uvérd + stav na bankovnich Gcétech v tis. K¢)
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Finan¢ni potencial zahrnuje veskeré vydaje, o kterych bude volné rozhodovat
samosprava, ale véetné& vydajd na odpisy, tedy opravy a obnovy majetku. Tzn.

vcéetné doporuceného fondu oprav a investic.

Podrobné informace rozpoctového vyhledu uvadi dale tabulky.
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ROZPOCTOVY VYHLED - TABULKOVA CAST A KOMENTAR

KOMENTAR K TABULKAM VYHLEDU

Pro rozpoctovy vyhled je vychozim rokem rok 20148, Tabulky obsahuji pro
srovnani skutecnosti predchozich let.

Dlilezité upozornéni!

e Objem investic bude kazdy rok vyssi o prijaté investic¢ni dotace. Ve
vyhledu neni s investi¢nimi dotacemi pocitano. Jinak receno financni
potencidl je kumulovan z prebytku provozniho salda do financnich rezerv
anebo na polozce kapitélovych vydajl. Provozni dotace na strané ptijmd
a vydajd plsobi neutrdlné na saldo, ale budou zvedat obrat prostiedkd
prijatych a vydanych. Celkové saldo hospodareni by se vlivem pfrijatych
investi¢nich dotaci ménit nemélo s vyjimkou Fizeni cash flow v letech.

e Zpracovatel neplanoval kapitalové pFijmy. Kazdy prodej majetku
promitnuty do kapitalovych piijmG navysi oproti vyhledu ptijmy.

18 Dle zdkona ,rok nasledujici po roce, na ktery se sestavuje rozpolet"
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PRILOHA1: ROZPOCTOVY VYHLED MESTA - TABULKA

Tabulka 6. Rozpoctovy vyhled Horni Brizy

Rozpoctovy vyhled Horni Bfiza tis.K¢ |INDEXY
wDI:Ul')OVe 2013 -
.| tfidéni dle Udaje 2011 2012 upraveny 2’Ol4 2’015 2'016 2’017 2,018 0002 | 2018/ 2014
rozp. rozpotet | vyhled | vyhled | wyhled | wyhled | vyhled | 012
skladby 306,
1 1|Dariové prijmy 34 851 33 804 47 464 43 800 42 600 41 600 41 600 41 600| 106,5 95,0
2 1111|DPFO ze zavislé &innosti 6 247 6 760 8600 9000 8800 8800 8800 8800 97,8
3 1112|DPFO 0SVC 263 396 400 300 200 200 200 200 66,7
4 1113|DPFO zvidStni sazba (srazkova) 596 636 850 900 900 900 900 900 100,0
5 1121|DPPO 6 236 6 004 7000 8 200 8000 8 000 8 000 8 000 97,6
6 1122|DPPO za obce 291 0 5253 100 100 100 100 100 100,0
7 1211|DPH 14 803 13672 18 750 18 700 18 000 17 000 17 000 17 000 90,9
8| 133 az 135|Mistni poplatky 3126 3548 3647 3600 3600 3600 3600 3600 100,0
9 1361|Spravni poplatky 496 157 3790 200 200 200 200 200 100,0
10 1511|Daii z nemovitosti 2792 2630 2821 2800 2 800 2800 2800 2800 100,0
1 2|Nedariové prijmy 10 535 10 665 9 400 11 000 11 000 11 000 11 000 11.000| 97,6 100,0
12 21|PFijmy z Vastni Cinnosti a odvody 9517 9733 8 447 8500 8500 8500 8500 8500 100,0
13 22| Pfijaté sankéni platby a vratky 353
14 23|Priimy z prodeje nekapitalového majetku a ostatni 741 533 goo| 2500 2500 2500 2500 2500
nedan. pfijmy
15 24| Prijaté splatky plijcek 0
16 3| Kapitalové prijmy 510 3198 863 0 0 0 0 0
17 4|Prijaté dotace (transfery) 23 984 181 538 67 124 1600 1600 1 600 1600 1600| 2504 100,0
18 41|Neinvesti¢ni pfijaté dotace (transfery) 14084| 173431 67 124 1600 1600 1600 1600 1600 100,0
20 42|Investi€ni pfijaté dotace (transfery) 9 900 8108 0
Z toho: 4112 a 4212 - neinvesticni a investi¢ni
dotace ze SR - souhrnného dotaéniho vztahu 2299 2322 61424 1600 1600 1600 1600 1600
21 1+2+3+4|PRIJMY CELKEM 69879| 229206| 124851 56 400 55 200 54 200 54 200 54 200| 126,7 96,1
22 5|Bézné vydaje 51 345 216 644 126 391 50 400 46 700 45 200 44 700 44 200| 132,0 87,7
23 50| Vydaje na platy, ostatni platby za préci a pojistné 11 278 10 837 15 370 12 000 12 500 13 000 13 500 14 000 116,7
24 51|Neinvesti¢ni ndkupy a souvisejici vydaje** 29 608 196 365 97 118 22 000 20 000 20 000 20 000 20 000 90,9
25 52|Neinvesti€ni trans. soukr. subj. 0 0 1310 0 0 0 0 0
26 53| Neinvesti¢ni transfery vefejnopravnim subjektim.. 9443 7 654 12 593 7500 7500 7500 7500 7500 100,0
27 54 a3 56 N:a_ivnvestiéni transfery obyvatelstvu a mezin. org. a 125 121 0 120 120 120 120 120
pujcky obyv.
28 59|Ostatni neinvesticni vydaje 891 1666 0 8780 6 580 4580 3580 2580
2 6 Kapitalové vydaje (vyhled je BEZ INVESTICNICH 38111 973 16 505 0 0 0 0 ol 1456
DOTACI!)
30 5+6|VYDAJE CELKEM 89456) 217618 142896 50 400 46 700 45 200 44 700 44 200| 1214 87,7
0 SALDO PR A VYDAJU 88 6 000 8 500 9 000 9 500 0 000
32 1+2+41|Bézné pijmy (vCetné neinvestiénich dotaci) 59469| 217900| 123988 56 400 55 200 54 200 54 200 54 200| 128,0 96,1
33 5|Bé&zné vydaje (provozni 51 345 216 644 126 391 50 400 46 700 45 200 44 700 44 200| 132,0 87,7
f.32-£.33 PROVOZNi SALDO 6 000 8500 9 000 9500 10000 1248
35 8123|Prijaté diouhodobé ptijgky 5852 5264 1981
36 8124|Uhrazené splatky dlouhodobych pujéek 0 1434 1434 1961 2000 2500 2500 2500 127,5
37(F.31+F.35-F.36|Zména staw na Uctech a finan€niho majetku -13725 15 418 -17 498 4039 6 500 6500 7000 7500 185,7
38 8|FINANCOVANI ("+" je dalsi "dluh", "-" opak) 19 577 -11 588 18 045 -6 000 -8 500 -9 000 -9 500 -10 000 166,7
39 F.21+7.35|PRIJMY VSECHNY (v&etné diuh) 75731 234470| 126 832 56 400 55 200 54 200 54 200 54 200| 126,1 96,1
40 7.30+F.36| VYDAJE VSECHNY (véetné splatek a Uspor) 75731 234 470 126 832 56 400 55 200 54 200 54 200 54 200| 124,9 96,1
41 7.38-7.39| KONTROLNI SALDO UPLNE (véetné financovani) 0 0 0 0 0 0 0 0

Zakladni bézny ucet a ucty fondl (polozka 96 ARIS-
60M, od 2010 F. 84 a2 88 UFIS 01M
provozniho salda po uhrazeni splatek

42

60 483 76 501 59 003 63 042 69 542 76 042 83 042 90 542 1436

-3 837 4039 6 500 6 500 7000 7500 1242

F.1+.11+7.17| Dluhova zakladna 46792 118288] 56400 552000 54200] 54200  54200] 1027 961

45 FSE:;:IE?‘:;;% Diuhové sluzba of 1434  1434| 1961| 2000 2500 2500 2500 1275

46| 7.45/F.44 *%)| Ukazatel diuhové sluzby 000%]  307%|  1.21%|  348%|  3.62%|  461%|  461%|  461% 1327
Dlouhodobé bankowni tvéry (polozka 190 ARIS - 60M,

a7 CETE o ) DR ] of 9682 100e0| 8129 6120 3620| 1129| 1129

48 rozvaha Pohledavky dlouhodobé (polozka 75 ARIS - 60M, od 0 0 0 0 0 0 0 0

2010F. 34 UFIS 01M) neni navaznost 2010
rozvaha| Stavby (polozka 18 ARIS - 60M, od 2010 . 16 UFIS 01M) 186 423| 183 821 Suma 2014 az 18
.43 SCHOPNOST KUMULACE KAPITALU -178 -3837 4039 6 500 6 500 7000 7500 31539
Vysvétiivky: DOPOR! DAJ tis. K¢
POZ. Rozpis ffid, pfipadné seskupeni poloZek je ekvivalentem "Z toho:" STROP ZUSTATKU DLOUHODOBYCH UVERU 20 000

*2001 velka novela RUD *2003 vznik ORP obci s rozsifenou plsobnosti podle zakona €. 314/2002 Sb.,*2005 zména financovani Skolstvi, *2012 pfesun agendy socidlni na Ufady prace

Zdroj: www.cityfinance.cz
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Tabulka 7. Rozpoctovy vyhled Horni BFizy s pohledem na finance od roku 2006

Rozpoctovy vyhled Horni Bfiza tis. K¢
wD[Ul’?OVé 2013
j | fideni die Udaje 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 |uwraveny| 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
rozp. rozpotet | vyhled | vyhled | whled | vyhled | vyhled
skladby 306.
1 1[Danové prijmy 31882 34373| 37921] 32688 34638| 34851 33804] 47464] 43800] 42600 41600 41600 41600
2 1111|DPFO ze zvislé Ginnost 6520 7071 6783 6085 6264] 6247] 6760] 8600] 9000] 8800] 8800 8800 8800
3 1112|DPFO 0SVE 843] 1060] 850 93]  567]  263]  396]  400]  300]  200]  200]  200] _ 200
4 1113|DPFO zvasini sazba (srazkova) 400 462] 629] 52| 523 506]  636]  850]  900]  o9o0o]  9o0o] 900|900
5 1121]DPPO 7411] 8303] 9o11] 6803] 6718] 6235] 6004] 7000] 8200] 8000] 8000 8000 8000
6 1122|DPPO za obce 0 o 20 173 o oot o 5253] 100] 100] 100] 100] 100
7 1211]DPH 11964] 12306] 14176] 13642] 14124] 14803] 13672] 18750] 18700] 18000 17000] 17000] 17000
8] 133 a2 135|Mistni poplatky 2626 3053 3141 2952] 3046] 3126] 3548] 3647] 3600] 3600] 3600 3600 3600
9 1361|Spravni poplatky 415 300 524] 216] o646|  496]  157] 3790] 200  200]  200]  200] 200
10 1511|Daf z nemovitost 1703] 1628] 1657 1571 2750] 2792] 2630 2821 2800 2800 2800 2800 2800
11 2[Nedariové prijmy 20165] 19717] 26791] 12471] 9171 10535] 10665] 9400] 11000] 11000] 11000] 11000 11000
12 21|PFijmy z viasini Ginnost a odvody 19930 19373 25481 12012] 8297] 9517] 9733] 8447] 8500 8500, 8500 8500 8500
13 22|Prijaté sankEni platby a vratky 353
14 23| Priimy 2 prodefe nekapitéloveho majetku a ostatni 212| 219 651 244| 735| 741| 533]  e00| 2500 2500| 2500 2500| 2500
nedari. prijmy
15 24|Prijaté splatky plijcek 0
16 3|Kapitalové prijmy 368] 10683] 20466 10573] 1123] 50| 3198] 863 0 0 0 0 0
17 4]Pijaté dotace (transfery) 2184] 3910 2130 2859 8334] 23984] 181538] 67124] 1600] 1600] 1600] 1600 1600
18 41]Neinvesticni prijaté dotace (transfery) 2184] 1882] 1000 2859 4695 14084] 173431 67124] 1600] 1600] 1600] 1600 1600
20 42|Investiéni prijaté dotace (transfery) 0] 2028 230 0] 3689] 9900, 8108 0
Zloho: 4112a 4212 - neinvesticnia imvesticni | 17, 1q31 153 1186| 2303| 2299| 2322| 61424| 1600 1600 1600 1600 1600
dotace ze SR - souhrnného dotacniho vztahu
21| 1+2+3+4|PRIMY CELKEM 54590 50682] 96307] 58591] 53316 69879] 229206] 124851 56400 55200 54200 54200 54200
22 5|Bézné vydaje 40060 42506] 4833L] 53620 41671 51345] 216644] 126391 50400] 46700 45200 44700 44200
23 50|Vydaje na platy, ostatni platby za praci a pojisiné 8521 9437 10512] 10904] 10440] 11278] 10837 15370] 12000] 12500] 13000 13500] 14000
24 51|Neinvesticni nakupy a souisejici vjdaje™ 25436] 26717] 29898] 32900 21436] 29608| 196365] 97118] 22000] 20000] 20000] 20000 20000
25 52[Neinvesticni trans. soukr. subj. 0 0 0 0 0 0 0 1310 0 0 0 0 0
2 53| Neinvesticni transfery vefejnopravnim subjektim.. 5852] 6243 7202] 8506] 8910] 9443] 7654 12593] 7500 75000 75000 7500 7500
21| 54 a 5o eimvestont ransfery obyvatelsti a mezin. org. a 2% 0 of 23 232 18] 121 ol 120 120 120 120 120
pujcky obyv.
28 59| Ostaini neinvesticni vydaje 235]  200] 719 1296]  654] 891 1666 0 8780] 6580 4580 3580 2580
29 gg‘;’;ﬂ‘i’,‘)’e vydaje (hled jo BEZINVESTICNICH | 0 070! 7304|3308 5386 7670 38112] o73| 16505 0 0 0 0 0
30 5+6| VYDAJE CELKEM 59048] 49920] 51729] 59015 49341 89456] 217 618| 142896] 50400 46700 45200 44700 44200
0 SALDO PR J A DA 976 44 9 88 6 000 8 500 9000 9500 0 000
32| 1+2+41[Bémé prijmy (vietné neinvesticnich dotaci) 54231] 55072 66611] 48018 48504] 59460] 217 900] 123988 56400 55200 54200 54200 54200
33 5|B&2né Wdaje (provozni 40060] 42506] 48331] 53620 41671 51345 216644 126391] 50400 46700 45200 44700 44200
7.32.7.33 PROVOZNI SALDO 6000 8500
35 8123|Piaté diouhodobé pjcky 0 0 0 0 0] 5852 5264 1981
36 8124|Uhrazené splétky diouhodobych pijcek 0 0 0 0 0 0] 1434 1434 1961 2000 2500 2500 2500
37|7.3147.35-7.36| zména staw na itech a finangniho majetku 4449 9762 44577| -424| 3075| -13725| 15418| -17498| 4039| 6500, 6500 7000 7500
38 8|FINANCOVANI "+ je dalsi "duh, ™" opak) 4449 0762 44577]  424] -3975| 19577] 11588 18045] 6000] -8500] -9000] -9500] -10000
30]  F.21+7.35|PRIIMY VSECHNY (véeins diuhi) 54500 50682] 96307] 58591] 53316 7573L] 234470] 126832 56400 55200 54200 54200 54200
40| 7.30+7.36]VYDAJE VSECHNY (\Getnd splétek a Gspor) 54500 50682] 96307] 58591] 53316 7573L] 234470] 126832 56400 55200 54200 54200 54 200
41|  F.38-~.39| KONTROLNi SALDO UPLNE (vgetné financovani) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Zakladni bézny (et a G2ty fondd (polozka %6 ARIS- | 15 gaal 56 gagl 70203 69709 73978 60483 76501 59003 63042 69542| 76042 83042 0542

60M, od 2010 F. 84 az 88 UFIS 01M
provozniho salda po uhrazeni splatek

geleeld 4039 6500 6500 7000 7500

4] 1.1+7.11+7.17|Dluhova zékladna 53221] 55283 65864] 46345 46202 47684] 46792] 118288] 56400] 55200] 54200 54200 54200
45 r%,ﬂfa;l';g Dluhova sluzba 0 0 0 0 0 o| 1434| 1434| 1961 2000] 2500 2500 2500
46| .45/ 44 *%|Ukazatel diuhove sluzby 0,00%] 0,00%] 0,00%] 0,00%] 0,00%| 0,00%] 3,07%| 1.21%] 3.48%| 3.60%| 4.61%] 4.61%| 4.61%

Dlouhodobé bankowni tvéry (polozka 190 ARIS - 60M,

47 rozvaha od 2010 £113+114 UFIS 01M) 0 0 0 0 0 0 9682 10090 8129 6129 3629 1129 1129
Pohledéavky dlouhodobé (polozka 75 ARIS - 60M, od
48 rozvaha 2010 34 UFIS 01M) neni névaznost 2010 3385 3531 4626 2727 2139 0 0 0 0 0 0 0 0
49 rozvaha| Stavby (polozka 18 ARIS - 60M, od 2010 f. 16 UFIS 01M) 247 747| 252 856| 253 505| 212 261| 214 820| 186 423| 183 821
7.43 SCHOPNOST KUMULACE KAPITALU 14162 13376 18280 -5611 6833 8124  -178 -3837 4039 6500 6500 7000 7500

Vysvétivky: DOPORUCENY UDAJ tis. K&
POZ. Rozpis tfid, pfipadné seskupeni poloZek je ekvivalentem "Z toho:" STROP ZUSTATKU DLOUHODOBYCH UVERU 20 000
*2001 velka novela RUD *2003 vznik ORP obci s rozsifenou plisobnosti podle zakona ¢. 314/2002 Sb.,*2005 zména financovani Skolstvi, 2012 pfesun agendy socialni na ufady prace

Zdroj: www.cityfinance.cz
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ROZPOCTOVY VYHLED HORNI BRizA RIJEN 2013
PRILOHA 2: KUMULOVANY ROZPOCTOVY VYHLED

Tabulka 8. Kumulovany rozpoctovy vyhled Horni Brizy

Rozpocétovy vyhled Horni Briza tis.K¢ |INDExY
Druhové
tFidéni dle . 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |PUmér 55
f. Udaje 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 | upraveny | B B N N 2000 az
rozp. rozpocet | vyhled | vyhled | vyhled | vyhled | vyhled | 5> 2014
skladby 30.6.

1 1|Dafiové prijmy 31882 34373 37921 32688 34638] 34851 33804] 47464] 43800 42600 41600] 41600 41600| 1065 950
11 2|Nedanové pfijmy 20165] 19717] 26791 12471] 9171] 10535 10665 9400] 11000 11000] 11000] 11000 11000 976 1000
16 3|Kapitalové prijmy 368| 1683] 20466] 10573 1123 510 3198 863 0 0 0 0 ol o0 0,0
17 4|Pfijaté dotace (transfery) 2184] 3910] 2130] 2859] 8384] 23984] 181538] 67124 1600] 1600 1600 1600 1600| 2504 1000
18 41|Neinvestiéni prijaté dotace (transfery) 2184] 1882 1900] 2859] 4695] 14084] 173431] 67124 1600 1600 1600 1600 1600 00 1000
20 42|Investiéni prijaté dotace (transfery) 0 2028 230 0 3689 9900 8108 0 0 0 0 0 0| o0 0,0

0 o|  Zfoho: 4112 a 4212 - neinvesticnia investicni 1174 1193] 1153| 1186 2393| 2299| 2322| 61424 1600 1600 1600 1600 1600 00 00

dotace ze SR - souhrnného dotaéniho vztahu
21 1+2+3+4|PRIJMY CELKEM 54509] 50682] 96307] 58591 53316] 69879] 229206 124851] 56400] 55200 54200] 54200] 54200| 1267 961
22 5|Bézné vydaje 40069] 42596 48331 53629] 41671] 51345 216644 126391] 50400 46 700] 45200] 44700] 44200| 1320 87,7
29 gg‘.’r'f:(';‘i"‘;e vydaje (vyhled je BEZ INVESTICNICH 18978| 7324| 3308 538 7670 38111 973| 16505 0 0 0 0 o| 1456
30 5+6|VYDAJE CELKEM 59 048] 49920] 51729 59015] 49341] 89456] 217 618 142896] 50400] 46700] 45200] 44700] 44200| 121,4 87,7
0 SALDO PRiJMU A VYDAJU 9762 44 9 88 6000 8500 9000 9500 10000 0,0
32 1+2+41|B&2né prijmy (véetné neinvesticnich dotaci) 54231] 55972| 66611 48018] 48504] 59469] 217900 123988 56400] 55200 54200] 54200] 54200] 1280 @ 961
33 5|B&Zné wydaje (provozni 40 069] 42596] 48331 53629 41671] 51345 216 644] 126391] 50400] 46 700] 45200] 44700] 44 200| 1320 87,7
¥.32-F.33 PROVOZNi SALDO 166,7
35 8123|Pfijaté dlouhodobé piijiky 0 0 0 0 o] 5852 5264 1981 0 0 0 0 o| 00 0,0
36 8124 Uhrazené splatky dlouhodobych pljcek 0 0 0 0 0 o 1434 1434 1961 2000 2500] 2500 2500 00 @ 1275
Zakladni béZny Ucet a ucty fondl (polozka 96 ARIS-
42 SO G0 e S 15883 26846| 70223| 69799 73978| 60483 76501 59003| 63042| 69542 76042| 83042| 90542| 00 1436
ﬁm’j 2 provozniho salda po uhrazeni splatek EVCIEEEY] 4039 6500 6500 7000 7500 1242
Dlouhodobé bankowni Uvery (polozka 190 ARIS - 60M,
47 rozektall o o st AUEIS M) 0 0 0 0 0 o| 9682 10090 8129 6129 3629 1129 1129
Pohledavky dlouhodobé (polozka 75 ARIS - 60M, od
48 r02vahal o116+ 34 UFIS 01M) neni névarwost 2010 3385| 3531 4626 2727 2139 0 0 0 0 0 0 0 0 s, K&
49 rozvaha Sfl\z;’y (polozka 18 ARIS - 60M, od 2010 7. 16 UFIS | 17 7471 25, g56| 253 50| 212 261| 214 820| 186 423| 183 821 Suma 2014 a3 18

f.43 SCHOPNOST KUMULACE KAPITALU 14162 13376 18280 -5611 6833 8124 -178  -3837 4039 6500 6500 7 500

Vysvétiivky: DOPORUCENY UDAJ tis. K¢&
POZ. Rozpis tFid, pripadné seskupeni poloZek je ekvivalentem "Z toho:" STROP ZUSTATKU DLOUHODOBYCH UVERU
*2001 velkd novela RUD *2003 vznik ORP obci s rozsifenou pusobnosti podle zakona &. 314/2002 Sb.,*2005 zména financovani Skolstvi, *2012 pfesun agendy socidlni na Urady prace

31539

Zdroj: www.cityfinance.cz
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